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126. Jahrgang Nr. s Mai 1960

72. Jahrgang der Schweizerischen Monatsschrift fiir Offiziere aller Waffen

AEEGEMEINE SCEHWEIZERIS CHE
MU LT AR ZETES CGH RIF T

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktoren

Oberstdivisionar E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, ZentralstraBe 142
Major i. Gst. Wilhelm Mark, Aarau, OberholzstralB3e 30

General Henri Guisan t

Am 12.April 1960 haben das Schweizervolk und seine Armee den
Oberbefehlshaber 1939/1945, General Henri Guisan, zur letzten Ruhe ge-
leitet. Noch nie erwies unser Volk einem Mitbiirger in so groBer Zahl die
letzte Ehre. Die Armee chrte ihren héchsten Chef durch die Anwesenheit
aller hohen Kommandanten und durch die Senkung aller Fahnen und Stan-
darten vor dem Sarg. Das gesamte Volk, in allen Teilen des Landes und in
allen seinen Schichten, fiihlte sich in Trauer. Niemand, der am 12. April in
Lausanne und Pully am Begribnis zugegen war, wird die Wiirde der Feier-
lichkeit und die ergriffene Teilnahme des Volkes je vergessen.

Die allgemeine Anteilnahme am Tode von General Guisan brachte die
hohe und bleibende Verchrung des Schweizervolkes dem ecinstigen Ober-
befehlshaber der Armee gegeniiber zum Ausdruck. Volk und Armee statte-
ten mit ithrem Geleit und ihrer aufrichtigen Trauer den Dank ab fiir das,
was der Verstorbene Zeit seines Lebens und insbesondere wihrend der
Jahre 1939 bis 1945 fiir unser Land und unser Volk geleistet hatte. Wenn
sich die mit der Anerkennung sonst so geizende schweizerische Demokra-
tie je einmal dankbar gezeigt hat, so threm General Guisan gegeniiber.
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Dieser Dank und diese Anerkennung waren und bleiben in héchstem
MaBe verdient. Denn General Guisan war nicht nur der bewihrte Chef
und Fiihrer der Armee, er war wihrend der Jahre des Zweiten Weltkrieges
auch das moralische Gewissen und der ruhende geistige Pol des von frem-
den Ideologien und vom Totalitarismus bedrohten Volkes. Wenn wihrend
der stiirmischen und gefahrvollen Jahre des Zweiten Weltkrieges die euro-
piischen Nachbarregierungen, wenn das {ibrige Europa und wenn die ganze
Welt in die schweizerische Neutralitit Vertrauen setzten, an den schwei-
zerischen Widerstandswillen und die schweizerische Widerstandskraft
glaubten, so weitestgehend deshalb, weil in den damaligen Oberbefehls-
haber felsenfester VerlaB war und weil sowohl die Schweiz wie das Aus-
land auf seine Uberzeugung und seine Unerschiitterlichkeit bauten.

Es ist heute eine leichte Sache und eine bescheidene geistige Anstren-
gung, als Schweizer den Willen zur Unabhingigkeit und zur nationalen
Selbstindigkeit zu vertreten. Man muB sich der politischen, wirtschaftlichen
und militirischen Bedringnisse der Kriegsjahre erinnern, um sich bewuBt
zu werden, was es damals hieB, den Zumutungen der siegreichen totalitiren
Staaten gegeniiber unentwegt und unverzagt den eigenen schweizerischen
Weg zu gehen. General Guisan ist diesen Weg zuversichtlich und tapfer
vorangegangen.

Als beim Einmarsch der deutschen Streitkrifte in Holland und Belgien
im Mai 1940 groBe Teile unseres Volkes von Angst und vielfach von Panik
erfallt wurden, mahnte er mit mannhaften Worten zur Besonnenheit und
Standhaftigkeit. Seine Armee- und Tagesbefehle wurden fortan ein Quell
des geistigen Aufriittelns und der patriotischen Mahnung. Er fand zu jeder
Situation das passende Wort. Der einfache Soldat und der letzte Biirger
wurden vom Ernst und der Sachlichkeit seiner Worte angesprochen. Was
General Guisan der Truppe und dem Volk weitergab, war nicht Theorie
und nicht leere Propaganda, sondern kam aus dem Herzen und sprach zum
Herzen. Seine Armeebefehle belehrten nicht, sie tiberzeugten. Darum ge-
horte thm die Liebe und die Verehrung des Volkes.

Es war dem General und seinen MaBnahmen zu verdanken, dal3 der
Geist der Armee und des Volkes gesund und wachsam blieb. Es war scin
Verdienst, daB Heer und Haus, trotz vielfacher Bedenken und Einwinde
der gelegentlich dngstlichen und zégernden politischen Behorden, ein wirk-
sames Instrument der geistigen Landesverteidigung wurde.
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Unvergessen ist der klirende Armeebefehl vom 5.Juni 1940, der gegen |
die Mutlosigkeit und den Defaitismus mahnte, die unser Volk beim sieg-
reichen Vorwirtsstiirmen der deutschen Streitkrifte durch Belgien, Holland
und Frankreich erfaBBten. Den Verzagten und Kleinmiitigen hielt General
Guisan das tapfere Wort entgegen:

«Fiir sein Vaterland kampfen heift sein Leben riickhaltlos einsetzen. Kein
neves Kampfmittel und kein neues Kampfverfahren dndert etwas an dieser
durch die Jahrhunderte giiltigen Wahrheit. Nicht die materielle Wirkung der
Waffen ist es in erster Linie, die dem Gegner den Erfolg bringt, sondern der
Zusammenbruch des Kampﬁmﬂcns bei denen, die noch kampfen kinnten.»

Als Ende Juni 1940 beim AbschluB} des franzésisch-deutschen Waffen-
stillstandes erneut eine Welle der Angst und Furcht die Schweiz iiberflutete
und als sich Sttmmen héren lieBen, der Krieg sei nun vorbei und unsere
Armee kénne abtreten, als gar Stimmen laut wurden, jeglicher Widerstand
gegen die in Polen und im Westfeldzug siegreiche Armee Hitlers sei nutz-
los, antwortete der General den Einsichtslosen und Kleinmiitigen in einem
weiteren Tagesbefehl in unmiBverstindlicher Weise:

«Die erste Gefahr liegt in einem sorglosen Vertrauen in die derzeitige allge-
meine Lage. Waffenstillstand heifst nicht Friedensschlufj. Noch dauert der
Krieg zwischen Deutschland, Italien und England fort. Er kann unerwartet
weitere Lander erfassen, sich wieder der Schweiz nahern und unser Land
bedrohen.

Die zweite Gefahr liegt in einem Mangel an Vertrauen in die eigene Wider-

standskraft. GewifS, die letzten Schlachten beweisen die Wucht des neuzeit-

lichen Angriffes, und viel machtigere Armeen als die unsere sind geschlagen
worden. Das darf nie ein Grund zu Defaitismus sein und ebensowenig ein

Grund, an unserer Aufgabe zu zweifeln.

Wir besitzen ein bedeutendes Mittel fiir die Verteidigung: unser Gelinde!

Es erganzt die Zahl und erhoht die Wirkung unserer Waffen. Richtig aus-

geniitzt, wird es zum gefiirchteten Verbiindeten.»

Mit dem Hinweis auf die Stirke des Gelindes deutete der General erst-
mals die operative Losung des Reduit an, zu der er sich angesichts der voll-
stindigen EinschlieBung durch die Achsenmichte entschlossen hatte. Er war
sich aber sowohl der militirischen Problematik wie der psychologischen
Nachteile der Reduitlésung von Anfang an bewuBt und nahm deshalb das
grofle Risiko auf sich, am 25.Juli 1940 simtliche Kommandanten bis zur
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Stufe Bataillon und Abteilung auf dem Riitli zu einem Armeerapport zu
versammeln, um ihnen die Notwendigkeit der getroftenen Entscheidung
und der befohlenen MaBnahmen darzulegen. Wer an diesem Riitlirapport
teilnahm, wird jenen 25.Juli und die Worte des Generals nie vergessen. Es
war ein einmaliges Erlebnis von tiefster Eindringlichkeit.

Ein Armecbefehl orientierte damals Volk und Truppe unter anderem
wie folgt:

«Die geschichtlichen Ereignisse, die sich in letzter Zeit unter unseren Augen
abspielten, haben unsere Pflicht, wachsam zu sein, in nichts verringert. Es
befinden sich zur Zeit ennet unserer Grenzen mehr Truppen denn je, und
zwar ausgezeichnete. Was vor einigen Wochen noch unvorstellbar war, liegt
heute im Bereich der Maglichkeit: wir kionnen von allen Seiten zugleich an-
gegriffen werden.

Die Armee hat sich dieser newen Lage anzupassen und eine Aufstellung zu

beziehen, die ihr gestattet, sich auf allen Fronten wirksam zu verteidigen.

Auf diese Weise wird sie ihre geschichtliche Aufgabe erfiillen, die sich grund-

satzlich nicht verdndert hat.

Hier liegt der Grund fiir die Umstellungen, an denen eure Einheit beteiligt

war. Es muf$ euch geniigen, dies zu wissen.»

Das offene und bestimmte Wort des Generals geniigte. Volk und Armee
fanden sich mit der neuen Situation und den schwerwiegenden Malnah-
men ohne psychologischen Schock ab. Das Reduit wurde zum Symbol des
unerschiitterlichen schweizerischen Widerstandswillens.

Als sich 1944 mit der alliierten Invasion die militirische Situation inderte
und die Achsen-Umklammerung dahinfiel, traf der General unverziiglich
die erforderlichen operativen Anordnungen, um die Notlsung des Reduit
in ein Dispositiv im Mittelland und an der Grenze tiberzufiihren.

Daf die Zivilbevilkerung in ihrer Wachsamkeit und Einsatzbereitschaft
nicht erlahmte, war auBer den geistigen Bemiithungen auch dem groBen
wirtschaftlichen Verstindnis des Oberbefehlshabers zu verdanken, der durch
eine loyale Handhabung des Ablosungsturnus sowie der Urlaubs- und Dis-
pensationsregelung die militirischen mit den volkswirtschaftlichen Bediirf-
nissen in Ubereinstimmung zu bringen wuBte.

Den Geist der Truppe gesund und frisch zu erhalten, war vielfach noch
schwieriger als die geistige Mobilisierung des Volkes. Wochen- und monate-
lange Aktivdienste fithrten zu Ermidungs-, gelegentlich sogar zu Ver-
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drosscnheitscrschcinungen, vor allem dort, wo es die Vorgesetzten nicht
verstanden, die Truppe zweckmiBig zu beschiftigen. Diese Gefahr bestand
im besonderen bei den Grenztruppen, die immer in gleichen Gebieten
einen oft eintdnigen Bewachungsdienst absolvierten. Es zihlte zu den ersten
Anliegen des Generals, dieser Dienstmiidigkeit zu steuern. Er betonte immer
wieder, daB der Einheitskommandant die Verantwortung fiir den Geist der
Truppe trage und daB es Aufgabe des Hauptmanns sei, durch sinnvolle

Arbeit und Ausbildung die Dienstfreude und das Pflichtgefiihl des Soldaten |

wachzuhalten.

Der General lieB aber iiberhaupt keine Gelegenheit vorbeigehen, um
die Vorgesetzten aller Grade und die gesamte Truppe daran zu erinnern,
daB der Armee ein «kriegsmafliger Auftrag» zugewiesen sei. Man kann diesen

i
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Appell des Generals nicht vernehmlich genug auch fiir die Gegenwart und

Zukunft wiederholen.
General Guisan hat 1946 in seinem Bericht an die Bundesversammlung
Rechenschaft abgelegt iiber die von ihm und von der Armee erfiillte Auf-

gabe. Er zog, wie er selbst sagte, «nicht allgemeine SchluBfolgerungen», son- |

dern unterbreitete «eine gewisse Anzahl von Erkenntnissen kritischer oder
konstruktiver Art», aus denen diejenigen, die spiter in den Fragen der Lan-
desverteidigung die Verantwortung tibernehmen wiirden, die erforderli-
chen Lehren ziehen sollten.

Wir meinen, es diirfe mit der beim Ableben unserem General gegeniiber
zum Ausdruck gebrachten Anerkennung nicht sein Bewenden haben, es
miisse vielmehr Verpflichtung bleiben, die Anliegen des cinstigen Oberbe-
fehlshabers, die er in seinem Rechenschaftsbericht festhielt, der Verwirkli-
chung entgegenzufiihren. Es gehort zur Aufgabe aller, die sich fiir die
Armee verantwortlich fiihlen, zu dieser Verwirklichung beizutragen.

Im Bericht des Generals ist der «<neuen Equipe» die Aufgabe iiberlassen,
die Probleme der Modernisierung der Armee anzupacken. Er sprach sich
iiber den einzuschlagenden Weg nicht aus. Einzig hinsichtlich der Flugwaffe,
die thm wihrend des Aktivdienstes sehr viel Sorge bereitet hatte, duBerte
er sich mit cinigen wenigen Hinweisen. «Es ist nun» so sagte er wortlich,!
«Sache der mit dem Aufbau der kiinftigen Armee betrauten Chefs, mit dem
gleichen Realismus, aber mit mehr Fretheit, als ich sie wihrend des Krieges
hatte, die von unserer Flugwafte zu errcichenden Ziele zu bestimmen - ihr

1 Seite 118/119 des Generalsberichts
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Aufschwung muB in den Vordergrund treten. Unsere Flugwaffe - Land-
oder Wasserflugzeuge — mul3 ihren Riickhalt haben in sehr sicheren, natiir-
lichen oder kiinstlichen Schlupfwinkeln — Flugplitzen und Wasserflichen,
Kavernen und Deckungen -, und sie mul3 von allen Teilen der Armee am
schnellsten und am leichtesten zu alarmieren sein. Durch ihre unverziig-
liche Reaktion wird sie die erste Antwort auf feindliche Luftangriffe ge-
ben und gleichzeitig unsere Landstreitkrifte bei ihrer Mobilmachung, ihren
Aufmirschen und ihren hauptsichlichsten Operationen wachsam und be-
weglich unterstiitzen.» Man sollte sich bei der gegenwirtigen Diskussion
um unsere Flugwaffe dieser Stellungnahme desjenigen, der fiir den Kriegs-
einsatz der Armee die hochste Verantwortung trug, bewuBt bleiben.

Zu den wesentlichen Sorgen des chemaligen Oberbefehlshabers unserer
Armee zihlte die Kompetenzausscheidung zwischen ithm und dem Bundesrat
in der Frage der Wiedereinberufung von Truppen. Er weist in seinem Bericht
verschiedentlich aut’ Meinungsdifterenzen mit der Landesregierung bei der
Mobilmachung von Verbinden, die nach seiner Auffassung im Hinblick
auf die militirische Situation als dringlich erschien. Der Bundesrat hat be-
kanntlich mehrfach die vom General beantragte Remobilmachung von
Truppen nicht bewilligt, was diesen veranlaBte, in seinem Bericht klipp
und klar die Frage der Kompetenz und der Verantwortung aufzuwerfen.
So bezeichnete er® den durch Bundesratsbeschlufl herbeigefithrten Verzicht
auf eine erneute Mobilmachung im Mirz 1943, als sich die Gefahr einer
[deutschen «Operation Schweiz» abzeichnete, als «eines der groBten Wag-
nisse, die wir im Verlaufe des ganzen Krieges auf uns nahmen.» Diese und
mchrere andere dhnliche Erfahrungen veranlaBBten General Guisan, in seinem
Bericht im Kapitel iiber den «Auftrag des Generals und die Ausiibung des
Oberkommandos» eindeutig auf die Gefahr hinzuweisen, die sich in der
Frage der Mobilmachung von Truppen «aus ciner méglichen Meinungs-
verschiedenheit zwischen dem General und dem Bundesrat in einem kriti-
schen Augenblick ergibt». Er forderte deshalb eine einwandfreie Abklirung
der Frage — im Sinne der Bereinigung des Artikels 210 der Militirorgani-
sation —, «ob die Kompetenz, tiber Truppenaufgebote zu entscheiden, dem
General oder dem Bundesrat zukomme». Der General nimmt in seinem
Bericht ausfiihrlich und unter sachlichster Wiirdigung der vom Bundesrat
vertretenen Auffassung personlich Stellung und unterbreitet den konkreten

2 Seite 54 des Generalsberichts
Ry R e e e e T Y R P A P R e W Tr R v

363



Vorschlag, es sei dem Oberbefehlshaber primir die Kompetenz zur Einbe-!
rufung von Truppen einzuriumen, wobei aber der Bundesrat nach Vollzug?

ohne Zeitverzug handeln kénne, wobei aber der Oberbefehlshaber doch
so handeln miisse, daB er vom Bundesrat nicht desavouicrt werde. Man'
mag dieser oder jener Auffassung sein, sicher ist, dal die Erfahrungen des
Generals nicht in den Wind geschlagen werden diirfen, weil es sich um eine
Anpassung der Militirorganisation an die neuzeitliche Kriegfithrung han=
delt. _

General Guisan driickt in seinem Bericht noch eine weitere Sorge hin=
sichtlich der Ausiibung des Oberkommandos aus: «Der Grundsatz, nach
dem der Oberbefehlshaber der Armee in letzter Stunde vor der Eréffnung
der Feindseligkeiten oder dem Beginn des Aktivdienstes gewihle wird,
ohne daf} er sich auf seine Aufgabe wirklich hatte vorbereiten kinnen, dieser
Grundsatz entspricht den gegenwiirtigen Verhiltnissen nicht mchr, und
den zukiinftigen zweifellos noch weniger»* Aus dieser Erfahrung und
Uberzeugung forderte.der General schon in Friedenszeiten einen «obersten
Verantwortlichen». Er bekannte sich riickhaltlos zur Ernennung cines Armcé
inspektors, der als Vizeprisident der Landesverteidigungskommission (Prisis
dent: Chef EMD) «beauftragt wiire, im Kriegsfalle die gesamten Streitkrifte
zu kommandieren, und sie in Friedenszeiten auf diese Aufgabe vorzubes
reiten, das heiBt die Oberaufsicht iiber ithre Ausbildung zu haben und sie
zu inspizieren... Auf diese Weise wiirde die Armee schon in Friedenszeis
ten nicht nur verwaltet, sondern kommandiert werden. ... Es handelt sich
darum, die Verantwortlichkeiten einwandfrei festzulegen und demjenigen,
dem in Kriegszeiten die schwerste von allen zuficle, die Kompetenzen und
Mittel in die Hand zu geben, welche nétig sind, damit er sich schon in
Friedenszeiten darauf vorbereiten kanny. ]

Wer sich als Biirger und als Soldat bewuBt bleibt, dal} unserer LandesH
verteidigung auch fernerhin eine kriegsmaflige Aufgabe zugewiesen ist, kann
die Notwendigkeit der dringlichen Abklirung der von General Guisan
aufgestellten militirischen Postulate nicht verkennen. Es darf nicht bei der
Erinnerung an die unvergefBliche Fahnenchrung vom 20. August 1945, nicht

3 Seiten 268/73 des Generalsberichts
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bei der Ehrung des Verstorbenen in den Tagen seines Hinschieds bleiben.
Aus der Verchrung fir den General erwichst die Verpflichtung, die die
Zcit der Trauer iiberdauern mub, sich fiir die Vcrwirklichung seines gelsti-
gen Vermichtnisses einzusetzen.

General Guisan hat an einer Stelle seines Berichtes das Ziel seines Le-
benswerkes mit den Worten umschrieben: «Wihrend meiner ganzen mili-
tirischen Laufbahn habe ich versucht, Liebe zu unserer Armee zu erwecken
und unser Volk - aus dem sie hervorgeht und das sie verkdrpert — dahin zu
bringen, dal} es ihre Aufgabe und ihre Anforderungen versteht.»

Bezeugen wir unsern bleibenden Dank an General Guisan fiir seine
Lebensarbeit dadurch, dal wir ihm geistig die Treue halten und dall wir
versuchen, es thm gleich zu tun. [es

Bundesrat Rudolf Minger

Von Oberst i. Gst. Otto Scheitlin?

I

Die bunte Fiille der Bonmots, Witze und Anckdoten, die um Bundesrat
Rudolf Minger kreiste, stellt das Verhiltnis des Schweizervolks zum ersten
biuerlichen Landesvater unter das Motto: «Was sich liebt, das neckt sich».
Nur Snobs hitten in der verbildeten Meinung himisch witzeln kénnen, dem
Bauern fehle der ausreichend geschwungene geistige Bogen fiir die oberste
Magistratur. Schon ganz allgemein stand ja seit Beginn der Schweizerge-
schichte der Landmann gleichberechtigt neben dem Stadtbiirger, und esfehlt
darum bei uns — anders als jenseits des Rheins — jene Literatur, die den Nihr-
stand durch Jahrhunderte als Bauerntdlpel und Bauernliimmel verichtlich
machte. So war, was an SpiBen iiber Bundesrat Minger umging, wohl cher
Ausdruck einer verschimten Bewunderung, vielleicht gar einer gehemmten
Zirtlichkeit. Minger selbst nahm denn auch die Histérchen nicht tragisch
und bewies gerade auch damit seine innere GréBe. Wenn je aber MiBBgunst
und Niedertracht in diesen Witzen umgegangen wiren, so hitte das gesunde
und tiefgriindige Lebenswerk das Gift neutralisiert und damit die Neider

! Rede zur Eréfinung des Studienjahres 1960 an der militirwissenschaftlichen Ab-
teilung der ETH.
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