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— Ausarbeitung der allgemeinen Lage
— administrative Weisungen.

Es kann zweckmiBig sein, vor der Redaktion der allgemeinen und be=
sonderen Lage den Verlauf der Ubung in einer Skizze (gegebenenfall
auf der Karte) festzuhalten. (SchluB ﬁ,lgt]

Militarische und fliegerische Neigung
(Ein Beitrag zum Problem des fliegerischen Nachwuchses?)

Von Major H. K. Knoepfel

Wie in vielen auslindischen Flugwaften, so stellte sich auch bei un
immer wieder das Nachwuchsproblem in wechselnder Dringlichkett, ohng
aber je eine dauerhafte und befriedigende Lsung gefunden zu haben. 1955,
im Zeitpunkt einer ausgesprochenen Nachwuchskrise, wurde die Vorliegcndci;
Untersuchung durchgefiihrt; sic erweiterte unsere Erfahrungen. Die feinere
Auswertung und Publikation mufite aber hinter aktuellere Aufgaben zu-
riickgestellt werden, nachdem organisatorische Umstellungen eine beacht=
liche Verbesserung des militirfliegerischen Nachwuchses gebracht hatten.
Immerhin bleibt es auch heute interessant, sich mit der Nachwuchsfrage ab-
zugeben, weil cinmal die Swissair dieses Problem bis heute nicht [8sen
konnte und vor allem, weil die Méglichkeit ciner neuen militirfliegerischen
Nachwuchskrise am Horizont auftaucht. Ob diese cintreffen wird, wage
ich nicht zu prophezeien. Sicher ist es aber wertvoll, wenn wir mehr als bis-
her iiber die Nachwuchsfrage wissen.

Langjihrige Erfahrungen haben gezeigt, dall die staatlichen Mittel-
schulen in unseren Verhiltnissen die wertvollste Quelle des Militirpiloten-
nachwuchses darstellen, wenn auch die Eignung von qualifizierten und
tiberdurchschnittlich intelligenten Berufsleuten, vorwiegend der technischen
Branchen, nicht verkannt werden soll. Piloten mit Maturitit bewihren sich
besser in der Fliegerausbildung und eignen sich hiufiger fiir Offiziers-

1 Diese Studie iiber militirische und fliegerische Neigung von Ziircher Gym-
nasiasten ist dem Andenken an Major Klaus Wiesinger, dem im Flugzeug t6dlich ver-
ungliickten fritheren Chefarzte des fliegerarztlichen Institutes gewidmet. Von thm habe
ich wesentliche Anregungen erhalten. Auch mochte ich allen Gymnasiasten fiir ihre
Mitarbeit danken, besonders denen, die sich fiir die individuelle psychiatrische Unter-
suchung zur Verfiigung stellten, sowie Herrn Rektor Hardmeier fiir seine verstindnis-
volle und groBziigige Hilfe.
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schulen oder Fiihrerautgaben. Unter den Staffelkommandanten und héheren
Fihrern finden wir praktisch nur noch Leute mit Hochschulstudium,
- Technikumausbildung, Lehrerseminar oder dhnlichen Bildungsstufen. Be-
rufsleute steigen nur dann in solche Funktionen auf, wenn sie sich energisch
und zielstrebig weiterbilden. Relativ wenige haben dies auf sich genommen,
haben dann aber eine gute Karriere gemacht. Auch die Swissair kam zu
ihnlichen Feststellungen.

Diese Erfahrungen iiberraschen nicht, wenn man bedenkt, dall die
meisten Flugwaften fiir ihre Piloten Mittelschulbildung verlangen. Ent-
weder werden nur Maturanden angenommen, oder es wird neben Flug-
unterricht Mittelschulbildung vermittelt. Der erfolgreiche militirische Ein-
satz cines modernen Kampfflugzeuges ist so komplex geworden, dal} er
neben fliegerischer Beherrschung der Maschine und guter Intelligenz eine
groBe geistige Beweglichkeit und ein gutes Lernvermégen verlangt. Beweg-
lichkeit und Lernvermigen werden aber vor allem durch eine gute geistige
Schulung getordert. Die Aufgaben des Militirpiloten gehen weit tiber das
Fliegen hinaus und die Auslese muB3 Leute suchen, welche als Personlichkeit
diesen komplexen Aufgaben geniigen kénnen und auch den nétigen Willen
besitzen, durchzuhalten. Selbstverstindlich muB auch die nétige korperliche
Tauglichkeit vorhanden sein, was aber in der groBen Mchrzahl sportlich
trainierter, gesunder junger Leute der Fall ist. Einzig die Schschirfe fiihrt
zu einer beachtlichen Anzahl von korperlich bedingten Eliminationen.

Die psychische Auslese ist dagegen problematischer. Ist sie zu wenig
genau, so kommt es zu zahlreichen Versagern in der Ausbildung, oder es
gelangen Piloten in die Frontstafteln, welche nicht die iibliche Zeit durch-
halten oder von denen man befiirchten muB, daB sie unter der Kriegs-
belastung nach wenigen Einsitzen seelisch zusammenbrechen. Ist die Aus-
lese zu streng, so fiihrt siec zu einer Nachwuchskrise. Eine schr strenge Aus-
lese reduziert notwendigerweise die Zahl der Tauglichen und schafft zudem
den schidlichen Eindruck, es lohnt sich gar nicht, sich iiberhaupt zum
Fliegen zu melden, da man doch nicht angenommen werde. In der Nach-
wuchskrise von 1955 wurden wir nun besonders durch die zahlreichen psy-
chischen Untauglichkeitserklirungen, die oft 50 9%, der Kandidaten iiber-
schritten, ernstlich beunruhigt. Mit der Selektion wenig vertraute Piloten
und Militirirzte dachten, wir seien tibertrieben streng und verléren so gute
Leute durch unnétige Eliminationen. Die Instruktoren verlangten noch
besser ausgelesene Leute und wir Fliegerpsychiater schwankten zwischen
zwel Moglichkeiten. Entweder wir waren tibertrieben streng oder unser
Untersuchungsgut zeigte eine Anreicherung von feineren psychischen An-
filligkeiten, meist neurotischen Charakterentwicklungen an der Grenze zur
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Norm. Dabei galt es als weitgehend gesichert durch die Kriegserfahrung

und ecigene Untersuchungen, daB solche Personen im Durchschnitt cine
schlechte Kriegsbewihrung zeigen oder in unserm Staffeldienst vorzeitig
ausscheiden. Aus der klinischen Erfahrung der 200 bis 300 jihrlichen Se-
lektionsuntersuchungen gewannen wir den Eindruck, daB sich unter den

jungen Leuten, welche sich zum Fliegen melden, leichtere Verhaltenssto-
rungen hiuften. So finden sich zum Beispiel unter Pilotenanwirtern tiber-

durchschnittlich viele Leute mit Schulschwierigkeiten.

Um diese zwei Méglichkeiten — nimlich tibertrieben strenge psychische
Selektion oder Anreicherung von neurotischen Grenzzustinden unter den
Pilotenanwirtern — zu iiberpriifen, wurde eine ganze Gymnasialklasse unter-
sucht. Wenn auch 20 individuelle psychiatrische Untersuchungen nicht fiir
statistische Bearbeitungen ausreichen, konnten sic uns doch zeigen, ob
unsere Mcthode spitzfindig das Gras wachsen hérte, bei jedem Menschen
eine Neurose diagnostizierte, oder dies nur in einer kleinen Zahl der Fille
tue. Diese Frage l6ste sich rasch. Von 20 Gymnasiasten gab die psychiatrische

Selektionsuntersuchung in 16 Fillen einen affektiv unauffilligen Befund

und hitte zu einem Vorschlag fiir dic Militirfliegerausbildung gefiihre,

wenn die Leute sich dafiir interessiert hitten. In zwei Fillen multe eine

leichte neurotische Charakterverinderung festgestellt werden, und zwei

weitere junge Leute konnten als zu wenig gereift ohne Kenntnis des weitern
Verlaufs noch nicht beurteilt werden. Mit diesem Befund durfte man an-
nehmen, daB nicht unsere Selektion tibertricben streng sei und ohne Grund |
psychisch Gesunde zu Neurotikern stemple, sondern daB sich unter den |
Pilotenanwirtern Persénlichkeiten mit leichten psychischen Auffilligkeiten |

ansammeln. Dies wundert nicht, wenn man weil}, wie oft innerlich un-
sichere, aber duBerlich tibertricben aggressive Leute hoffen, beim Fliegen
sich selbst ihre Minnlichkeit zu beweisen und dort Sicherheit zu finden.
Leider zeigt die Erfahrung, da3 solche Leute relativ selten gute und lang-
durchhaltende Piloten werden.

Wie aus der praktischen Erfahrung zu erwarten war, verfiigten alle
20 Gymnasiasten iiber eine geniigende Intelligenz zur Militirfliegerausbil-
dung. Auf Grund der klinischen Intelligenzpriifung wurde bet allen cine
gute oder gar sechr gute Intelligenz festgestellt, was mit der Lebensbewiih-
rung tibereinstimmt. Zu erwihnen ist noch, dal sich die 1955 angewandte
psychische Untersuchungstechnik bis heute grundsitzlich unverindert er-
halten hat. Wohl wurden Intelligenztests zugetiigt, welche aber auch heute
von gesunden Mittelschiilern erfolgreich bestanden werden. Die Beurtei-
lung der Affektivitit wurde etwas strenger in Richtung fliegerischer und
militirischer Motivierung, was aber unsere Arbeit, welche nach der psychi-
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schen Gesundheit oder besser Unauttilligkeit fragt, nicht berithrt. Unsere
20 individuellen Untersuchungen bringen zahlreiche Befunde iiber Nei-
gungen, Interessen, Lebenseinstellungen und soziale Haltungen, welche nicht
direkt mit der Frage des Pilotennachwuchses verbunden sind und vielleicht
cinmal an anderer Stelle als phinomenologische Beschreibung einer Mittel-
schulklasse verdffentlicht werden. Fiir unsere Frage des fliegerischen Nach-
wuchses sind nur cinige Punkte bedeutsam, die ich aber jeweils gemeinsam
mit der noch zu beschreibenden kollektiven Fragebogenuntersuchung be-
sprechen will.

Alle Schiiler der obersten zwei Jahrginge des Ziircher Realgymnasiums
fiillten in der Klasse cinen anonymen Fragebogen aus, so da3 wir insgesamt
128 Fragebogen mit Antworten zur militirischen und fliegerischen Ein-
stellung erhielten, von denen natiirlich fiir einzelne Fragen nie alle ausge-
wertet werden konnten. Da bei jeder Detailfrage auch jeweils andere Schii-
ler eine Antwort unterlieBen, kénnen die Antwortzahlen von verschiedenen
Fragen nie miteinander verglichen werden, sondern gelten immer nur im
Rahmen ciner bestimmten Fragestellung. Gesamthaft setzten sich die jungen
Leute schr ernsthaft und offensichtlich ehrlich mit den Fragen auseinander.
Um die Offenheit zu férdern, hatten wir die Fragebogen anonym gehalten,
und konnten so auch in der individuell untersuchten Klasse keinen Detail-
vergleich zwischen klinischer Exploration und Fragebogen vornchmen.
Man merkt aber deutlich, dal3 Fragebogcn zu klaren, aber dafiir weniger
durchdachten Antworten verleiten, wihrend die Exploration im Gesprich
viel hiufiger Unsicherheiten und Zweifel aufdeckt. Fragebogen dndern die
Einstellung wenig, doch nach dem mehrstiindigen Gesprich mit dem
Fliegerpsychiater denkt der Untersuchte nicht selten ganz anders tber das
Fliegen als vorher. Ja, verschiedene unschliissige Kandidaten wurden durch
die Untersuchung zur Pilotenlaufbahn angeregt. Wihrend also der Frage-
bogen vereinfachte, schematische, aber ziemlich objektive Erkenntnisse ver-
mittelt, bringt dic Exploration viel differenzierteres, aber durch die Persén-
lichkeit des Untersuchers beeinfluBtes Wissen. Es wundert also nicht, wenn
keine sehr hohe chrcinstimmung zwischen den Antworten in den Frage-
bogen und der individuellen Exploration zu finden ist. Es ist miissig zu
fragen, ob Fragebogen oder Exploration die «richtigen Antworten» geben.
Beide vermitteln Wissen, das fiir bestimmte Bedingungen gilt. Je mehr wir
aber iiber die Einstellung der jungen Leute zum Militirfliegen wissen, um so
frither konnen wir kommende Entwicklungen der Nachwuchssituation er-
kennen und um so zielgerichteter die notwendigen MaBnahmen treffen.
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L. Einstellung zum Militardienst im allgemeinen

Emstc”mzq zur allgemeinen Wehrpflicht. Von 128 befragten Gymnasiasten
gaben 126 cine klare Antwort. 120 waren fiir Beibehaltung der allgemeinen
Wehrpﬁlcht. 106 fiihrten ihre Motive an und begriindeten die allgemeing
Wehrpflicht meist mit dem Willen zur Verteidigung von Freiheit und Un-
abhingigkeit, crwihnten aber auch den Wert der charakterlichen Schulung
durch den Militirdienst oder die zu hohen Kosten einer Berufsarmee. Dig
individuell untersuchte Klasse zeigte gleiche Motive. Die wenigen Schiiler
welche die allgemeine Wehrpflicht ablehnten, wiinschten Volkervcrstmdl
gung statt Verteidigung.

Neigung fiir eine Offizierslaufbahn. Es zeigte sich, daB von den befragte
128 Mittelschiilern im Alter von 17 bis 19 Jahren deren 94 Offiziere werden
wollten. Nur 26 sprachen sich gegen eine militirische Laufbahn aus. Als
Grund gegen die Offiziersschule wurde 19 mal der Zeitverlust genannt
doch nur viermal mangelnde Freude am Militir. Motive fiir eine Offiziers-
schule wurden in 64 Fillen von 94 genannt. Freude an der Verantwortun
(16), sowie allgemeine Freude am Militir (10) standen im Vordergrund.
Prestigefragen (5) und Hoffnung auf berufliche Vorteile der Offiziers-
stellung (4) traten stark zuriick. Es liegt im Wesen des Fragebogens, daf}
er nicht tiefer in solche Motivierungen eindringen kann. Nach Fragebogen
wollten in der gleichen Klasse neun nicht Offiziere werden, bei der mch-i
viduellen Untersuchung nur drei. Dies ist ein typisches Beispiel, wic indi-
viduelle Explorationen den Untersuchten beeinflussen. Entweder wollten
die Jugendlichen mir gegeniiber, der ich als Offizier bekannt war, nicht zu
ithrer Abneigung gegen eine Offiziersschule stehen, oder sie inderten unter
dem EinfluB der Besprechung ihre Meinung. Da wir die einzelnen anonymen
Fragebogen nicht identifizieren wollten, liBt sich diese Frage nicht weiter
kliren. Ferner zeigte die Exploration auch mehr Unentschlossene als der
Fragebogen. Das einfache Schlagwort «Zeitverlust», das auf dem Frage-
bogen relativ hiufig als Motiv gegen cine Offiziersschule zu finden war,
trat in der Besprechung stark zuriick.

Militarische Stellung des Vaters und Absichten des Sohnes (Tab. 1). 113 von
128 Fragebogen waren verwendbar.

Vater Eﬁ!tzl[;it\-\l:i&’crdcn (S)C)f};]r;::rlﬂﬁlcctlclﬁ
IDensErnele e s S Sl R 10 6
Hilfsdienst, Soldat/Gefreiter, Unterotfizier ... 51 16
@ffazieneiio 5 et R s e 28 2

Wir sehen, dal3 erfreulicherweise sehr viele S6hne von Vitern, die nicht
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Othziere sind, sich fiir die militirische Weiterbildung interessieren. Offiziers-
sohne melden sich meistens fiir die Offiziersschule.

Waffengattung des Vaters. Vom Sohn gewiinschte Waffengattung (Tab. 2).
8o von 128 Fragebogen enthielten geniigende Angaben.

\Vater Sohn will zur Sohn will zu
s gleichen Waffe anderer Wafte

Hilfsdienst, Soldat, Unteroffizier ............ 9 50

Offizier i sl n oesC R e ie Hata/ Lo S 12 19

Die «Waffentradition» ist also recht gering, zirka 25 9%, und steigt nur bei
den Offizierssshnen auf schitzungsweise 40 %, an. Unterschiede nach den
Waffen zeigen sich an unserm kleinen Material keine.

Gewiinschte Waffengattungen (Tab. 3). 15 unentschiedene Kandidaten;
124 Wiinsche, teilweise fiir mehrere Waffen.

T R e s o i e A e e 33
Militaepilopiss £ es st pni i L i e o)
Ubermittlungstruppen .. v i o 16
Artllerieri ety ialn g el e 13
Leichte Truppen (ohne Motorfahr.) ........ 11
SADIEAGS i T Sl e R e R ool e e 10
Motorfahiter: i dmsicta ey  sianisvaie sy 7
Bivensetaius drieiaatan e e s o D Sy R 12
Hliegerbodentmippe o5 Sz ai s fiatln b 0

Motive der Waffenwahl. Individuelle Untersuchungen und Fragebogen
ergaben keine groben Abweichungen, aber auch wenig sichere Befunde.
Fir die Infanterie wurde vor allem die Vielseitigkeit der Waffe und die
Freude an korperlicher Bewegung, sowie die Freude an den Bergen genannt.
Die Ubermittlungstruppe gilt als besonders interessant, wird aus beruf lich-
technischen Interessen gewihlt, wobei auffillt, da 6 von 16 zukiinftigen
Ubermittlungssoldaten schon einen Vorunterrichtskurs besucht haben. Die
Sanitit wird aus beruflichen Griinden gewihlt. Auftillig ist der offensicht-
lich gute Erfolg der Ubcrmittlungsvorunterrichtskurse, wihrend auBer
fir einige Pilotenanwirter der Vorunterricht nicht als Motiv der Waffen-
wahl erscheint. Zu beachten ist auch, daB rund 2/; aller Waffenwiinsche,
genau 79 von 124, auf eine Kampfaufgabe hinzielen. Eng mit der Motivie-
rung der Waffenwahl hingt auch die als Offizier angestrebte Aufgabe zu-
sammen. Eine schwache Mehrheit (63) mchte einmal eine Truppe fiihren,
vor allem bei der Infanterie oder bei den motorisierten leichten Truppen.
47 Gymnasiasten wiirden lieber als Spezialisten in technischen Truppen, als
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Quartiermeister oder Militirirzte, dienen. Zu beachten ist, daB kein einzi oCH
Gymnasiast die Einteilung zur Fliegerbodcntruppc wiinschte.

II. Einstellung zum Militdrfliegen

125 von 128 Schiilern beantworteten die Frage, ob sic Militirpiloten
werden wollten. 39 wollten fliegen und 34 davon wiinschten auch eing ,
Offiziersschule zu bestehen. Pilotenanwirter wollen also etwas hiufiges
Offiziere werden als die gesamte Gruppe der Untersuchten (87952 72 Y.

Motive fiir die Militirfliegerausbildung (Tab. 4). |

« Breiideonm Bliegeniil S oy i gog 20
Freude an Verantwortung und am Einzelkampf 7
Technisches Interesse
Blieoen als Bernf s ks Soiur o e 4

Der Vergleich mit der individuell untersuchten Klasse zeigt keinen ins
Gewicht fallenden Unterschied und beide Untersuchungen decken sich mit
den praktischen Erfahrungen der psychischen Auslese von Schweizer Mili=
tirpiloten. Seit 1955 ist eindrucksgemilB der Wunsch nach einer Berufsa
pilotenlaufbahn hiufiger geworden. |

Eine feinere Besprechung der Motive fiir cine Fliegerlauf bahn critbrigt
sich, da sie weitgehend den in der Selektion der Schweizer Militirpiloten
geduBerten Griinden entsprechen. Lenken des Flugzeuges, Freude an Ab -7
wechslung, Hoffnung auf Ferne und vor allem unbestimmte, nicht zu be=
schreibende Freude am Fliegen werden genannt. Es tiberrascht auch niche,
daB ein neurotischer Gymnasiast Pilot werden will, um seinen Mut 7u be
weisen, und ein wegen Unreife zuriickgestellter vor allem von der Gefahr
angezogen wird. Diese Studie soll auch nicht die fliegerische Motivierung
untersuchen, weil diese am Material des fliegerirztlichen Institutes vie
griindlicher studiert werden kénnte.

Motive gegen die Militdrfliegerausbildung. In 79 Fragebogen fanden sich
Griinde gegen eine Fliegerlaufbahn sowie bei elf individuell untersuchten’
Schiilern, die sich entschieden gegen eine Pilotenkarriere aussprachen.

i g 79 Fragebogen 11 individuelle
LTabelle 5 Untersuchungen

Kicindntenesse afmBliepen' saus Gof don 1il.x D 7
Fliegen beemttdchtict Berukis o0 st duaic o1 T
Ungenigende Sehseharfe o iiitiinle s b 20 3
Elterliche Opposition gegen Fliegen . .. ... ... 14 I
Bedenken des Exploranden wegen Gefahr des

Bliepensh vl budist o i ey Ty 12 2
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79 Fragebogen 11 individuelle
Untersuchungen

Ungeniigende kérperliche Eignung. . ...... .. 8 0
Andere’Walle bevorzugts L ous it 1,5 6 2
Angst bei fliegerischem MiBerfolg, bei der

Fliegerbodentruppe Dienst leisten zu miissen 4 I

Schwieriges Avancement als Pilot (Zu viele
Oberleutnants, dic Hauptmann werden
wollen )i satin i il s toite o NG s 2 0

Total der angegebenen Gritnde o 05 0= 111 17

In der individuell untersuchten Klasse mdchten 7 von 20 Schiilern an
sich gerne Piloten werden, wissen aber zum Teil schon, daB sie nicht ge-
cignet sind, wie zum Beispiel die Brillentriger. Von allen befragten Gym-
nasiasten haben 125 geantwortet und 39 sich fiir eine Fliegerlauf bahn aus-
gesprochen. Fragebogen wie individuelle Untersuchung zeigen also tiberein-
stimmend, daB rund ein Drittel der Ziircher Realgymnasiasten eine Militir-
fiegerlaufbahn wiinschen.

Ein Vergleich zwischen Fragebogen und individuellen Untersuchungen
ist wegen der kleinen Zahlen der Letzteren nur schr beschrinkt moglich.
Immerhin scheinen schr groBe Divergenzen zu fehlen. In beiden Gruppen
fihrt mangelndes fliegerisches Interesse am hiufigsten (24) zu Ablehnung der
Pilotenlauf bahn. Nach den Fragebogen scheint aber das Gefahrenmotiv unge-
fihr gleich stark zu sein, wird es doch von zwolf Schiilern genannt und mul3
man annehmen, daB es den meisten der 14 Fille elterlicher Opposition zu
Grunde liegen diirfte. Der Einwand mangelnder kérperlicher Eignung ist
wohl vorwiegend ungeniigender Information zuzuschreiben. Erneut, wie
schon in Tabelle 3 tber die gewiinschten Waftengattungen, zeigt sich eine
deutliche Ablehnung der Fliegerbodentruppe.

Nachwuchstérdernde MaBnahmenmiissen auf diese Feststellungen Riick-
sicht nehmen. Sie sind aber nur sinnvoll, wenn {iberhaupt angenommen
werden darf, daB sich unter denjenigen Gymnasiasten, welche nicht Piloten
werden wollen, iiberhaupt eine beachtliche Anzahl Tauglicher finden lief3e,
sofern es gelingen sollte, cine geniigende fliegerische Motivierung zu er-
wecken.

Psychische Militarflugtauglichkeit der individuell untersuchten Klasse (Tab.6).
Da die Abginge in der Selektion aus korperlichen Griinden relativ klein
sind, kénnen wir diese Zahlen vernachlissigen, miissen aber die Brillen-
triger ausscheiden, weil diese Leute praktisch keine Chance haben, Mili-
tirpilot zu werden.
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7 Brillentriger nicht flugtauglich

2 Neurotiker nicht flugtauglich
2 Unreife kénnen erst spiter
beurteilt werden.

7 psychisch Unauftillige, flugtauglich,
Intelligente falls sie fliegen wollten.

2 psychisch Unauttillige, flugtauglich
Intelligente wollen fliegen.

20 Bestand der Klasse

Wiederum sind die Zahlen sehr klein und kénnen wegen des grofer
Aufwandes der mehrstiindigen individuellen psychiatrischen Untersuchun
samt Rorschach- und Assoziationstest nicht vermehrt werden. Es zeigt sic
aber doch, daB es in dieser Klasse neben zwei psychisch flugtauglichen un
flugbegeisterten Schiilern noch sicben taugliche, aber dem Fliegen abge
neigte hat. Eine erfolgreiche Nachwuchstérderung hitte also Aussicht
taugliche Leute zum Fliegen zu bewegen und nicht nur den Ansturm un
geeigneter Kandidaten zu erhshen, wie es vor Jahren ein Aufruf zur Mel
dung fiir die zivile Ausbildung bewirkte. Einc Verallgemeinerung dicsc-s]
kleinen Materials darf nur mit gréBter Vorsicht vorgenommen wcrdcn,i
aber ich glaube, man darf schon annehmen, daf$ auf einen flugtauglichen Ziircher
Gymnasiasten, der auch fliegen will, noch zwei bis drei kommen, welche nicht
Militirflieger werden wollen, aber psychisch geeignet wiren, sofern eine solide
Aliegerische und militirische Motivierung erweckt werden konnte. Eine nicht nur
gefithlsmiBig orientierte, sondern auf solides Wissen fundierte Nachwuchs-
forderung hitte hier cine seridse Chance. Meine Untersuchungen wiirden
aber als Basis nicht ausreichen und miiten vor allem durch den Einbezug
anderer Mittelschulen erweitert werden.

Erwiinschte fliegerische Betatigung (Tab. 7). 126 von 128 Fragebogen
waren verwertbar. Zum Teil wurden mehrere der vier wichtigsten, heute
moglichen fliegerischen Laufbahnen gewihlt.

Ja Nein Unentschlossen
Nihzpilot mit Zralbenif e o8 Sesi o 37 80 9
Berufspilot im Uberwachungsgeschwader .... 3 115 8
Instruktionsoffizier der Fliegertruppe ... ... .. 2 115 9
Berafspilotibetider Swissair 0 oo s 11 108 7

Von 39 flugwilligen Schiilern wurden 53 verschiedene Laufbahnen ge-
wihlt. Es zeigt sich klar, daB eine Berufspilotenlaufbahn beim Militir, sei
es als Instruktionsoffizier oder im chrwachungsgcschwader, von unsern
Ziircher Gymnasiasten nicht in Betracht gezogen wird. Etwas mehr Gnade
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findet die Swissair. Wenn unsere Gymnasiasten fliegen wollen, dann als Miliz-
piloten und Offizicre.

Wiederum ist dieses Material nicht interessant zum Studium der Motive
fir die verschiedenen fliegerischen Betitigungen, weil fiir diese Frage das
Selektionsmaterial des fliegerirztlichen Institutes viel bessere Anhaltspunkte
bictet. Da aber das fliegerirztliche Institut nur Anwiirter untersuchen kann,
welche sich zum Fliegen melden, ist unser Material wertvoll zum Studium
der Motive gegen die verschiedenen fliegerischen Betitigungen.

Motive gegen die verschiedenen fliegerischen Betatigungen (Tab. 8). 93 Mo-
tive wurden von 128 Schiilern gegeben. chrcmsummung mit Tabelle s

darf nicht erwartet werden.
Motive gegen eine Laufbahn als

Miliz- Uberwachungs- Instruktions- Swissair~
pilot geschwader offizier pilot
Andere Berufsziele, vor allem Studium 10 16 4 3
Kein'Interesse am Fliegen ... ... . .. 9 8 9 )
Kein technisches Interesse .. ........ 6 6 6 7
Oppesition derEltern =0 2o ol @ 7 6 S 6
Bedenken des Sohnes wegen Gefahr
deRliEgcnst bars e e S 4 3 3
Will nicht Berufssoldat werden . . . . . 0 12 I
Beruf zu wenig hoch, zu cinseitig, zu
weng-interessants HERE L s 0 3 2 2
Ungeniigende Zukunftsaussichten ... 2 3 2 0

Tabelle 8 liBt sich zwangslos in drei Hauptgruppen gliedern, wobei
natiirlich eine solche Einteilung immer fragwiirdig bleiben muB, weil Aus-
driicke wic Interesse usw. nie scharf definierte, allgemein anerkannte Kate-
gorien darstellen kénnen. Eine erste Gruppe konnte man unter dem Titel
fehlende Neigung zam Fliegerberuf zusammenfassen. Andere Berufszicle, vor
allem Studien, fehlendes fliegerisches und fehlendes technisches Interesse
fallen hier hinein. UmfangmiBig ist dies die groBte Gruppe. Als zweite
Gruppe von ablehnenden Motiven sind Bedenken wegen Gefahr des Fliegens
zu nennen. Sic werden teils von den Schiilern selbst genannt, stehen aber
auch hinter vielen clterlichen Oppositionen. Drittens zeigt sich eine ausge-
sprochene Ablehnung einer militarischen Berufspilotenlaufbahn, sei es als Aber-
willen gegen das Berufssoldatentum oder als zu geringe Einschitzung des
beruflichen Niveaus und der Zukunftsaussichten.

Es stellt sich nun die fiir die Nachwuchsférderung wichtige Frage, ob dic
geschilderten Abneigungen Resultat einer vorurteilshaften Einstellung un-
serer Gymnasiasten sind oder ob auf Grund guter Information iiber die flie-
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gerischen Moglichkeiten entschieden wurde. Es ist daher zu priifen, wieweit)
unsere Gymnasiasten {iber die fliegerischen Moglichkeiten orientiert sind.s
Vorweggenommen sei der Eindruck, daB8 die individuelle Untersuchung im:
allgemeinen eine recht verniinftige Auseinandersetzung zwischen Flieger=t
beruf und eigenen Neigungen zeigte, welche aber meist nur auf miBigen
Informationen beruhte. Dabei waren die flugwilligen Schiiler deutlichy
besser mit fliegerischen Moglichkeiten vertraut, was Jja nicht iberraschen)
kann. Wirklich schlecht oder gar nicht informierte Schiiler gab es aber in|
dieser Klasse keine. 7
Wir stellten die Frage, ob dic vier genannten Miegerischen Laufbahnen
bekannt seien. 80 9, wuBten von der Swissairpilotenlauf bahn, 73 %, von der
Maoglichkeit als Milizpilot zu fliegen, 71 9, kannte die Instruktorenlaufbahn
und 63 %, wuBten vom Uberwachungsgeschwader. Damit ist natiirlich noc
nichts tiber die Qualitit dieses Wissens gesagt, aber es zeigt sich doch, daB;
die Swissair, welche am meisten Aufklirung betreibt, auch am besten be
kannt ist, wihrend das Uberwachungsgcschwadcr ein Mauerbliimchen (
dasein fiihrt. ';
Der beste Weg zur Militirpilotenlaufbahn fithrt éiber den liegerischen
Vorunterricht. 105 Schiiler kannten den Vorunterricht, wuBten auch, daB er
mit geringen Kosten erlaube, Fliegen zu lernen, wihrend nur 23 nichts davon
wubBten. Der alte Aberglaube, daBl Einzelkinder nicht fliegen diirfen, hat!
sich noch in beachtlichem MaBe erhalten, wissen doch nur 70 von 126
Schiilern, daB auch Einzelkinder Militirflieger werden kénnen. Aus iiber=
optimistischer Betrachtung der damaligen Verhiltnisse stellten wir die Frage,:
ob es bekannt sei, dal man ohne Verlust im Studium Militirpilot werden
konne. Die 1955 geltende Organisation der Fliegerschulen hoffte, dieses
Ziel zu erreichen, was aber spater als unméglich erkannt wurde. Unsere
Gymnasiasten zweifelten schon 1955, bevor wir es mit Bestimmtheit sahen,
an den Chancen, ohne Studienverlust fliegen zu lernen. Zusammenfassend
mul man annchmen, daf die Ziircher Gymnasiasten die fliegerischen Mag-4
lichkeiten und Zugdnge kennen, wobei aber auf Grund meines Materials iiber
die Qualitit dieses Wissens nicht gesagt werden kann.

III. Diskussion der Befunde

Die vorliegende Studie muB als Anfang und Versuch betrachtet werden.
Sie will unser bisher weitgehend unstrukturiertes, intuitives Vertrautsein mit
fliegerischen Nachwuchsfragen wenigstens teilweise auf Wissen stiitzen.
Sollen in Zukunft nachwuchsférdernde MaBnahmen auf sicherem Boden
stehen, so braucht es verbesserte und umfangreichere Untersuchungen
solcher Art. Individuelle Untersuchung wie auch Fragebogen haben ihre
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Werte und Schwiichen. Fragebogen geben objektives, leicht zu klassierendes,
aber schematisches und oft wenig zutreffendes Wissen. Die individuelle
Untersuchung zeigt cher die wahren Motive, beeinfluBBt aber den Explo-
randen gerade durch die Besprechung und vermittelt wenig tibersichtliches,
schwer darstellbares Wissen.

Als erstes zeigte sich einmal, daB die noch heute geltende Methode der
individuellen psychiatrischen Selektion des fliegerirztlichen Institutes, wie
sic von Roland Kuhn entwickelt wurde, in einer zufillig herausgegriffenen
Ziircher Gymnasialklasse vorwiegend psychisch unauftillige, intelligente
und lebenstiichtige Leute findet (16), und neben zwei Unreifen nur zwei
Neurotiker. Da ein solches Resultat bei einer verniinftigen Untersuchungs-
technik zu erwarten war, darf man also nicht mehr annehmen, dal} eine
iiberspitzte und kritiklose fliegerpsychiatrische Diagnostik unauftillige Per-
sonlichkeiten ohne Berechtigung zu Neurotikern stempelt. Das Material ist -
zwar klein, aber eindeutig. Dabei behaupte ich nicht, daB eine Gymnasial-
klasse nun etwa cinen signifikanten Ausschnitt aus der Normalbevélkerung
darstellen wiirde. Ich glaube nur, daB iiblicherweise in einer Gymnasial-
klasse vorwiegend intelligente und lebenstiichtige Persénlichkeiten vor-
kommen sollten. Wenn sich nun mit der gleichen Untersuchungstechnik
unter den Pilotenanwiirtern des fliegerirztlichen Institutes mehr als die Hilfte
Leute mit feineren Stérungen des Verhaltens finden lassen, so spricht dies
fir eine Anreicherung psychisch Auffalliger unter den Pilotenanwartern, was sich
mit der klinischen Erfahrung der mit der psychischen Auslese vertrauten
Arzte deckt.

Die Untersuchung zeigte ferner, daBl die erfaBten Ziircher Gymnasiasten
mit iiberwiegender Mehrheit fiir die Landesverteidigung eintreten und auch gewillt
sind, die entsprechenden Opfer auf sich zu nehmen. Sic bejahen die allgemeine
Wehrpflicht, sind in 80 %, der Fille bereit Oftizier zu werden, und etwas
mehr als die Hilfte wiinscht, einmal eine Kampftruppe zu fithren, wihrend
dic andern ihre Aufgabe als Spezialisten sehen. Offizierssshne wollen dabei
besonders oft selbst Offiziere werden und wihlen auch hiufiger als ihre
Kameraden die viterliche Waftengattung. Der Vater spielt also eine wesent-
liche Rolle fiir die militirische Einstellung des Sohnes, was den psycholo-
gisch Erfahrenen nicht iiberraschen kann.

Die Wahl der Waffengattung bevorzugt Infanterie, Militdrflieger und Uber-
mittlungstruppen.

Fliegen will ein rundes Drittel unserer Gymnasiasten, doch vorwiegend
als Milizpilot. Nur wenige wollen zur Swissair und praktisch niemand zum
Uberwachungsgeschwadcr oder zur Instruktion. Gegen das Fliegen spricht
in erster Linie das fehlende fliegerisch-technische Interesse, aber auch stark
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die Gefahr des Militirflugdienstes. Gegen die militirische Berufskarriere
wirkt eine Ablehnung des Berufssoldatentums und das Gefiihl, ein Berufs-
soldat tibe eine nicht sehr aussichtsreiche Titigkeit aus. Dabei ist anzunch=
men, daf die erfaBten Gymnasiasten wenigstens iiber die wichtigsten Mog-=
lichkeiten eciner fliegerischen Laufbahn und den Zugang iiber den fliegeri=
schen Vorunterricht Bescheid wissen. Uber die Qualitit dieses Wissens sind
nur Vermutungen auf Grund der individuell untersuchten Klasse moglich.
Diese lassen annehmen, daB die jungen Leute ordentlich orientiert sind.

Die Untersuchung zeigt ferner, daB sich unter den Ziircher Gymnasi=
asten, welche nicht fliegen wollen, noch eine erhebliche Anzahl, vermutlich
das Doppelte bis Dreifache der Flugwilligen, findet, die sich zum Militir=
piloten cignen kénnten, falls es gelinge, die nétige fliegerische Motivierung
_zu erwecken. Es zeigen sich also beachtliche, noch unerschlossene Nachwuchs=
quellen fiir Milizpiloten.

Nachwuchsfordernde Mafsnahmen haben nun vor allem die zukiinftige
Entwicklung unserer Flugwaffe im Auge zu behalten. Diirfen wir annch=
men, daB auch in Zukunft intelligente Milizoffiziere in der Lage sind, erfolg—
reich ithre Aufgaben als Milit*irpilotcn zu erfiillen, so stellen unsere Mittel-
schulen auch weiterhin ein gutes Reservoir fiir kiinftige Piloten und Vcn-
bandstiihrer dar. Aufklirung an den Schulen und Aktionen zur Erwec l\ung*
echten fliegerischen Interesses haben dann eine seridse Chance, notfalls ‘mch
noch mehr Leute zum Militirfliegen zu bringen als bisher.

LiBt aber die zukiinftige fliegerische Entwicklung cinen erhdhten Be-|
darf an Berufspiloten vorausschen, was leider der Fall zu sein scheint, so
stellen unsere Mittelschulen, soweit man von den Ziircher Verhiltnissen auf
andere schlieBen darf, keine Nachwuchsquelle mehr dar. Unsere Gymna-
siasten wollen wohl in geniigendem MaBe fliegen, wollen vorwiegend
Offiziere werden, lehnen aber eine Berufsmilitirlaufbahn ab. Wenn zum
Beispiel Allwettereinsitze oder moderne Abfangjagd ausgefiihrt werden miissen,
welche ein so intensives Training erfordern, daBB Milizpiloten nur mit viel
Zeitopfern mitkommen konnen, so stehen wir vor einer neuen Nachwuichs-
krise. Entweder gelingt es dann, mehr Mittelschiiler zu einer Berufspiloten-
laufbahn anzuzichen, oder es miissen neue Nachwuchsquellen erschlossen
werden. Naheliegend wire der erste Weg, aber er wird vermutlich nicht
nur durch Aufklirung alleine zu gehen sein, sondern eine echte Hebung
der Titigkeit des militirischen Berufspiloten verlangen. Dabei wird eine
weitere Verbesserung der heute schon iiberdurchschnittlich guten Besol-
dung allein nie geniigen, wenn nicht auch die Arbeit anspruchsvoller,
selbstindiger und befriedigender gestaltet werden kann. Das Fliegen ist in

124



Gefahr gekommen, zu cinem Berufe leichten Geldverdienens zu werden
und leicht verdientes Geld hat noch nie eine Elite gelockt.

Der andere Weg bestinde darin, auf dic Maturanden als zukiinftige
Militirpiloten zu verzichten und den kommenden Bedarf an Berufspiloten
vorwiegend aus den Reihen der Berufsleute zu decken, was ohne Schwierig-
keiten mdglich sein sollte. Nur wiirde man auf diese Weise statt in eine
Nachwuchskrise in eine Kaderkrise gelangen. Wohl gibe es mehr als genug
gute Piloten, doch nicht gentigend Verbandstiithrer und wohl auch wenig
wirklich hervorragende Fluglehrer. Will oder muf3 man diesen Weg gehen,
so wird es nétig, unsern jungen Piloten neben der fliegerischen Ausbildung
auch die fiir eine Fihrerlaufbahn notige Schulbildung zu vermitteln, wie
dies im Auslande mit gutem Erfolg betrieben wird. Wie dies getan werden
soll, ob einer der beiden gezeigten Wege begangen werden muB3 oder noch
andere Méglichkcitcn vorhanden sind, gehort nicht in den Rahmen meiner
Arbeit. Diese will einzig einen Ausschnitt der heutigen Nachwuchslage
zeigen und zum Nachdenken {iber Nachwuchsprobleme anregen.

Ahnlich stellt sich das Problem fiir die Swissair, die vermutlich auf
lange Sicht eine breitere Nachwuchsbasis erhalten kénnte, wenn sie sich
mehr auf Berufsleute stiitzen wiirde und fiir eine entsprechende Weiter-
bildung besorgt wire, statt zu versuchen, technische Hochschulstudenten
als Verkehrspiloten zu rekrutieren.

Das Heer Karls des Kiihnen
Von Hptm. Max Schneebeli

Vorwort

Die vorliegende Studie iiber das Heerwesen Karls des Kiihnen soll im
ersten Teil einen Uberblick tiber die Organisation der burgundischen Ar-
mee gewihren, wihrend sich der zweite Teil mit den Grundsitzen der
Taktik des Herzogs zu befassen haben wird. Nicht zur Darstellung gelangen
in dieser Arbeit die Fragen iiber Ausbildung, Dienstpflicht, Bewaftnung,
Sold, Verpflegung und Disziplinarwesen.

I. Die Organisation des burgundischen Heeres

Die Mingel des militirischen Lehenswesens wie auch die nachteiligen
Folgen, die aus dem Einsatz zuchtloser Séldnerscharen entstanden, fiihrten
noch wihrend des hundertjihrigen Krieges mit England dazu, daB sich
Karl VII. von Frankreich in den Jahren von 1439 bis 1444 ein stehendes
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