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Grundsitze fiir die Anlage von Ubungen

Von Hptm. Werner Lustenberger

Vorbemerkung der Redaktion: Ausbildungsfragen stehen in jeder Armee im Vorder-
grund; fiir eine Milizarmee sind sie von ausschlaggebender Bedeutung. Dabet fallt dem
Milizof fizier das Ausbilden gewohnlich schwerer als das Fiihren. Nicht die Ausbildung
unserer Kader zu Fiihrern, sondern deren Ausbildung zu Ausbildnern ist die Crux un- §
serer Milizarmee.

Der Anlage guter Ubungen kommt in diesem Zusammenhang wesentliches Ge-
wicht zu. Fiir den Ubungsleiter ist diese Arbeit eine wertvolle Gelegenheit, in der Zu-
kunft zu planen, das wahrscheinliche Verhalten, die moglichen Lésungen im voraus zu
bedenken und den erforderlichen Zeitbedarf abzuschitzen, und dies alles anhand des
Ubungsablaufes auf Ubereinstimmung mit der Wirklichkeit (so weit diese in Ubungen
zur Darstellung kommen kann) zu iiberpriifen. Fiir die Ubenden hingt das Ergebnis der
in dieser Ubung aufgewendeten Zeit und Mittel weitgehend von der Giite der Ubungs-
anlage ab. Das Fehlen einer Vorschrift iiber die Anlage und Durchfiihrung von Ubun-
gen ist nicht dazu angetan, die dariiber herrschende Unsicherheit zu beheben.

In dieser Zeitschrift werden deshalb, um praktischen Ausbildungsbediirfnissen ent-
gegenzukommen, im Laufe der nichsten Monate verschiedene Arbeiten zu diesem
Thema erscheinen. Mogen sie Anregung und Hilfe fiir die sich in jedem Dicnst stellen-
den Aufgaben bieten! Weitere Diskussionsbeitrige nimmt die Redaktion dankbar ent-
gegen.

Unsere Entschliisse fassen wir in den meisten Fillen intuitiv, also so, wie
sich schopferisches Denken tiberhaupt vollzicht. Was wir in taktischen Kur-
sen und fritheren Ubungen mit der Truppe uns einprigten, wirkt beim Fas-
sen neuer Entschliisse aus dem UnterbewulBten nach. Wir konnen uns aber
auf unsere fritheren Erfahrungsgewinne nicht hundertprozentig verlassen
und sind dann froh, jenes Schema gleich bei der Hand zu haben, das uns
an die wichtigsten Faktoren erinnert, die bei einer EntschluBfassung zu be-
achten sind. Die nachtrigliche Uberpriifung unserer intuitiven Lésungen
mittels dieses Behelfs macht sich immer wieder bezahlt.

Man kann sich tiberlegen, ob ein dhnliches Vorgehen nicht auch mog-
lich wire, wenn wir Gefechtsiibungen vorbereiten. Gibt es nicht gewisse
Prinzipien, die fiir jede Anlage, sei sie fiir eine Fisiliergruppe oder ein Ba-
taillon gedacht, unter allen Umstinden Giiltigkeit haben und nicht unge-
straft iibergangen werden diirfen: Dieses Anliegen ist um so berechtigter,
als das Vorbereiten von Gefechtsiibungen fiir die Milizotfiziere aller Stufen
den weitaus groBten Teil threr gestaltenden Titigkeit auszumachen pflegt.
Meines Erachtens ist die Frage eindeutig zu bejahen. Im folgenden seien
jene Punkte zusammengestellt, die uns erlauben, intuitiv konzipierte
Ubungsanlagen auf ihre Qualitit hin zu @berpriifen.
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1. Prinzip der Aktualitar

Jede Ubung soll zeitgemdff sein. Sie darf den Vorstellungen von einem
heutigen Krieg in keiner Weise widersprcchcn. Diesem Prinzip ist Genlige
getan, wenn die iibende Truppe spiirt, daB es fiir sie von Bedeutung wire,
die richtige Losung der gestellten Aufgabe zu kennen. Die drastische De-
monstration eines typisch falschen Verhaltens samt den entsprechenden Fol-
gen fiir den einzelnen Mann kann wesentlich dazu beitragen, die Aktualitit
cines Ubungsstoffes bewuBt werden zu lassen. Wo sich bei groBeren Lagen
der Zusammenhang mit der momentanen politischen Situation ungezwun-
gen crgibt, kann es nur von Gutem sein, ihn auszuniitzen.

2. Prinzip der Anschaulichkeit

Der Leiter darf nur dann erwarten, daB sich die tibende Truppe richtig
verhilt, wenn die Anlage tibersichtlich und die Feindeinwirkung eindeutig
geschildert wird. Das zwingt zu Einfachheit und Klarheit in der Stoff-
gestaltung. Weil das Vorstellungsvermdgen des einzelnen Mannes, der sich
auBerdienstlich nicht fiir militirische Lektiire oder Kriegsfilme interessiert,
nur sehr beschrinkt ist, empfichlt es sich, in vermehrtem MaBe Illustrations-
mittel einzusetzen. Melder, die aus dem Einsatzraum kommen und die dor-
tige Lage schildern, stdhnende Verletzte, dic einer Ablésung begegnen,
Imitation des Kamptlirms, detonierende Knallkérper und dhnliches hel-
fen die Forderung nach anschaulicher Gestaltung verwirklichen (vgl. ASMZ

1058 S. 143-148).

3. Prinzip der Ganzheit

Jede Gefechtsiibung ist ein Lehrstiick. Sie erreicht ihren Zweck dann,
wenn die Truppe Erfahrung gewinnen kann, wenn sic etwas lernt. Jedes
Vielerlei und jedes bruchstiickhafte Erleben becintrichtigt aber den Lern-
erfolg. Das zwingt uns dazu, die Thematik eines Arbeitsganges einheitlich
und tibersichtlich zu gestalten. Die Einzelaktion erhilt ihren Sinn vom Zu-
sammenhang her. Das Prinzip der Ganzheit verlangt somit, die Ubungs—
anlage abzurunden und den Stoff zu vertiefen; es verbietet hingegen seine
unbeschrinkte horizontale Ausweitung.

Diese Forderungen stehen demnach in einem gewissen Widerspruch zur
Anlage groBer Mandver. Der Lernerfolg ist fiir den einzelnen Mann bei
mehrtigigen Ubungen in groBem Verband bescheiden, und eine Korrektur
zugunsten eines besseren Verstindnisses kann nur durch eingehende Nach-
besprechung angebracht werden. Dabei ist in ganz besonderem Male auf
bestmdgliche Veranschaulichung zu achten, wenn der einzelne Mann in der
Lage sein soll, die erlebten Ausschnitte des Gefechtsgeschehens sinnvoll in



den Rahmen der ganzen Ubung cinzuordnen. Besprechungen mit Einblick
ins Gelinde, mit Hilfe des Gelindemodells oder einer groBflichigen Skizze
leisten gute Dienste. Besonders der Nachbesprechung groBBer Manéver ist
deshalb in vermehrtem MaBe Zeit zu reservieren. Wohl sind dann jeweils die
Schlachten geschlagen, die Beurteilung der Fiihrerentschliisse steht fest und
dic Demobilmachung dringt. Dem einzelnen Teilnechmer das Gefechts-
geschehen kurz nach dem Ablauf im Zusammenhang erldutern, heiBBt aber
so viel, wie ihn fiir die nichste Ubung zu gewinnen. Und daran sind wir
alle interessiert.

4. Prinzip der Selbstandigkeit

Dieses Prinzip betrifft das Verhiltnis der Ubungstruppe zu ihrer Auf-
gabe. Das Ausmal des Lernerfolges hingt davon ab, ob die Untergebenen
Gelegenheit erhalten, sich mit ihrer Aufgabe auseinanderzusetzen oder nicht,
Er ist entsprechend klein bei Gefechtsexerzieren, die vom Ubungsleitcr ein-
gedrillt werden, hingcgcn grof}, wo freie Fithrung moglich ist. Je groBer dic
Entscheidungsfreiheit, je deutlicher der Unterfithrer in Wahlsituationen ge-
stelle wird, uin so groBer ist die Aussiche, daB er aus Erfolg oder MiBerfolg
lernen wird. Es geniigt allerdings nicht allein, der Ubungstruppe Gelegen-
heit zum selbstindigen Handeln zu geben. Sie mul8 auch tiberwacht und
ihre Entschliisse miissen besprochen werden. Schiedsrichtergehilfen, dic
genau wissen, was sie rapportieren sollen, leisten beste Dienste. Bei Ubun-
gen im kleineren Rahmen ist das bis zur Beachtung der Deckungswahl, der
Bewegungsart und der Waftenauflage des einzelnen Schiitzen méglich. Oft
ist es erst die Ubungsbcsprcchung, die dem instinktiv vorgehenden Kiampfer
an Hand anderer Losungsmoglichkeiten zeigt, daBl er vor einer Wahl-
situation gestanden hat. Die Vorschrift, daB bei allen ScharfschieBiibungen
im Kompagnierahmen ein zum voraus schriftlich fixierter Phasenplan vor-
liegen muB, bedroht in diesen Fillen die Selbstindigkeit der Truppentiihrer.
Doch gibt es auch hier einen Ausweg: die Erkundung am Vorabend mit
anschlieBender EntschluBfassung erméglicht es dem Leiter, bis zum Ubungs—
beginn auf Grund dieses Entschlusses die Scheiben zu stellen und den Phasen-
plan aufzeichnen zu lassen. Voraussetzung ist allerdings, daB3 sich der Trup-
penfiihrer im Verlauf der Ubung an scine Entschliisse hilt.

5. Prinzip der Schwierigkeitsstufung

Eine uralte didaktische Erfahrung besagt, der Lernerfolg hinge von der
stufenweisen Steigerung der Schwierigkeiten ab. Eine Beleuchtung von der
Gegenseite erhellt diese Wahrheit wohl am deutlichsten. Fithren wir den
Soldaten von einer Katastrophensituation zur andern, so verliert er das Ver-
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trauen in sein Konnen; sein Selbstwertgefithl wird untergraben, scin Ein-
satz nimmt ab, und der Lernerfolg sinkt unter Null. Eine allmihliche Stei-
gerung von Schwierigkeiten, die sich bewiltigen lassen, sofern die Erfah-
rungen der vorhergehenden Stufe beriicksichtigt werden, erméglicht
schrittweisen Erfolg und damit auch eine positive Einstellung des Lernen-
den zur Ausbildung. Aus didaktischen Griinden kann es bisweilen richtig
sein, die Ubungstruppc zuerst 1n eine Sackgasse zu fithren. Doch darf dies
nur dann geschchen, wenn nachher geniigend Zeit zur Verfiigung stehe,
das richtige Verhalten schrittweise zu erarbeiten. Die Hauptphase wird
dann dem Prinzip der Schwierigkeitsstufung gerecht.

6. Prinzip des sinnvollen Arbeitsrhythmus

Jeder Lernerfolg setzt Aufnahmebereitschaft voraus. Diese hingt eng mit
der korperlichen und geistigen Fitness der Ubungstruppe zusammen. Be-
harrliches Uben steigert anfinglich den Erfolg; von cinem gewissen Punkt
der Ermiidung an nehmen aber die Fehler trotz fortgesetzten Ubens zu,
und der Lernerfolg wird schlieBlich in sein Gegenteil verkehrt, weil bald
genug falsche Formen mitgeiibt werden. Es widerspricht einem sinnvollen
Arbeitsrthythmus, gleichzeitig eine Truppe abzuhirten und sie Neues zu
lehren. So erweist es sich ebenso schidlich, eine Truppe nach der Mobil-
machung auf einen Gewaltmarsch zu schicken und am darauftolgenden
Tage mit Erfolg ausbilden zu wollen, als einen Mann zur Ausbildung an
den Waffen zu befehlen und ihn gleichzeitig wissen lassen, daB} in den nich-
sten paar Minuten die Transportkolonne eintreffen werde, worauf sofort
zu verladen sei. Kurz: die geplante Gefechtsausbildung soll der geistigen
Aufnahmebereitschaft und der kérperlichen Leistungstihigkeit entsprechen,
damit der Lernerfolg nicht zum vornherein in Frage gestellt wird.

Gefechtsiibungen, die aktuell, anschaulich und ganzheitlich wirken, dem
Handelnden eine gewisse Freiheit belassen und die Anforderungen dem
Kénnen, der Aufnahmebereitschaft und Leistungsfihigkeit der iibenden
Truppen anpassen, sind sichere Stufen des Fortschritts.

«Geistige Landesverteidigung: ein leeres Schlagwort, wenn sie bloB mit Be-
geisterung und nicht auch mit Geist durchgefihrt wird.»
Prof. G. Guggenbihl (1888—1959)
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