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Was wir dazu sagen

Zu den Aufgaben einer Nachrichten-Kompagnie
Von Oblt. M. Binder

Als Kommandant einer Na.Kp. habe ich mit groBem Interesse den
Artikel von Herrn Major Meili «Der Regiments-Kommandoposten im
Atomkrieg» im Novemberheft der ASMZ gelesen. Zweifellos muf3 das
Problem von Front- und Ersatz-KP innerhalb eines Regimentes griindlich
studiert werden. Eine endgiiltige und zweckmifBige Losung dringt sich in
allerniichster Zeit auf. In den Wiederholungskursen und in der Inf.Uem.-
Schule Freiburg wurden in den vergangenen Monaten verschiedene L-
sungen gesucht, die definitive Losung jedoch noch nicht festgelegt. Was
sich in taktischer Hinsicht am zweckmiBigsten cignet, wird wohl vom
héheren Kommandanten entschieden. Auf der Stufe der Na.Kp. jedoch
stellt sich das schwierige Problem der Anpassung mit den vorhandenen
Mitteln.

Was sind die eigentlichen Aufgaben eines Kdt. Na.Kp.:

a. Der Kdt. muB in erster Linie seine Kompagnie (es ist dies die groBite
Kp. der Inf.) fithren und zwar in administrativer wie auch in taktisch-
technischer Hinsicht. Die Kompagnie gliedert sich auf in sicben Ziige, die
mehr oder weniger motorisiert sind.

b. Wenn wir von den Wiederholungskursen absehen und an den eigent-
lichen Einsatz im Krieg denken, ist die wichtigste Aufgabe des Kdt. der
Na.Kp. dicjenige cines Chefs der Ubermittlung innerhalb des Regiments. Je
mehr die Motorisierung in unserer Armee fortschreitet und die Dezentrali-
sierung im Hinblick auf einen allfilligen Atomkrieg Wirklichkeit wird,
um so mehr ist ein Rgt.Kdt. auf seine Verbindungsmittel angewiesen.
Was niitzen ihm die besten Kampfverbinde, wenn thm das Fithrungsmittel
fehlt oder nicht gentigt: Der gesundeste Kérper ist krank, wenn das
Nervensystem nicht hundertprozentig in Ordnung ist.

c. Die gesamte Verantwortung in der Tarnung der chrmittlung
innerhalb des Rgt. liegt beim Kdt. Na.Kp., sowohl fiir Rufnamenlisten
wie fiir Geheimzeichenlisten.

d. Den technischen Einsatz befehligt der Kdt. Na.Kp. nach Weisungen
des Rgt.Kdt. Der Kdt. Na.Kp. bestimmt die Standorte der verschiedenen
Fk.Stationen, das Personal der Uem.Mittel der vorgesetzten Kommando-
stellen (Draht, ETK, Tf. und Fk.).
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e. Die chrwachung der Uem.Mittel, seien es eigene oder fremde und
allfillige zivile Uem.Mittel im KP-Raum gehért zu den weiteren Aufgaben
des Na.Kp.Kdt.

f. Die nicht eingesetzten Truppen der Kompagnie, die sich irgendwo
in der Nihe des Front- oder Ersatz KP aufhalten, sind weiterhin zu fiih-
ren. Die Unterkunft und Verpflegung muB3 kontrolliert sein.

g. Bekanntlich ist die Na.Kp. auch eine Art «Stabskompagnie» des
Regiments. Das Material wie Infrarotgerit, Beobachtungsmaterial, Sani-
titsmaterial usw. mull zwcckmﬁﬁig verwaltet sein. Die Verantwortlichkeit
tiber die Fahrzeuge fiir den Rgt.Stab ist ebenfalls im Aufgabenbereich
inbegriffen.

Neben diesen Aufgaben soll nun neu dazukommen die Funktion als
Chef des Front-KP. Mit der gegenwirtigen Zusammensetzung der Na.Kp.
ist es aber kaum moglich, noch weitere Aufgaben und Verantwortung auf
die Schultern eines Na.Kp.Kdt. zu laden. Denn was heiBt Chef Front KP :
Wichtigste Aufgabe ist sicher diejenige der Sicherung; in der Regel steht
ein Fiis.Zug fiir diese Aufgabe zur Verfligung. Weitere Aufgabe ist sodann
die gesamte Verkehrsregelung im Raume des KP und schluBendlich gehort
auch die Organisation fiir Flieger-, Gas-, Panzer- und Atomalarm im KP-
Raum zu den Verantwortlichkeiten. Diese Uberlegungen sprechen gegen
die chrtragung der Verantwortlichkeit eines Kdt. der Na.Kp. fiir den
Front-KP. Sicher wiire es eine schone und interessante Aufgabe. Nimmt
man jedoch die bisherigen Pflichten ernst, so tibersteigt der geplante Einsatz
die Arbeits- und Organisationsmoglichkeiten des Kdt. einer Na.Kp.

Was hat der Zugfiihrer zu bieten?

Von Lt. Rolf A. Waller

Lassen wir am Ende eines Wiederholungskurses nochmals all die vielen
Erlebnisse Revue passieren und stellen wir uns gleichzeitig die Frage, ob aus
der uns zur Verfiigung gestellten Zeit wirklich ein Optimum herausgeholt
und der Mannschaft Bestmdgliches geboten wurde, diirfte nicht selten ein
chrliches Nein als Ergebnis der kleinen Gewissenserforschung berechtigte
Selbstvorwiirfe hervorrufen.

Gewil bildete vielleicht ein anstrengender Marsch den Auftakt zu einem
Kurs, der wenig Schlaf, schlechtes Wetter und Arbeit von frith bis spit be-
schied. Der harten Ausbildungszeit folgten moglicherweise Manéver, die
von der Truppe groBe kérperliche Anstrengungen forderten. Der Feind-
kontakt war selten. Eilmirsche, stundenlanges Warten, duBerste Vorsicht

59



und Wachsamkeit schienen dem Uneingeweihten daher sinnlos. Der Soldat
nahm wohl die groBen Strapazen, nicht aber den Grund dieser oder jener
Handlung und somit auch nicht die Notwendigkeit der von thm als unniitz
empfundenen Forderung wahr. Er hatte sich einmal mehr mit der Tatsache
abzufinden, dall Hunger, Durst, Verzicht und Entsagung unbedingt zum
kriegerischen Handwerk und somit wohl auch zur entsprechenden Ausbil-
dung gehéren. Aber geniigt dies: Wird damit der Forderung, wonach die
Truppe in der kurzen Periode nicht nur Gelerntes auffrischen und mit neuen
Waffen, fremden Methoden vertraut gemacht, sondern ebensosehr fiir cine
grofie Sache begeistert werden soll, Rechnung getragen : Das ist wohl kaum
immer der Fall, und wir begreifen darum die Stimmen, die Dienstleistun-
gen unter solchen Umstinden als verlorene Zeit bezeichnen. Es wiire falsch,
cinen Mann von seinem Arbeitsplatz, der ihm Befriedigung und Verdienst
gibt, wegzuholen, wenn ihm im Militirdienst nicht die Moglichkeit ge-
boten wird, seine Kenntnisse und Fihigkeiten im militirischen Bereich nach
Maoglichkeit zu verwerten.

Wenn der berechtigte Anspruch der Mannschatt oft nur ungenitigend
beriicksichtigt, den Leuten zu wenig geboten wird, trifft die Schuld vor
allem uns Zugfiihrer; denn uns ist die Méglichkeit zur engen Zusammen-
arbeit mit der Truppe gegeben. Gewil werden uns die Aufgaben zuge-
wiesen. In Form von Reglementen, Befehlen, Weisungen und Verboten er-
reichen uns Unterlagen, die uns den Weg weisen und unsere Bewegungs-
freiheit in einen gewissen Rahmen zwingen. Aber wir sind es, die den ganzen
Tag mit dem Zug zusammenarbeiten und Methoden wihlen, die uns ge-
cignet erscheinen. Uns allein ist Gelegenheit geboten, Stirken und Schwii-
chen unserer Leute kennenzulernen, ihr Verhalten in den verschiedenartig-
sten Situationen zu studieren und entsprechende Konsequenzen zu zichen.

Bestimmt kommt es nicht selten vor, daB wichtige Befehle von oben aus-
bleiben. Ohne Richtlinien sind wir Zugfiihrer dann auf uns selbst angewiesen
und neigen dazu, den Weg des geringsten Widerstandes zu gehen. Diese
Feststellung soll jedoch keineswegs einer Entschuldigung gleichkommen.
Wir wissen, dall uns Schwiche, Nachlissigkeit oder gar Versagen unseres
Vorgesetzten niemals das Recht geben, selbst untitig zu bleiben. Das Er-
kennen solcher Tatsachen muf} uns im Gegenteil anspornen, die bedauerliche
Liicke so gut wie méglich zu schlieBen und zwar durch eigenen vermehrten
Einsatz. Sollte unsere Bemerkung gleichwohl den einen oder andern Kom-
pagnickommandanten veranlassen, seinen Zugfiithrern erhaltene Weisungen
schneller weiterzuleiten und zu bearbeitende Programme etwas prompter
zuzustellen, diirfte ein weiterer niitzlicher Zweck erfiillt sein.

Das Bild des Korporals, der eine zuverlissige Wache stellt und die kost-
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bare Zeit mit dem Rest seiner Gruppe schlafenderweise verschwendet, ist
bekannt. Sein Tun erweckt Unwille und wird bestraft. Haben wir uns aber
iiberlegt, daB} die Schuld nicht nur beim Bedauernswerten selbst, sondern
auch in diesem Falle bei seinem Zugfiihrer liegt : Entweder wuBte dieser um
die Schwiiche seines Untergebenen und billigte sie, oder er unterlieB es, die
Tat zum vornherein durch einen geschickten Befehl zu verunméglichen.
Auf alle Fille verstand er es nicht, seinen Korporal zu begeistern, sonst wiire
dies in freudiger Arbeit des Gruppenfiihrers mit seinen Soldaten zum Aus-
druck gekommen.

Nun, verantwortlich fiir halbe Leistungen junger Offiziere sind dieselben
Schwichen, die den unfihigen Fithrer im allgemeinen kennzeichnen: Angst
auf der einen, Bequemlichkeit, fehlende Begeisterung und mangelhaftes
Pflichtgefiihl auf der andern Seite.

Die Angst vor dem Fordern entspringt einer gewissen Furcht vor der
Mannschaft. Bei dieser Gelegenheit sei darauf hingewiesen, dall wir unter
Fordern keineswegs Schikane, Zwingerei oder autoritires Schauspiel ver-
stchen, sondern vielmehr verniinftiges Befehlen einer Handlung, die uns
nach reiflicher Uberlegung und gewissenhafter Beurteilung als richtig er-
scheint. Die Furcht vor dem Untergebenen kann das Produkt von Minder-
wertigkeitsgefiihlen oder das Resultat erfolgreicher Einschiichterungsver-
suche durch die Mannschaft sein. Der Zugtiihrer, von sich und seiner Arbeit
keineswegs tiberzeugt, fiirchtet, sich durch fordernde Befehle verhaBt zu
machen und erhoftt von einer schonenden Behandlung seiner Leute Beliebt-
heit und Unterstiitzung. In Wirklichkeit wird er das Gegenteil erreichen.
Denn der Mann will und muB etwas leisten. Einzig die Uberzeugung, daf3
sein Einsatz notwendig, seine Arbeit niitzlich ist, kann ihn befriedigen, und
jede wirkliche Leistung wird ihn stolz machen.

Wir haben bereits gesehen, daBl neben Angst vor dem Fordern haupt-
sichlich mangelnde Freude an der Sache und Bequemlichkeit den jungen
Zugfiihrer an einer befriedigenden Losung seiner Aufgabe hindern. Es ist
denn auch offensichtlich, daBB wir selbst iberzeugt und begeistert sein miis-
sen, um als Vorbild die Untergebenen ebenfalls begeistern zu kdnnen.

Der kurze Wiederholungskurs wird seinen Zweck nur dann erfiillen,
wenn wir uns voll einsetzen und der Truppe Bestmogliches bieten. Dies je-
doch setzt griindliche Kenntnisse voraus. DaBl Offiziersschule und Kader-
vorkurs nie geniigen werden und wir uns auBerdienstlich stindig weiter-
bilden miissen, diirfte wohl jedermann klar sein. Und um schlieBlich zu
wissen, was wann und wo zu bieten ist, sind gewissenhafte Vorbereitungen,
die vor dem Wiederholungskurs schon beginnen, unbedingt notwendig.
Opfern wir dieser Notwendigkeit zu Hause private Vergniigen, so sind es
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im Kurs selbst vielleicht Ruhe und Entspannung, die herhalten miissen, da-
mit uns eine Vorbereitung fiir den folgenden Tag moglich wird. Es liegt uns
fern, dem jungen Offizier Beweglichkeit und Improvisationstalent abzu-
sprechen. Aber wir sind tiberzeugt, daB} diese niitzlichen Gaben niemals eine
gewissenhafte Vorbereitung ersetzen konnen.

Bei dieser Gelegenheit méchten wir kurz auf die Vorteile des gcschric'-
benen Tagesprogrammes hinweisen. Es zwingt nicht nur den Zugfiihrer, sich
bei der Ausarbeitung des Planes eingehend mit der Materie zu befassen, son-
dern gibt bei seinem plotzlichen Ausfall dem Nachfolger die Moglichkeit,
seinen Wiinschen Rechnung zu tragen und unverziiglich an der richtigen
Stelle anzusetzen. Dem schwachen, unbeweglichen Korporal ist das Pro-
gramm bestimmt eine willkommene Hilfe, der Driickebergerei des beque-
men Gruppenfiihrers aber setzt es gewisse Grenzen. Im tibrigen ermdglicht
uns eine Sammlung der tiglichen Notizen am Ende des Wiederholungs-
kurses interessante Vergleiche, Erwigungen und Pline fiir die folgenden
Jahre.

Auch in den Mandvern ist es vor allem der Zugfiihrer, der seinen Leu-
ten etwas bieten kann und muB. Bereits frither wurde darauf hingewiesen,
dalBl wir unseren Untergebenen Kontakt und die Erklirung schulden, was
und weshalb wir es von ihnen fordern. Diesem Grundsatz kommt in den
Manovern, die nun einmal hauptsichlich der fiihrungstechnischen Schulung
dienen, vermehrte Bedeutung zu. Lagebeurteilungen, zeitraubende Be-
sprechungen und Befehlsausgaben héherer Kommandostellen, wie auch
Einsatz und Verschiebung anderer Truppenkorper bescheren den Unbe-
teiligten oft lingere Pausen. Der tatendurstige Soldat, der ciner Begegnung
mit dem Feind entgegenfiebert, wird mit der Zeit ungeduldig und interesse-
los. Hier finden wir unsere Behauptung, dal Untitigkeit den Unwillen des
Soldaten schiirt und thm keineswegs Befriedigung schenkt, bestitigt. Des-
orienticrung liBt ihn vermuten, daBl Gberhaupt nichts geschehe und bringt
ihn verstindlicherweise auf den Gedanken, daBl er kostbare Zeit nutzlos
verschwende.

Die wichtige Aufgabe des Zugfiihrers besteht nun darin, die vielleicht
wenigen ihm zukommenden Informationen weiterzugeben. Seine laufende,
fesselnde Orientierung wird die Leute wachhalten und sie davon iiber-
zeugen, daB} stindig etwas passiert. Die gelieferten Details ermoglichen
ithnen ein Studium der feindlichen Bewegungen und genaues Beurteilen
der Lage, wice es der Zugfiihrer selbst tut, um sich laufend der neuesten Si-
tuation anpassen, Dispositionen und Vorbereitungen treffen zu konnen.
Bei solchem Vorgehen ist der EntschluB des Fithrers das Produkt peinlichen
Studiums einer Lage, die auch dem Soldaten bekannt ist. Dieser wird somit
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Sinn und Zweck des Befehls erkennen und von der Notwendigkeit der
Forderung tiberzeugt sein.

(Ohne den Grundsatz, Kader und Mannschaft nicht nur zu Bcgmn von Ubungen,
sondern auch immer wieder wihrend deren Verlauf zu orientieren, irgendwie ab-
schwichen zu wollen, sei doch darauf hingewiesen, dal nicht nur Mandver-, sondern
auch Kriegserfahrungen zeigen, dall die Truppe eigentlich sehr wenig vom groBen
Geschehen weiBl und selbst Einheits- und Bataillonskommandanten oft nicht wissen,
wic die Lage ist und weshalb sie dies zu tun und jenes zu unterlassen haben. Dennoch
miissen die erteilten Auftrige durchgefiihrt werden, weshalb die militirische Gehor-
samspflicht so ernst genommen werden muf3 und nicht durch die Einsicht aller in das
durch die Lage als notwendig Ersichtliche ersetzt werden kann. Aber wie gesagt: die
militirische Disziplin verlangt nicht nur den Gehorsam in der Ausfithrung erteilter
Befehle, sondern auch die Weitergabe der vorhandenen und nicht geheimen Informa-
tionen bis hinunter «du Général au Tambour». Red.)

Wir glauben, dall der befiirwortete verstindige Kontakt mit der Truppe
auBerordentlich wichtig ist. ErsprieBliche Zusammenarbeit und gegensei-
tiges Verstindnis aber dirften allmihlich jene hartnickigen Stimmen zum
Verschwinden bringen, die den Mann in den Manévern als unniitzes Glied
ciner gewaltigen Masse schildern, die beliebig hin und her geschoben werde.

Der Zugtiihrer wird gerne als junger, unerfahrener Offizier bezeichnet,
dem viele Vorschriften gemacht und kleine Méglichkeiten gelassen werden.
Doch, lehren uns nicht schon ein paar kurze Betrachtungen, dal wir in
Wirklichkeit auBerordentlich viel zu bieten haben : Bestimmt wird uns vor-
geschrieben, was wann unterrichtet werden muB. Wie, mit welcher Begei-
sterung und vor allem, mit wieviel Erfolg wir arbeiten, ist aber unsere
Sache! Von der Wichtigkeit unserer Aufgabe geben wir uns allerdings viel
zu wenig Rechenschaft und halten uns nur ungentigend vor Augen, wie
schr wir dazu beitragen konnen, daBB der Wiederholungskurs Sinn und
Zweck erfillt und fiir unsere Untergebenen nicht Zeitverschwendung be-

deutet.

MITTEILUNGEN

Damals im Aktivdienst
Soldaten erzahlen aus den Jahren 1939-1945

(mitg.). Unter diesem Titel beabsichtigt der Rascher Verlag im Herbst 1959 ein
Erinnerungsbuch herauszugeben. Dazu sucht er frohliche und ernste Beitrige aus allen
Truppengattungen und von allen Dienstgraden. AuBerdem benétigt er gute Photo-
graphien aus dem Soldatenleben.

Alle, die an diesem Buche mithelfen wollen, wenden sich an den Rascher Verlag,
Limmatquai 5o (Postfach Ziirich 22), welcher nihere Bedingungen mitteilen wird.
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