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125. Jahrgang Nr.1 Januar 1959

71. Jahrgang der Schweizerischen Monatsschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWELZERIESCEE
MIEKFARZE T TS CGER LT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
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Offiziersnachwuchs

Der groBBe Wert unserer Milizarmee liegt zu einem wesentlichen Teil in
der Moglichkeit der Nutzbarmachung der beruflichen Tiichtigkeit der
Wehrpflichtigen fiir das militirische Kader. Es stellen sich immer wieder
bestqualifizierte Minner aller Berufsarten alsOffiziere und Unteroffiziere zur
Verfiigung, die dank ihrer Berufskenntnisse und ihrer zivilen Verantwor-
tung, dank geistiger Fihigkeiten und dank ihres Organisationstalentes auch
in der militirischen Stellung als Vorgesetzte vollwertig sind und deshalb der
Armee wertvollste Dienste leisten. Unser Volk, das ja gleichzeitig auch die
Armee ist, bringt im BewuBtsein dieser Situation dem Offiziers- und dem
Unteroffizierskorps Anerkennung entgegen. Das Volk weil}, daB sowohl
Offiziere wie Unterothiziere durch die vermehrten Dienstleistungen und die
zahlreichen auBerdienstlichen Verpflichtungen erhebliche Opfer auf sich
nehmen. Es gehodrt zu den wichtigsten Aufgaben der Armee, dafiir besorgt
zu sein, daB die Truppe und das gesamte Volk weiterhin an die Tauglichkeit
und die Qualitit der Kader glauben und in die Offiziere und Unterothziere
volles Vertrauen haben konnen.

Das Echo der Offentlichkeit auf die Verhandlungen des Divisionsge-
richtes 6 im SpionageprozeB gegen einen Offizier zu Ende des vergangenen
Jahres hat gezeigt, wie stark und empfindlich das Volk auf Schwichen im
Offizierskorps reagiert. Es wiire ein Fehler, mit der Erwigung tber diese
Feststellung zur Tagesordnung iiberzugehen, daB nur dort Kritik laut ge-
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worden sei, wo die Entgleisung cines Einzelnen zur Verallgemeinerung
gegeniiber Offizieren fihrte. Sicher ist bei der offentlichen Behandlung
dieses Spionagefalles manche ungerechtfertigte oder gar boswillige Verall-
gemeinerung und Verdrehung erfolgt. Wer aber behaupten wollte, es sei
lediglich der Einzelfall falsch ausgelegt und nur iibelwollende Kritik getibt
worden, wiirde sich einer schweren Tiuschung hingeben.

Die Armee hat allen Grund, ihrerseits festzustellen, dal3 die Frage be-
rechtigt war und berechtigt bleibt, ob das Auslese-Prinzip fiir die Ausbil-
dung zum Offizier in diesem Einzelfall, aber auch generell, als einwandfrei
und unantastbar bezeichnet werden kénne. Zahlreiche Zuschriften an uns
haben bewiesen, daB} sich diese Frage auch schr vielen verantwortungsbe-
wuBten Offizieren aufdringte. Es liegt im Interesse der Armee, in aller
Offenheit tiber diese Frage zu reden. Einer guten Sache wird nicht gedient,
wenn man mit Stillschweigen tiber Unannehmlichkeiten hinweggeht.

Man soll sich von militirischer Seite nicht scheuen, offen zuzugestchen,
daB in diesem Einzelfall mit dem definitiven Vorschlag zur Offiziersschule,
auch wenn man menschliches Verstindnis fiir den Entscheid aufbringt, ein
Fehler gemacht wurde. Wer aber begeht nicht Fehler! Wir wollen im Be-
wubBtsein cigener Mingel nicht Steine werfen auf andere, die unter Uber-
nahme persénlicher Verantwortung einmal cine Entscheidung fillten, die
sich spiter als fehlerhaft erwies. Wir sind aber anderseits in Kenntnis dieses
Fehlers verpflichtet, dafiir zu sorgen, daB sich gleiche Fehler nicht wieder-
holen. Es handelt sich darum, die Voraussetzungen fiir eine einwandfreic
Kaderauslese weiterhin zu gewihrleisten.

Mit voller Uberzeugung darf man sagen, dafl die geltenden Grundsitze
der Offiziersauslese absolut richtig und zweckmiBig sind. Das Dienstregle-
ment erhebt fiir die Auswahl der Kader Forderungen, die auch kritischer
Priifung standhalten und weiterhin Giiltigkeit und Anerkennung verdienen.
Diese Forderungen streben Ziele an, die zweifellos auch dem Volksemp-
finden vollumfinglich entsprechen. So schreibt das Dienstreglement in
Zifter 19 fiir die Offiziersauslese folgende Voraussetzungen vor: «Bei der
Auswahl der Offiziere ist in erster Linie auf ehrenhafte Gesinnung, Treue zu
unserem Staatswesen und auf entwickeltes Verantwortungsgefiihl zu schen.
Keine sonstige Tiichtigkeit, und mochte sie noch so groB sein, vermag diese
grundlegenden Eigenschaften zu ersetzen.» Der einwandfreie Charakter,
die persdnliche Integritit und die menschliche Sauberkeit stehen fiir die Be-
urteilung cines Offiziersanwiirters eindeutig an der Spitze. Wer in charak-
terlicher Hinsicht nicht geniigt, fillt fiir jede Art Weiterausbildung riicksichts-
los auBer Betracht. Die fiir die Auslese verantwortlichen Vorgesetzten
wissen, dal man unserer Armee kaum schwereren Schaden zufiigen kann



als durch Vorschlige von menschlich ungentigenden und charakterlich an-
geschlagenen Leuten zum Unteroffizier oder Ofhzier. Die hochst negativen
Erfahrungen bei Einzelfillen, in denen von Vorgesetzten ein Auge zuge-
driickt wurde in der Hoffnung auf Besserung des Anwirters mit zunchmen-
dem Alter, lehren mit letzter Konsequenz, daBl in den menschlich-charak-
terlichen Anforderungen nur der strengste Mafistab angelegt werden darf.
Die Gefahr der Entgleisung und des Ungeniigens ist zu groB, als daBl in
dieser Hinsicht irgendwelche mildernde Riicksichten mitsprechen diirften.
Vorgesetzte, die in Zweifelsfillen iiber cinen Weiterausbildungsvorschlag
zu entscheiden haben, miissen sich bewuBt bleiben, da die bedenkliche
Wirkung eines ungeeigneten Vorgesetzten auch durch das vorbildliche
Wirken von hundert besten Vorgesetzten nicht aufgewogen werden kann.

Unsere tiichtige Truppe erwartet von ihren Vorgesetzten, daf sie auBer
ciner ehrenhaften Gesinnung ein geistiges Niveau besitzen, das sie zum Chef
befihigt. Dies will keineswegs heifen, daBl etwa hhere Schulbildung oder
gar akademisches Studium Voraussetzung fiir die Offiziersauslese sein
miiBten. Die GréBe des Schulsackes ist nicht ohne weiteres fiir die Fihigkeit
cines Vorgesetzten ausschlaggebend. Die Zeiten sind deshalb — erfreulicher-
weise! — lingst vorbei, da der Zugang zur Offiziersschule vom Bestchen
ciner hoheren Schulpriifung abhingig gemacht wurde. Unser Ofhiziers-
korps verfligt aus den Berufsstinden des Gewerbes, der Kaufleute, der
Arbeiterschaft und der Landwirtschaft tiber ebenso tiichtige Minner wie
aus den akademischen Berufen. Es gehort geradezu zur Verpflichtung der
Vorgesetzten in den Rekrutenschulen, tiichtige Berufsleute fiir die Weiter-
ausbildung zum Unteroftizier und Offizier zu gewinnen. Die Bemiihungen
in dieser Richtung hatten Erfolg. Es ist vor allem erfreulich, daB sich in
letzter Zeit mehr und mehr Arbeiter fiir die Kaderausbildung zur Verfiigung
stellen. Die Armee gewinnt dadurch wertvolle Unteroffiziere und Offiziere
und findet damit eine Verwurzelung in Volksschichten, die in fritheren
Jahren der Armee ablehnend oder zumindest reserviert gegentiberstanden.

Wenn die Zahl der absolvierten Schuljahre fiir die Fihigkeit zum Offi-
zier nicht mehr als Gradmesser gilt, muB anderseits doch verlangt werden,
daB sich ein Anwirter liber die normale Absolvierung seiner Schulver-
pflichtungen ausweist. Wer in der Schule vollig versagt, bietet kaum Gewihr,
ein guter militirischer Vorgesetzter zu werden. Eine zu tolerante Beurtei-
lung in dieser Hinsicht fiihrt zu keinem positiven Ergebnis. Auch ein noch
so prominenter Vater vermag die Qualitit cines Sohnes nicht zu heben,
wenn dem SpréBling nur bescheidene geistige Fihigkeiten vererbt wurden.
Die Armee hat allen AnlaB, durch gerechte, aber strenge Auslese den Vor-
wurf zu widerlegen, daB irgendwie die Protektion einen Weiterausbildungs-



vorschlag mitbestimme. Wer die Verhiltnisse der letzten Jahre kennt, darf
aus tiefster Uberzeugung erkliren, daB Protektionskarrieren mit aller Ent-
schiedenheit abgelehnt werden. Es lieBen sich zahlreiche Fille schwer ent-
tauschter und erboster prominenter Viter abgewiesener Séhne zur Ilustra-
tion anfiihren.

Unsere Grundsitze fiir die Auslese von Unteroffizieren und Offizieren
sind sicherlich richtig und bediirfen keiner Anderung. Mit guten Grund-
satzen ist es aber nicht getan. Es kommt darauf an, daB sie auch sinnvoll ange-
wendet werden. Deshalb bleibt die Frage, die auch in Offizierskreisen
immer wieder auftaucht, ob die richtige Anwendung der gesunden Grund-
sitze gewihrleistet sei. Es fehlt sicher nicht am guten, ja am besten Willen
der Vorgesetzten aller Grade. Man wird sich jedoch bewuBt sein miissen,
daB jeder menschliche Entscheid eine subjektive Firbung trigt. Wo andere
Menschen zu beurteilen sind, liBt sich die Subjektivitit der Wertung nicht
ausschlieBen. Man kann sich im guten und im schlechten Sinne in anderen
Menschen tiuschen. Fehlentscheide bleiben deshalb auch bei der Tauglich-
keitsbestimmung fiir die militarische Weiterausbildung nicht ausgeschlossen.
[mmerhin bestehen mancherlei Sicherheiten gegen Fehlbeurteilungen, so-
wohl in der Rekrutenschule wie in den Wiederholungskursen.

Der Rekrut, der zum Unteroffizier, und der Korporal, der zum Offizier
vorgeschlagen wird, erhilt die seritse und sachliche Beurteilung durch den
Zugfiihrer, den Einheitskommandanten, den Einheitsinstruktor und den
Schulkommandanten wihrend vollen vier Monaten. Dadurch ist eine sorg-
faltige Art der Auslese gewihrleistet. Es wire trotzdem tiberheblich, anzu-
nechmen, daB unser Ausleseverfahren nicht mehr verbesserungsfihig sei.
Vielfach wird die Auffassung vertreten, eine Verbesserung lieBe sich durch
Einfiihrung von Testpriifungen erzielen. Sicherlich 3Bt sich unser Priifungs-
system noch ausfeilen und erganzen. In unserer Milizarmee werden wir aber
nie iiber die zeitliche Moglichkeit verfiigen, die Kader methodisch so aus-
zubilden, daB sie in der Lage sind, sachkundig Testpriifungen, insbesondere
psychologischer Art, durchzufiihren. Trotzdem werden wir uns bemiihen
miissen, bei unserer Kaderausbildung, vor allem in den Oftfiziersschulen und
den Militirschulen der Instruktionsoffiziere, das Verstindnis fiir die beste
Art der personlichen und der militirischen Beurteilung und Qualifikations-
erteilung zu vertiefen.

Das Problem der Auslese beschrinkt sich aber nicht auf die Rekruten-
schulen. Es ist fiir die Qualitit unserer Armee von entscheidendster Bedeu-
tung, daB auch in den Wiederholungskursen, den Taktischen und Tech-
nischen Kursen und in andern Ausbildungsdiensten die zweckmiBigste Art
der Auslese fiir die Weiterausbildung (Zentralschulen, Generalstabskurse,




Taktisch-technische Kurse) gewihrleistet bleibt. In dieser Hinsicht bestehen
fiir unsere Milizarmee besondere Schwierigkeiten, die in andern Armeen
weniger zu Tage treten. Unsere kurzen Dienstzeiten ermdglichen keine
derart eingehende Priifung und Kontrolle der Anwirter, wie dies in Armeen
der Fall ist, die zwolf, zwanzig oder mehr Monate Dienst leisten miissen.
Trotzdem darf man mit Genugtuung feststellen, daBl unsere Moglichkeiten
zu seridser und griindlicher Priifung der Anwirter auf hohere militirische
Chargen mit maximalster Sorgfalt und mit bestem Resultat auch heute
schon ausgeniitzt werden. Die Ausnahmen bestitigen auch hier die Regel.

Es ist allerdings notwendig, auf den ausschlaggebenden Mangel des
Milizsystems in der Ausleseméglichkeit, die Zeitnot, noch besonders hinzu-
weisen. Es steht den Vorgesetzten — vor allem den héheren — im Wieder-
holungskurs nur eine sehr beschrinkte Zeit zur Verfligung, um die fiir die
Weiterausbildung in Betracht kommenden Anwirter kennen zu lernen und
zu priifen. Da erfreulicherweise sich durchwegs mehr Offiziere zur Uber-
nahme hoherer Chargen melden als Posten verfiigbar sind, ist immer cine
Auswahl méoglich und notwendig. Diese Auswahl erfordert peinlichste
Sorgfalt und Korrcktheit, weil die nichtberiicksichtigten Offiziere iiber-
zeugt sein miissen, daB die unbestreitbar besten Anwirter in Vorschlag ge-
bracht werden. Der Auslese-Entscheid muB sich somit auf eingehendste
personliche Kenntnis stiitzen. In den kurzen Ausbildungszeiten unserer Armee
[4B8¢t sich diese Kenntnis nur selten erwerben. Es diirfte sich deshalb kaum
umgchen lassen, auch auferdienstlich stete persénliche Kontakte und all-
fillige Ubungen oder Priifungen durchzufiihren. Selbstverstindlich ergeben
sich aus dieser Forderung Schwierigkeiten verschiedener Art, die wir keines-
wegs verkennen. Wer aber die wichtige Aufgabe cines Kommandanten oder
Dienstchefs iibernchmen will, wird sich zweifellos fiir eine zusitzliche Zu-
sammenarbeit mit Vorgesetzten zur Verfiigung halten. Jedenfalls darf der
Zcitfaktor die Ausleseseriositit nicht beeintrichtigen. Ein Vorgesetzter muf3
von der Qualitit eines Vorgeschlagenen felsenfest tiberzeugt sein. Diese
Uberzeugung besteht dann, wenn der Vorgesetzte begeistert wire, den zur
Weiterausbildung in Vorschlag gebrachten Offizier auch fiir den Fall des
Krieges unter seinem Kommando zu haben. Wer diese Uberzeugung nicht
auf bringt, soll auf den Vorschlag verzichten. Gefilligkeitsvorschlige fiir die
Ausbildung zu Kommandanten und Dienstchefs wirken sich noch verhee-
render aus als Vorschlige nicht hundertprozentig befriedigender Unter-
offiziere zu Offizieren. Ein Chef muf3 deshalb auch den Mut haben, nein
zu sagen.

Die Armee ist sowenig wie jede andere menschliche Organisation vor
personellen Fehlentscheidungen gefeit. Unser Volk muf3 aber iiberzeugt



sein, daB die in der Armee Verantwortlichen aller Stufen das Menschen-
mogliche vorkehren, um ein Fehlurteil in der Kaderauslese zu verhindern.
Diese Uberzeugung bildet eine entscheidende Voraussetzung fiir das Ver-
trauen zwischen Armee und Volk. U.

Das Artilleriegruppen-Manover des 1. AK
am Gotthard 1958

Artilleristische Erfahrungen'

Von Oberst H. Merz

I

Die Bildung von Artilleriegruppen (Art.Gr.) entspricht dem Bediirfnis
nach mdoglichst straffer und rationeller Feuerleitung von Feuereinheiten
mit gleichem Wirkungsraum. Straff ist diese Feuerleitung insofern, als der
Gruppen-Kdt. und iiber seine Feuerleitstelle (Flst.) jeder SchieBkdt. mit
allen Abt.Flst. unmittelbar verbunden sind. Rationell ist sie, weil fiir den
ganzen Wirkungsraum ecine einheitliche Beobachtungsorganisation besteht
und nicht mehr jede Feuercinheit ihre eigene Beobachtung hat, die sich mit
der Beobachtung anderer Einheiten iiberschneidet.

Eine Artilleriegruppe soll aus verbindungstechnischen und organisa-
torischen Griinden nicht mehr als vier Abt. umfassen. Es stellt sich ein be-
sonderes Problem, wenn in den gleichen Raum mehr als vier Abt. wirken
sollen, Konzentrationen, die sich unter den Verhiltnissen unserer gegen-
wirtigen artilleristischen Bewaftnung sicher nur ausnahmsweise und kurz-
fristig durchfiihren lassen. Dieses Problem der Zusammenarbeit mehrerer
Gruppen stellte neben den Einsatzfragen der einzelnen Art.Gr. als solcher
das eigentliche artilleristische Thema der Ubungen dar.

I1

1. Vorbereitungen:

a. Erste Voraussetzung des Gelingens war das Schaften einheitlicher Auf-
fassungen iiber den Sinn des Gruppeneinsatzes und tiber gewisse sich daraus
ergebende praktische Folgerungen. Diesem Zweck diente die vordienst-
liche Ausgabe einiger Merkblitter und ciner zusammenhingenden Instruk-

1 Vgl. «Der Plan und seine Durchfiihrung» vonOberst A. von Muralt in ASMZ 1958,
S. 822ff. und «Der taktische Rahmen und das Spiel der Ubung» von Major 1. Gst.
G. Riz in ASMZ 1958, S. gozff.



	Offiziersnachwuchs

