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Zusammenfassend sei festgehalten, daBl der Anspruch auf Rationalisie-
rung der Ausbildung sowohl der Soldaten wie der Offiziere nicht einer Ver-
werfung des alten Systems gleichkommt, sondern daf3 er eine Umgestaltung
nach neuen Erkenntnissen zum Ziele hat. Moglichkeiten bestehen in einer
weitgehenden Differenzierung der Ausbildner zu wirklichen Spezialisten
und in der Schaffung von eigentlichen Ausbildungszentren und Lehrgingen
im Sinne von Anlernverfahren. Den damit verbundenen Nachteilen kann
mit einer Stirkung des Gemeinschaftsgefiihles entgegengewirkt werden.
Dieses liBt sich aber nicht erzwingen, sondern nur entscheidend durch die
Personlichkeit des Truppen-Oftiziers beeinflussen, die somit mit einem ver-
mehrten Ausbau der technischen Seite der Armee eine um so gréﬁcrc Be-
deutung erhilt.

Oberstdivisionar Emil Sonderegger!
Von Oberst Otto Scheitlin

L.

1923 interpellierte der Luzern Nationalrat Walther den Bundesrat tiber
den «Fall Sonderegger». In der ausfiihrlichen Antwort rief der Chef des
eidgendssischen Militirdepartementes, Scheurer, aus: «Mais que I'on dise:: ,Si
je suis en minorité, je prends la porte, et je m’en vais et je claque la porte
avec fracas...!" Voild une conception qui m’est étrangére» Und etwas
spiter stempelte Bundesrat Scheurer in der gleichen Rede das Verhalten des
hohen Offiziers mit den eindeutigen Worten ab: «Dans la conduite du co-
lonel-divisionnaire Sonderegger il y a cu une faute.»

«Was war geschehen :» fragen wir uns erstaunt, weil es uns ungewshn-
lich, ja vielleicht ungehorig vorkommt, wie hier ein verdienter hoher
Offizier 6ffentlich abgekanzelt wird. Was war geschehen 2

Sonderegger hatte 1920 aus den Hinden von Sprechers das Amt und die
Verpflichtung des Generalstabschefs ibernommen. Am 18. Mai 1923, also
nach kurzer Titigkeit, warf er dem Bundesrat sein Demissionsschreiben auf
den Tisch. Daraus wuchs der «Fall Sonderegger», der um so schwerer wog,
als er in eine Zeit fiel, die alles Militirische als fragwiirdig brandmarkte und
«die Obersten» gar zu gerne als SibelraBler und Feuerfresser verschrie. Ge-
rade diese ablehnende Haltung gegeniiber Militir und Armee, die das Werk
Sondereggers erschwerte und hemmte, trug zur Demission bei. Den un-

t Rede zur Eroffnung des Studienjahres 1958 an der Militirwissenschaftlichen
Abteilung der ETH, Ziirich.



mittelbaren AnlaB dazu lieferte ein geringtiigiger Konflikt. Sonderegger war
der Auffassung, daB er die Hauptverantwortung fiir die Kriegsvorbereitung
trage und daf} deshalb Organisation, Material, Ausbildung und Moral der
Armee vornehmlich seiner Sorge iberantwortet seien. Weil man nun um
1920 aus Sparriicksichten nicht volle Jahrginge ausbildete, ergab sich eine
Bestandeskrise. Die Landesverteidigungskommission sollte sie iiberbriicken
und fragte sich, ob das besser dadurch geschehe, dall man dem Bataillon drei
statt vier Fiisilierkompagnien zuteile oder dadurch, daBl man die Bestinde
mit jiingeren Landwehrjahrgingen auffiille. Sonderegger, der fiir eine Ver-
stirkung der vordersten Front eingenommen war, trat fiir die zweite Losung
cin; die Mehrheit der Landesverteidigungskommission aber stimmte fiir die
erste, worauf der unzufriedene Generalstabschef die Verantwortung fiir die
Folgcn ablehnte.

Auch wenn man weil, dal Sonderegger tiberdies mit der Organisation
des Departements nicht einverstanden war, weil dem Chef 13 Dienstabteilun-
gen direkt unterstellt blieben, und wenn man wei}, daB} Sonderegger sich
durch die SparmaBnahmen und durch die zuriickhaltende oder gar ab-
lehnende Einstellung des Parlaments gegeniiber den militirischen Forderun-
gen gehemmt fiihlte, muBte die plotzliche Demission tiberraschen. Bundes-
rat Scheurer beteuerte darum auch vor dem Nationalrat, daB nichts Ver-
borgenes, keine schweren Meinungsverschiedenheiten oder geheimen Ein-
fliisse oder gar auBenpolitische Fragen die Demission beeinflut hitten. Und
dennoch war der Abgang briisk, denn: «M. le colonel Sonderegger avait agi
de telle sorte qu'un retour en arri¢re devenait impossible.» Das fand seinen
Grund in Art und Abfassung der Demission, die sich nicht in herkémmlichen
Bahnen bewegten. Sonderegger iiberraschte den Bundesrat mit seinem
Riicktritt; er sah sich nicht veranlaBt, vorher mit dem Departementschef zu
reden, und er tiberreichte eine Anzahl Kopien seines Demissionsschreibens
sofort verschiedenen Personlichkeiten, so daB sich die Landesregicrung vor
ein «fait accompli» gestellt sah. Deshalb wurde Sonderegger sofort beurlaubt
und auf den 3o. Juni entlassen, wobei ihm der Dank fiir geleistete Dienste
verweigert wurde; der Bundesrat hielt Plichtgefiihl und D1s21p]1n Sonder-
eggers fiir ungeniigend und darum des Dankes unwiirdig.

Sonderegger, der die Antwort Scheurers auf die Interpellation Walther
als einen Angriff empfand, wehrte sich. Er warf dem Chet des EMD vor,
dalB er eine falsche Auffassung vom Vorgehen habe; die Demission habe sich
verzogert, weil er, Sonderegger, sich zuerst um eine neue Stelle habe um-
sehen miissen. Dann weist er die Behauptung zurtick, dal3 er einen «Abgang
mit Getdse» gewollt habe; da sein Abgang endgiiltig beschlossene Sache
gewesen sei, habe er ohne weiteres Kopien verschicken diirfen. Ferner stellt
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er fest, daBl die Verabschiedung ohne Dank beweise, daBl Bundesrat Scheurer
nicht traurig, sondern wiitend sei. Jedenfalls aber fiihlte sich Sonderegger
vom Departementschef nicht mehr geniigend unterstiitzt, das wohl auch
deshalb, weil Bundesrat Scheurer den Vorschlag der Landesverteidigungs-
kommission ablehnte, Sonderegger zum Oberstkorpskommandanten zu be-
fordern. Sonderegger bemerkte dazu: «Je crois pouvoir parler de cet incident
sans risquer que personne n’'interpréte ma démission comme manifestation
d’une blessure d’amour propre.» Tatsichlich wirkte ja Sonderegger bis in
den Mai des folgenden Jahres trotz dieser persoénlichen Verletzung weiter.
Sicher aber hat dann der Demissionir die Haltung des Bundesrates als unge-
recht empfunden.

Warum haben wir diesen nie rein geldsten «Fall Sonderegger» an die
Spitze unserer chrlcgungcn gestellt: Wir taten es, weil er ein helles Licht
auf den Grundzug von Sondereggers Wesen wirft. Bundesrat Scheurer be-
riithrte in seiner Rede das Personliche mit den Worten : «Ce sont ces différen-
ces trés humaines de caractére et de temperament qui m’ont séparé du chef
d’¢tat-major.» Diese Worte geben uns den Schliissel zur Hand: der politisch
Verantwortliche hitte eine geschmeidigere Losung vorgezogen; Sondereg-
ger konnte sie thm aber nicht bieten, weil aus seinem Wesen der cine Zug
schart hervortrat: die Kompromiflosigkeit. Thm galt das Wort «fortiter in re,
suaviter in modo» (Fest in der Sache, aber geschmeidig in der Form) nichts.
Ohne diesen hervorstechenden Zug der KompromifBlosigkeit kann man
weder den Menschen, noch den Militir, noch den Politiker, noch den
Schriftsteller Sonderegger verstehen. Und wenn uns auch diese KompromiB-
losigkeit zuweilen starr, ja vielleicht stur vorkommen mag, so kénnen wir
ihr anderseits die Achtung nicht versagen, weil sie eine klare, unzweideutige
Lebenslinie zeichnet.

II.

Folgen wir vorerst den duBeren Stationen dieser Lebenslinie. Sonder-
egger entstammt einem appenzellischen Bauerngeschlecht, das seit 1440
nachgewiesen werden kann. Er kommt 1868 in Herisau zur Welt, wird
Stickereifabrikant und bekommt durch die weltweiten Bezichungen seines
Hauses, durch ausgedehnte Geschiftsreisen und durch die Leitung seines
Unternchmensdie Form des freien, entschlossenen und kimpferischen Unter-
nehmers. Doch bald nimmt ihn auch das Militirische gefangen. 1888 erhilt
er das Brevet als Leutnant der Feldartillerie; 1896 wird er in den General-
stab versetzt; als Major kommandiert er — er beherrscht acht Sprachen — das
Tessiner Bataillon 94, wird 19or1 Stabschef der 7. Division, erhilt dann 1907
als Oberstleutnant das Kommando des Inf.Rgt. 28 und dient 19712, im Jahr
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der Kaisermanéver, als Stabschef im 3. AK unter dem spiteren General
Wille. 1913 steht er an der Spitze der Inf.Br. 17, vertauscht diese 1914 mit
der welschen Geb.Br. 3, wird 1917 Unterstabschef und tritt 1918 als Kdt.
der 4. Div. in den Dienst des Bundes. 1920 18st er von Sprecher auf dem
Posten des Generalstabschefs ab und ist nach 1923 vor allem fiir die Schwei-
zerische Industriegesellschaft in Neuhausen titig, die ithn in den Fernen
Osten schickt, wo sich unter Tschiang Kai-schek die nationalchinesische
Einigung anzubahnen schien. 1934 stirbt er.

I11.

In diesen Rahmen fiigt sich die innere Leistung des Militirs, des Schrift-
stellers und des Politikers.

Dem militirischen Fiihrer geht es grundsitzlich um zwei Ziele: um die
gute Ausbildung des Soldaten und um ein selbstindiges, verantwortliches
Offizierskorps, das nicht durch das Gingelband der Verwaltung gefesselt ist.
Dieses Offizierskorps soll die Truppe zum unbedingten Gehorsam und zur
kriegstauglichen Gefechtstiichtigkeit erziehen. Sonderegger ist als ein uner-
miidlicher Forderer bald verschrieen, und so wendet sich denn einmal ein
waadtlindischer Feldprediger mit der Frage an ihn, weshalb er so oft den
Taktschritt tiben lasse, die Franzosen kimen doch auch ohne diesen aus.
Sonderegger erwidert: «Geben Sie mir fiir unsere Truppe die groBe Tradi-
tion des alten, stolzen Frankreichs, die zwei- bis dreijihrige Gewdhnung an
den Kasernengehorsam, das franzosische Strafgesetz, die franzdsischen
Kriegsgerichte, die Strafabteilungen in Afrika und zu alle dem die nétige
Zeit, es sich auswirken zu lassen, dann kann ich den Taktschritt ruhig ent-
behren. Hier handelt es sich aber darum, mit besonderen Behelfsmitteln in
kiirzester Zeit den Gehorsam zu schaffen, und da ist keins so ergiebig wie
gerade dieser Taktschritt, der wie kein anderes Exercitium den vollen kor-
perlichen Gehorsam des Mannes fordert und ithn dadurch fir den Gehorsam
tiberhaupt vorbereitet.» Wir horen in dieser AuBcrung nicht nur die kluge
Einsicht in ein immer wieder auftauchendes Problem der demokratischen
Miliz, sondern auch die KompromiBlosigkeit, der wir als Hauptlebenszug
begegneten.

Mag dieses Beispiel fiir den unbedingten Gehorsam stchen, so kann fiir
die kriegsgentigende Gefechtstiichtigkeit das Wort gelten: «Jeder Truppen-
korper bedarf einer Gefechtsschulung, die sich griindet auf die Erfahrungen
eines letzten Krieges samt den seither eingetretenen Verinderungen an Be-
waffnung und anderen technischen Kriegsmitteln.»

Mit diesen Grundiiberzeugungen tritt Sonderegger als Kommandant der
sanktgallisch-appenzellischen Inf.Br. 17 in den Aktivdienst. Er weil, daB3
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seine Truppe ebensowenig kriegsgeniigend ist wie jede andere, weil sich ja
erst zu Beginn unseres Jahrhunderts die Wandlung von der Biirgerwehr zur
tauglichen Miliz vollzicht. Er ist aber iiberzeugt davon, daB die Schweiz
vorerst nicht angegriften werde, so daB ihm Zeit bleibe, sein Instrument zu
schleifen. Er tut das, ohne sich vom Faktor Zeit bedringen zu lassen: das
Ausbildungsbediirfnis bestimmt den zeitlichen Aufwand. So beginnt er mit
dem Drill, bis Mann und Zug geformt sind, geht dann zur Gefechtsausbil-
dung von Zug und Kompagnie iiber, der er GefechtsschieBen anfiigt, schult
dic Reserven und endlich die Bataillone und Regimenter. Zehn Wochen lang
dauert die unablissige Arbeit, unter der seine Untergebenen mehr oder
minder stohnen wie etwa jener Offizier des Bataillons 78, der ausrief: «Wie
wurden sie doch beneidet, unsere Kameraden an der Grenze gegeniiber uns
Flurhiitern, die zu einer nochmaligen Rekrutenschule verdonnert waren.
Alle militirischen Disziplinen, die Soldatenschule und Zugsschule, Feld-
dienst und Wachtdienst wurden wieder griindlich durchgenommen, und
zwar angefangen vom Einfachsten bis zum vollen Kriegsgeniigen.» Was
Sonderegger der Brigade 17 vermittelte, wiederholte er in drei Monaten bei
der Geb.Br. 3, die ihm zum Aufpolicren anvertraut wurde. Zwei Monate
treibt er mit der Truppe in einem Lager am Jorio derart griindliche Gebirgs-
ausbildung, daB3 die von jenseits der Grenze zuschauenden Italiener erstaunt
feststellen: «Fanno come 1 Tedeschi» Dann aber ist die Brigade so weit, daB3
Sonderegger ihre 7000 Mann und 1200 Tiere von Airolo weg durch das
Bedrettotal bis zur San Giacomohtitte in Mandvern tiben und dann tiber den
Nufenenpall nach Sitten fiithren kann. Trotz des scheuBlichen Wetters — der
Winter stoft zum erstenmal in diesem Jahr 1915 mit Regen und Schnee
grimmig vor — bewihrt sich die Truppe durchaus. Beide Fille zeigen, wie
Sonderegger wiederum kompromiBlos das als richtig erkannte Ziel verfolgt.
Gleich 1st es wieder, als er im schwierigen Jahr 1918 das Kommando der
4. Division tibernimmt und seinen Offizieren klare Weisungen fiir Ausbil-
dung und Fihrung vermittelt. Er betont, dal die Armee ihren inneren Halt
nur durch die Zuverlissigkeit aus Pflichtgefithl gewinne. Grundlage dazu
schaftt der unbedingte Gehorsam, der mit Ruhe und Entschiedenheit zu for-
dern ist. Eine Bemerkung wirft ein helles Licht auf die KompromiBlosigkeit
des Divisionskommandanten, aber auch auf seine Gesinnung gegeniiber dem
braven Soldaten. Er sagt: «Der Ungehorsame soll, wo es auch sei, ob nah
oder fern vom Kantonnement, selbst auf dem Marsche, augenblicklich aus
den Reihen der ehrbaren Soldaten verschwinden.» Auch eine andere Stelle,
die aus dem zum Generalstreik fiihrenden Geist von 1918 heraus verstanden
werden muB, ist bezeichnend: «Zu einer unzulissigen Riicksichtnahme auf
Mifistimmungen gegen dienstliche Notwendigkeiten fithrt leicht auch der
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Wunsch, die vielgenannte Diensttreudigkeit in der Truppe zu erhalten. Mit
diesem Begriff und Wort ist schon viel arger MiBbrauch getrieben worden.
Ob der Wehrmann seinen Wehrdienst gern oder ungern leistet, ist im Grunde
genommen seine Privatsache. In erster Linie mul die militarische Pflicht ganz
und unter allen Umstinden erfiillt werden. Ob die Truppe oder der einzelne
dabei Vergniigen cmpﬁndct, interessiert uns erst von dem Augenblick an,
wo sie ganz erfiillt ist. Von da an gebicetet uns das dienstliche Interesse selbst,
der Truppe den Dienst so angenchm als moglich zu gestalten. Nie aber darf
der Offizier der Dienstfreudigkeit zuliebe das mindeste von den Forderun-
gen der militirischen Pflicht abmarkten lassen.» Dieser Grundsatz, der auch
heute gewissen Weichheiten gegeniiber beherzigenswert erscheint, bezeugt
wieder die KompromiBlosigkeit Sondereggers, die thn wohl auch wihrend
des Generalstreiks als Truppenkommandant auf den heilesten Platz, nach
Ziirich, fiihrt. In dieser Stadt Ziirich spuken noch die Geister der Revolu-
tionire Lenin, Trotzki und Radek, tummeln sich Deserteure und Refraktire
und wuchert der revolutioniire Ungeist am kriftigsten. Erst spit, auf Driin-
gen Willes und Sprechers, entschlieBt sich der Bundesrat, Truppen nach
Ziirich zu legen. Luzerner, Thurgauer und Solothurner zichen ein; 8ooo
Mann Infanterie, Kavallerie, Radfahrer und Hilfstruppen belegen die Stadt,
und Oberstdivisionir Sonderegger tibernimmt am 6. November 1918 das
Kommando und bereinigt ruhig und energisch die Lage. Vorerst fiihrt er die
in die Kaserne geflohene Regierung wieder in ihre Biiros zuriick, verbietet
Demonstrationsumziige und Protestversammlungen und liBt verkiinden,
dall Ansammlungen zerstreut und Anfiithrer nétigenfalls eingekerkert wiir-
den. Er liBt auch keinen Zweifel dariiber aufkommen, dall die Truppe,
wenn sie aus Hiusern angegriffen werden sollte, thre Antwort mit Hand-
granaten erteilen werde. Aber es tritt nicht gleich eine Beruhigung ein,
schon deshalb nicht, weil die Regierung weiter verhandelt und die Be-
dingungen annimmt, drei Plitze im Regierungsrat frei zu machen und fiir
den Riickzug der Truppen aus Ziirich zu wirken. Sonderegger aber rettet
Ziirich trotz der Behorden. Seine klare Haltung geht auf die Truppe iber,
so daB3 weder Flugschriften, die man an die Soldaten verteilt, noch Schwir-
mer, die man gegen die Pferde der Dragoner wirft, noch Kniippel, mit denen
man gelegentlich isolierte Wehrminner behandelt, der Truppe den Hale
rauben. Zu einem Héhepunkt kommt es am 0. November, als die Kom-
pagnie II/42 auf dem Fraumiinsterplatz eine verbotene Versammlung zu ver-
hindern hat. Sie wird durch héllischen Lirm und Pfeifen, ja durch Schiisse
empfangen. Ein Fiisilier, der sich vor seinen Leutnant wirft, wird erschossen.
I/42 eilt herbei; Dragoner reiten heran und werden mit Steinen beworfen.
Befehlsgemil feuert diec Truppe nur in die Luft; aber sofort erliBit Sonder-
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egger nun den Befehl, dal nicht mehr in die Luft zu schieBen sei. Das fiihrt
am 11. November dazu, daB} eine nach Tausenden zihlende Menge, die den
Bahnhofplatz besetzt hilt, nachgibt. Der Hauptmann verkiindet, daB3 er
nach fiinf Minuten schieBen lasse, wenn der Platz bis dahin nicht geriumt
sei; er wiederholt die Aufforderung nach drei Minuten, und als die finf
Minuten voriiber sind, verkiindet er: «Die tiint Minuten sind abgelaufen»
und kommandiert: «Zum SchuB} - fertig!» Darauf setzt die Flucht ein.

Uberall spiirt man Sondereggers feste Hand, und es ist darum auch thm
zu danken, daB der Generalstreik zusammenbricht und die Schweiz vor dem
Umsturz bewahrt bleibt.

IV.

Wenden wir uns, da wir von der kurzen Titigkeit Sondereggers als
Generalstabschef bereits gesprochen haben, dem Schriftsteller zu. Sonderegger
hat unzihlige Vortrige gehalten, Aufsitze geschrieben und eine Reihe be-
merkenswerter Biicher verfalt. Man spiirt dabei vor allem zweierlei: das
Gebict, das ihn am meisten fesselt, ist die operative Strategie, und er erkennt
frith die Bedeutung der hereinbrechenden Technik. Wir schrinken unsere
Betrachtungen auf fiinf Arbeiten ein.

1897 verdffentlicht der junge Generalstabshauptmann ein Buch iiber
«Anlage und Leitung von Kriegsspieliibungen». Er bedauert, daB das Kriegs-
spicl, das ein vorziigliches Hilfsmittel zur Erlernung der Truppenfithrung
sei, ungebiihrlich vernachlissigt werde. Die taktischen Ubungen auf Plan
oder besser Relief erlaube, die Belehrung durch die Praxis zu vertiefen, wo-
bei es dem Leitenden moglich sei, die Ubung als Gefechtsexerzieren oder
Manéver durchzufithren. Genaue Anweisungen {iber Material und Anlage,
iiber Leitung und Besprechung fithren zur eingehenden Darstellung einer
moglichen Ubung. Noch heute vermag das Werk den Ausbildner anzuregen
und ihm zu helfen, und noch heute spiirt man, wie das Buch aus der Sorge
um die Erzichung eines selbstindigen Offizierskorps heraus mit innerer An-
teilnahme geschricben wurde.

Im Jahr darauf, 1898, erscheint in der Form von Briefen an einen Kame-
raden die Schrift «Ein Wendepunkt in unserer militarischen Entwicklung». Son-
deregger geht davon aus, daB das Volk 1895 die Zentralisierung des Militir-
wesens abgelehnt habe, dal daraus aber nicht geschlossen werden diirfe, es
lehne militirische Fortschritte ab; dem Volk fehle es nur an Vertrauen, weil
es die starke Fiihrung cines tiichtigen Ofﬁzicrskorps Vermisse. Sondcrcggcr
zeigt auf, wie die Entwicklung seit Jahren von der Biirgerwehr zur Armee
hin verlaufe und daB die Miliz durch richtige Zeitausniitzung und Pro-
grammgestaltung so tauglich sein konne wie ein stechendes Heer, aber, so
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ruft er aus: « Man schaffe die Grundbedingung der ,Armec*, das kriegstiichtige
Offizierskorps; dann wird man auch die ,Armee* haben kénnen.» Nach dem
Vorbild der Kavallerie unter ihrem Waffenchef Wille fordert er die Be-
schrinkung auf das Wesentliche, das er im griindlichen Erlernen des elemen-
taren Dienstes, in der Erzichung zu soldatischem Fiihlen und Denken und
in der jihrlichen Anwendung des Erworbenen sicht. Der Rest der Schrift ist
einer genauen Berechnung gewidmet, wie die Ausbildung und Entwicklung
des Offiziers zu gestalten sei; sie ist fiir uns natiirlich weitgehend tiberholt.

Uberholt, weil wir in ganz anderen Gefechtsformen stehen, sind Teile
des 1905 erschienenen Buches mit dem fiir Sonderegger bezeichnenden Titel
«Der ungebremste Infanterieangriff». Der Verfasser geht von der Frage aus:
«Sind die Reglementsvorschriften fiir den Infanterieangriff einliBlich, klar
und bestimmt genug, um die Kraft, die Einheitlichkeit des Angriffs zu
sichern 2 Und wenn nicht: wie konnten sie es werden 2» Der Deutsch-Fran-
zosische Krieg von 1870/71 und der Burenkrieg von 1899/1902 auf der
einen sowie die technische Entwicklung des Hinterladers und Repetier-
gewehrs auf der andern Seite geben die Anlisse zur Studie. Sonderegger
stellt eine Verzettelung und Zersplitterung des Angriffs nach Raum und Zeit
fest, weshalb eben’ der Angrift wieder besser geregelt werden miisse. Da
Angriffsweise und Bewaflnung den Sieg nicht garantieren, wird das Tempo
wichtig. Die Rechenschaft iiber die Grundbedingungen zum erfolgreichen
Angriff fiihren Sonderegger zur Lehre, daB alle Krifte zu einheitlichem Zu-
sammenwirken voll auszuniitzen seien und der Angrift so in die feindliche
Stellung hineingetragen werden miisse, weil man den Gegner doch nicht
herausschieBen kénne. Das set Kern der Angriffshandlung und dazu seien
notig, der moralische Wille zum Herangehen, die volle Belegung der
Kampffront und das rasche Vorgehen: «Das freie Vorgehen der Schiitzen
bis in den Feind hinein, so rasch als das feindliche Feuer und die eigne Tapfer-
keit es gestatten, ohne irgendwelche Begrenzung oder Riicksichtnahme, ist
das cinzig KriegsmiBige und das einzig Erfolgversprechende.» Das Ziel des
einheitlichen, wuchtigen und ungebremsten Angriffs wird erreicht durch
die Verbindung des richtigen Gedankens mit dem Schwung der Aktion,
wobei die von Tapferkeit geleitete Handlung wesentlicher ist.

Niher an unsere Zeit gelangen wir mit der 1929 erschienenen Schrift
«Infanterieangriff und strategische Operation», die mit dem Untertitel «Ausblick
und Vorschlige» die Gegebenheiten untersucht, wie sie der Erste Weltkrieg
geschaffen hat. Der Grundgedanke von 1905 lebt aber auch noch in dieser
Schrift, denn Sonderegger sagt: «Die strategische Operation, das strategische
Manover und auch das Taktische, sie sind untrennbar verbunden mit dem
unmittelbaren, dem Zusammentreffen der Vortruppen sofort folgenden
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Angriff.» Da kein Operieren moglich ist, wenn nicht angegriffen wird, mul3
— und das ist in der Zeit der statischen Verteidigung die Hauptforderung —
die Infanteric wieder angriffstihig gemacht werden. Damit sie das wird,
bedarf sie erhthter Feuerkraft durch Selbstladegewehre, durch Steilfeuer-
waffen, Panzer- und Fliegerabwehrwaffen, Vernebelung durch die Artillerie
und bendtigt dazu groBe Munitionsmengen. Sonderegger mdchte darum
den drei Fiisilierkompagnien und der Mitrailleurkompagnie eine Morser-
und eine Maschinenkanonen-Batterie hinzufiigen. Ein so organisiertes Ba-
taillon wiire auch giinstiger fiir die Verteidigung, weil es mit seiner gréBeren
Feuerkraft eine gedehntere Front zu halten vermochte. Dazu gewinne die
Infanterie eine erweiterte Handlungsfreiheit, weil sie von der Artillerie un-
abhingiger wiirde. Diese grundlcgcndc Forderung schlieBt Sonderegger
mit den Worten: «Wie wir durch die Befihigung zu raschem Schlagen
unabhingiger werden vom Faktor Zeit, werden wir gleichzeitig durch die
Befihigung zum Spannen groBer Fronten auch unabhingiger vom Faktor
Raum.»

Uber die Grundlage hinaus gehen die Moglichkeiten durch die Panzer-
waffe, deren Abwehr noch sehr optimistisch eingeschitzt wird, und durch
die Motorisierung, wie denn tiberhaupt der Einbruch der Technik klar vor-
ausgeschen wird: «Raids durch die Luft und auf raschem Rad werden die
Operationen wirksam unterstiitzen, aber nicht ersetzen kénnen, und die
Forderung, dic Armee operationstihig zu machen, verliert durch die Mog-
lichkeit, durch diese Raids hinter der feindlichen Front zu wirken, nichts
von ihrer Bedeutung.» Damit aber die Operationen erleichtert werden, muf3
der Bedarf an Zeit, Raum und Mitteln fiir die Bewegung der Truppe und
fiir den Nachschub verkleinert werden. Sonderegger stellt, darin den frithe-
ren Generalstabschef beweisend, eingehende und genaue Berechnungen iiber
die Bestinde, Waffen, Munition und Nachschubgiiter an. Aber zuletzt dient
alles dem einen durch dic modernste Kriegsgeschichte bestitigten Ziel:
heraus aus dem Stellungskampf in die freie Operation! «Die Kriegskunst auf
die Stufe heben, auf welcher rasche und durchschlagende Entscheidungen
moglich sind, heiBt daher dem Wohl der Menschheit dienen», ruft Sonder-
egger am SchluB aus, weil er hoftt, daB die freie Operation den Krieg ab-
kiirzen werde.

Die Gedanken dieser Schrift und das Vermichtnis Sondereggers er-
scheinen in dem um 1930 gehaltenen Vortrag noch einmal zusammengefaft.
Er spricht iiber «Ausblicke in die Zukunft der schweizerischen Armee» und
nimmt dort Forderungen vorweg, welche erst mit der Truppenordnung
1938 und spiter verwirklicht werden, Forderungen, die teilweise schr alt
sind und immer wieder erhoben werden miissen. In der Ausbildung be-
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trachtet er noch immer den unbedingten Gehorsam als grundlegend. So-
dann scheint ithm ein besseres Gefechtsverhalten wichtig, wobei er sich dar-
iiber klar ist, daB die wesentlichen Anspriiche nur erfiillt werden kénnen,
wenn Rekrutenschule und Wiederholungskurs verlingert werden. Fiir die
materielle Riistung wiederholt er die Forderungen aus seiner Schrift 1929
und schlieBt mit den drei Wiinschen, dall unsere Armee eine bessere Aus-
bildung bekomme, cine stirkere Bewaffnung erhalte und kriftiger gefiihrt |
werde.

Atuch die Schriften, von denen wir einige kurz betrachteten, zeigen Son- |
dereggers klaren Blick und seine KompromiBlosigkeit. Sie zeigen aber auch,
wie einliBlich sich schon der Milizoffizier mit den Fragen von Ausbildung
und Ausriistung beschiftigte und wie schr ithm die Entwicklung der Armee
zum kriegstauglischen Instrument am Herzen lag.

V.

Und nun taucht Sonderegger plotzlich noch in der Politik auf. 1933 er-
scheint seine Schrift « Ordnung im Staat», die ihn zum Kimpfer fiir die natio-
nale Erneuerung stempelt und ihn mit der Frontenbewegung verbindet.
Schon auf einer seiner geschiftlichen Reisen hat er 1931 in Peking einen
Vortrag iiber «Swiss Politics» gehalten, und 1932 fiihlte er sich iiber den
Genfer Unruhen zu Vortrigen aufgerufen, die im ersten Teil seiner Schrift
iiber «Ordnung im Staat» als militirisch klare Weisungen zum Ordnungs-
dienst ihren Niederschlag fanden. Die Verfemung der nationalsozialistischen
Gewaltherrschaft, in deren Schatten der spirliche Frontfriihling in der Eid-
genossenschaft blithte, kénnte uns dazu verfithren, tiber Sonderegger den
Stab zu brechen, weil er sich als Aushiingeschild der Fronten brauchen und
mibBbrauchen lieB. Bevor wir aber verurteilen, wollen wir bedenken, dal3 zu
Beginn der dreiBiger Jahre viele und gerade vaterlindisch gesinnte Biirger
mit dem Erncuerungsgeist der Fronten liebiugelten, weil sie von thm eine
Belebung schweizerischer Formen erwarteten. Wir wollen ferner bedenken,
daB Sondereggers KompromiBlosigkeit sich auch hier kundtun muBte, und
wir wollen endlich bedenken, daB es ein Vierteljahrhundert spiter leicht ist,
falsch und richtig auseinanderzuhalten.

Was lockte Sonderegger in die Politik, und welche Ideen verfocht er auf
diesem Boden: Schon in Peking meinte Sonderegger sarkastisch: «Most of
our people think that everything with us is excellent.» Er ist durchaus nicht
dieser Auffassung und betont in seinem Pekinger Vortrag: «J hope still, that
providence, which has always been so gracious to my country, will give us
an opportunity to restore in time our ancient, strong, independent and
highly esteemed position, far from the great Powers* political combinations,
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disputes and conflicts.» Es klingt wache Sorge aus diesen Worten, Sorge um
die echte Form der Demokratie, in der allein die Eidgenossenschaft lebendig
bestehen kann.

Es ist nun eigentiimlich zu schen, aber aus der damaligen Zeitlage durch-
aus zu begreifen, wie sich die Fiden von echt und unecht verwirren. Wenn
Sonderegger bekennt, daB es darum gehe, von den Gedanken der fran-
zosischen Revolution und ihren Auswirkungen loszukommen, so liegt darin
die scither bestitigte Ahnung, daBl die Epoche der neuen Zeit, die von der
Renaissance {iber Aufklirung und franzésische Revolution ins 19. Jahrhun-
dert fiihrte, zu Ende sei und neue MabBstibe gefunden werden miBten.
Unter diesen Zeichen sicht Sonderegger die Bewegung der vaterlindischen
Erneuerung. Aber er tiuscht sich, wenn er glaubt, da} zwar die Fronten
unter dem geistigen Einfluld Hitlers stiinden, daB sie aber aus rein schweize-
rischem Grunde sproBten und ohne Zusammenhang mit dem Auslande sich
entfalteten.

Von der Grundiiberlegung her sagt Sonderegger den Auswirkungen der
franzosischen Revolution den Kampf an, weil sie mit ihrem Streben nach
totaler Gleichheit in die Irre gegangen sei: « Es war der Fehler eines vollen
Jahrhunderts, Demokratie gleichzusetzen mit «égalité», Gleichschnur, Ano-
nymitit, Massengefiihl, Massensinn, Driickebergerei, Wiirdelosigkeit, Ver-
zicht auf Personlichkeit. Mit all diesen schénen Dingen hat aber der ur-
spriingliche Begriff der Demokratie gar nichts zu tun, sondern er bedeutet:
Freiheit, Unabhiingigkeit, Stolz und Trotz des freien Mannes, also letzten
Endes voller Mannswert.» Es gelte darum, die Form der reinen Demokratie
wieder zu finden und damit die Eidgenossenschaft vor dem Zerfall zu retten.
Der «égalité», die vermaBt, ausebnet und darum die Personlichkeit zerstort,
setzt Sonderegger das Zicel entgegen, dal die neue Zeit die Ungleichheit
ohne Ungerechtigkeit bringen miisse, also einen Zustand, in dem jeder auf
der ihm gemiBen Stufe der gesellschattlichen Leiter stehe, auf der es thm aber
wohl sein miisse.

Es wiirde zu weit fithren, wenn wir die einzelnen Punkte von Sonder-
eggers Programm eingehend erliutern wollten. Was er will, ist wesentlich
eine starke, vom Parlament unabhingige Regierung, die aber vom Volk
abberufen werden kann. Das Parlament scheidet sich in eine politische und
wirtschaftliche Kammer, die aber beide nur beratende Funktion besitzen.
Die Volkswirtschaft sicht er zunftihnlich organisiert; die Steuern will er
ganz niedrig halten, damit der Staat nicht zur Verschwendung neige, und
schligt zusitzlich eine Wohlfahrtsabgabe im Sinne der Einkommenssteuer
vor, fiir die aber der Bezahlende das Recht der Zweckbestimmung besitzen
soll. Dann aber greift der alte Soldat mit aller Schirfe die antimilitaristische

43



Front an, der vom Theologen Ragaz, von der Frauenliga fir Frieden und
Freiheit und von der Freimaurerei Schiitzenhilfe geleistet werde. Die Sorge
um Armee und Landesverteidigung schiebt ihn auf dieses polemische Ge-
leise. Aber er begreift doch, daB die Grenzen zwischen Antimilitarismus und
Pazifismus verwischt seien und legt den klaren Satz nieder: «Es gibt zweier-
lei Pazifismus, einen einfachen, natiirlichen und einen militanten, aggressi-
ven, bésartigen. Natiirlicher Pazifist ist jeder gute Mensch; daB der Krieg
eine GeiBel ist und daB man ihn nicht suchen soll, ist eine Selbstverstindlich-
keit. Militanter, bosartiger Pazifist aber ist, wer ohne zuerst Friedens-
garantien und Sicherheit zu schaffen, seinem Volk die Waffen zur Ver-
teidigung aus der Hand schlagen will.»

So mischen sich durch die Leidenschaftlichkeit und Aufgewiihltheit der
Zeit klare und richtige Forderungen mit den schlimmen Schlagwortern der
Nationalsozialisten. Aber auch hier geht es dem kompromiBlosen Sonder-
egger um das Ganze, und wir erkennen an seinen AuBerungen, daB er es im
Grunde gut meint, daf er aber von der Erregung der Zeit da und dort fort-
geschwemmt wird und gegen Windmiihlen kimpft. Wir diirfen ihm das
nicht verargen; denn wer lebendig und ecifernd im Getricbe steht, liuft
immer Gefahr, sich zu verstricken und falsch zu urteilen.

VL

Ohne Zweifel: Oberstdivisionir Sonderegger eignet ein Temperament,
das ihn die Probleme impulsiv ergreifen, brodelnd verschaffen und die Ant-
worten scharf in die eidgendssische Welt schleudern 1iBt. Er zihlt nicht den
besonnen und kiithl wigenden Denkern zu; vielmehr faBt er kihn und
gefiihlsmiBig auf und wirft leidenschaftlich hin, was er fiir recht hilt. Rechi
ist ihm aber, was dem Besten von Armee und Volk dient. Wir betonten zu
Anfang, daB} Sondereggers Lebenslinie klar und unzweideutig verlaufe. Es
hielte nicht sonderlich schwer, hinter diese Behauptung ein Fragezeichen zu
setzen und etwa nachzuweisen, dall Sonderegger vom Ehrgeiz fortgerissen
und nach 1923 von Ressentiments geleitet worden sei. Wenn er etwa in
‘Peking darlegt, daBl ein Bundesrat, sofern ciner seiner Vorschlige abgelehnt
worden sei, nicht zuriicktreten miisse, dall aber der, der dennoch seinen
Abgang nechme, als undemokratisch und widersetzlich gelte, und daran die
Bemerkung kniipft: «This has happened to me when J resigned as chief of
the General Staff», so kann man dartiber ritseln, ob die Bemerkung aus der
KompromiBlosigkeit oder aus verletztem Ehrgeiz falle. Man wird unter
Umstinden cher auf den Ehrgeiz schlieBen, wenn man in «Ordnung im
Staat» liest, daB er keine Pension erhalte und dall Bundesrat Scheurer nicht
wage, das Nétige zu fordern, wobei allerdings weniger die Person als viel-
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mehr das System die Schuld trage; es mangle eben an starken Persénlich-
keiten.

Und dennoch: wir diirfen nicht iibersehen, daB3 Sonderegger heiBbliitig
fiir Volk und Armee stritt, und miissen thm darum zubilligen, daB er sich da
und dort durch die Leidenschaft verblenden lassen muBte. Uberblicken wir
aber Leben und Werk, so werden wir in Sonderegger doch das Vorbild
eines Milizoffiziers erkennen. Mit eisernem Fleil3 tat er sein Werk ; mit klarer
Vorstellung erkannte er das Notwendige, und mit treffender Auffassung
beurteilte er die Vorginge. Weil er ein Mann ohne Furcht und Tadel war
und keine Riicksicht auf seinen persénlichen Vorteil nahm, weil er alle
Winkelziige und Verschleierungen halte, wagte er es auch, sich in der
Frontenbewegung so zu exponieren, daf} sein Ruf in Frage gezogen wurde.
Aber in all dem bekundet sich zuletzt nur die KompromiBlosigkeit, mit der
Sonderegger auf das Ganze und Grundsitzliche ging, unbeschen der Gegner-
schaft der Philister und kleinlichen Wichtigtuer. Und neben der KompromiB3-
losigkeit wirkt seine appenzellische Abstammung: er ist ein Abkémmling
jenes stolzen und doch bescheidenen Berglerschlages, der mit lebhaften
Augen klar in die Welt schaut, furchtlos angriffig und witzig sich behauptet
und dennoch ritterlich bleibt und vor allem ein Herz hat fiir das Land und
dessen Freiheit, fiir welche die Appenzeller bei Végelinsegg und am Sto83
unerschrocken standen.

Gewil3: Sonderegger zihlt im Zeitalter der Gleichmacherei den Biumen
zu, die sich im Wald des Volks iiber thre Artgenossen recken; er zihlt zu den
Minnern, denen die oft kleinlichen Verhiltisse unseres Staates fast zu eng
um die Brust liegen. Dieses Los hat ihm ein wechselvolles Schicksal zu-
gemessen. Aber wenn wir durch die Oberfliche hindurch sehen — und das
sollten wir immer tun, wenn wir einen Menschen urteilend messen —, dann
miissen wir doch bekennen, dal Sonderegger aus vollem Herzen und reicher
Kenntnis sein Werk tat, sein Werk, das der Kriegstauglichkeit der Armee
galt und der Gesundheit des Volkes, aus der allein die wackere Miliz wach-
sen kann. KompromiBlose Naturen stoBen hiufig an die Grenzen des
Menschlichen und Allzumenschlichen: sie lehren uns aber in der Eindeutig-
keit ihres Charakters die GroBe ithres Wesens. Auch wenn wir aus der
Distanz kiihlerer Beurteilung dies oder jenes an der Leistung und Leiden-
schaftlichkeit Sondereggers kopfschiittelnd wahrnehmen mogen, werden
wir doch bekennen miissen, dal er aufrecht im Branden seiner Zeit stand,
besorgt um Land, Volk und Armee, und daf3 er seinen Weg ging nach Goethes
orphischen Urworten:
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«Wie an dem Tag, der dich der Welt verlichen,
die Sonne stand zum GruBe der Planeten,

bist alsobald und fort und fort gedichen

nach dem Gesetz wonach du angetreten.

So mullt du sein, dir kannst du nicht entflichen,
so sagten schon Sibyllen, so Propheten;

und keine Zeit und keine Macht zerstiickelt
geprigte Form, die lebend sich entwickelt.

Gedanken nach einem Regiments-Skitag

Von Hptm. Benno Bettschart

Auf dem Dorfplatz stehen dic Mannen in Reth und Glied, wihrend der
Regimentskommandant ihnen fiir die gute Leistung am Skitag dankt und
dabei betont, wie wichtig diese auBerdienstliche Titigkeit fiir das Kriegs-
geniigen in der Armee sei. Die Dorfmusik spielt noch einen Marsch, dann
ist der Skitag beendet.

Die fast 200 Mannen, die beim Absenden waren, boten ein eindriick-
liches Bild auBerdienstlichen Einsatzes; miBit man jedoch ihre Zahl am Be-
stand des ganzen Regimentes, so dndert sich der Eindruck. Nur 2,8 9, des
Bestandes fanden sich zum Regiments-Skitag ein. Sicher wird nun niemand
behaupten wollen, diese schwache Beteiligung beweise, dall wir zu wenig
Skifahrer hitten oder daB} die Einstellung der Truppe zur auBerdienstlichen
Titigkeit schlecht sei. Die Griinde liegen wohl anderswo.

Vor allem sind die Finanzierungsschwierigkeiten einer breiten Ent-
wicklung des auBerdienstlichen Skilaufes hinderlich. Die Erfahrung zeigt,
daB dic Patrouilleure vor den Wettkimpfen mindestens drei- bis viermal
miteinander trainieren miissen, was entsprechende Reisekosten verursacht.
Der Mann muB sich sowohl fiir die Trainingstage als auch fiir den Skitag
versichern. Die Organisationskosten der Wettkimpfe selbst sind nicht
unerheblich. Die Truppe muB sich fir allfillige Haftpflicht versichern. Die
benétigten Fahrzeuge miissen privat «eingemietet» werden oder, falls man
gliicklicherweise Fahrzeuge durch ein Zeughaus erhile, muB3 dafiir eine
Kilometerentschidigung entrichtet werden.

Fir die Organisation kénnen zwar Mannschaften der Truppe aufge-
boten werden. Doch zeigt die Erfahrung, dal es zweckmiBiger ist, auf be-
stechende Organisationen, wie Turnvereine, Unteroffiziersvereine, usw. am
Orte, wo der Skitag durchgefiihrt wird, zu greifen. Die Ausrichtung einer
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