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Was wir dazu sagen

Gedanken zur Bildung der Einheit
Von Hptm. A. Bram

Was ist militarische Einheit?

In der Schweizer Heereskunde von Oberst K. Egli (2. Auflage 1916) heifit
es auf Seite 92 treffend: «Der kleinste Truppenteil, der mit allem ausgeriistet
ist, um einigermalen unabhingig zu sein, wird als Truppeneinheit bezeich-
net... eine Truppeneinheit soll imstande sein, eine Aufgabe von ciniger
Bedeutung zu 18sen, sie soll aber auch nicht gréBer sein, als dal der Kom-
mandant noch seinen Einflul} bis zum einzelnen Mann ausiiben kann.»

Die Einheit der Infanteric wird als Kompagnie bezeichnet. Worin be-
steht nun die Einheit, welches sind ihre Kennzeichen : Die B+ ~ichnung Ein-
heit will besagen, daB} die Zahl der Minner, die ihr anec!.ci .., i1 wahren
Sinne des Wortes einen Verband bilden, der in wesentlichen Belangen ein-
heitliche Ziige aufweist und dies trotz Spezialisierung in der Ausbildung
und der Vielfalt in der Ausriistung. Diese Vereinheitlichung wird durch die
Forderung diktiert, die Moglichkeit der Losung ganz bestimmter Kampf-
auftrige, die ortlich, zeitlich, personell und materiell begrenzt sind, zu schaf-
fen. Das wesentliche Merkmal der Einheit ist der durch die GréBe des Ver-
bandes sichergestellte enge Kontakt zwischen Fithrer und Gefiihrtem. Die
gleiche Achselnummer ist nur das duBere Zeichen einer Einheit. Das Zu-
sammengehorigkeitsgefithl von Mann zu Mann und die durch die Vorge-
setztenpersonlichkeit des Einheitskommandanten geschaffene geistige Be-
reitschaft zur militirischen Leistung sind die Voraussetzungen fiir die Er-
fillung der reglementarisch festgelegten Forderung : «Die Fiisilierkompagnie
ist die Trigerin des Infanterickampfes zunichst am Feind.»

Das Ziel

Wir streben die kriegsgentigende Ausbildung an. Der Infanterist besiegt
den Feind im Nahkampf. Er soll befihigt sein, im Verband oder einzeln
nach Befchlen seiner Vorgesetzten seine Geriite und Waffen wirkungsvoll
einzusetzen. Der Drang, den Feind zu schlagen, soll den Soldaten auch dann
beseelen, wenn die unmittelbare Verbindung zu seinem Fiihrer auf dem
kampferfiillten Gefechtsfelde fraglich wird. PlichtbewuBtsein und Kampf-
willen, gepaart mit starkem Verantwortungsgefiihl gegeniiber seinen Kame-
raden links und rechts weisen dem gutausgebildeten Mann den Weg zum
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Durchhalten auch in Krisensituationen. Das Ziel der Bildung der Einheit ist
also keineswegs, eine, unter normalen Verhiltnissen nur drillmiBig abgerich-
tete, das heiBt rein technisch geschulte Kimpferschar zu schaffen, die nur
dann reagiert, wenn der «bekannte Fall» eintritt. Es geht darum, eine Einheit
von geistig beweglichen, anpassungsfihigen, initiativen und harten Einzel-
kimpfern zu bilden, die miteinander und fiireinander an den Feind gchen.

Die Aufgabe und die Verantwortlichkeit des Einheitskommandanten

Diese sind im DR Ziffer 23 und 24 umschrieben. Sie umfassen:

militirischer Erziecher der Einheit,

Forderung nach geschlossener Truppe,

bestimmender EinfluB auf soldatische Haltung, Disziplin und Korpsgeist,

Ausbildung der cinzelnen Leute und der kleinen Verbinde,

Verantwortlichkeit fiir den Zustand von Mann, Pferden, Waffen,
Munition, Ausriistung, Material und Fahrzeugen,

Handhabung der Disziplinarstrafgewalt gegeniiber Of., Uof. und Sdt.,

Weiterbildung des Kaders,

Eingehen auf personliche Probleme des cinzelnen Mannes.

Die Bearbeitung aller notwendigen Titigkeitsgebiete erheischt vom
Einheitskommandanten seine ganze Energie und den Einsatz seiner ganzen
Personlichkeit, wenn bei unseren kurzen WK-Zeiten die gesteckten Ziele
erreicht werden sollen. Eine Beschrinkung auf das Wesentliche, das aber
mit aller Konsequenz gefordert werden soll, dringt sich auf. Dabei muf} der
Einheitskommandant eine nicht geringe Freiheit in der Wahl von Zeit, Ort
und Mittel genieBen, um entsprechend seinen Beobachtungen iiber den
Ausbildungsstand seiner Leute arbeitsintensiv disponieren zu kénnen.

Forderungen des modernen Krieges an die Einheit

Woesentliches dazu schreibt S. L. A. Marshall in «Soldaten im Feuer:
«Es besteht gar kein Zweifel dariiber, daB bei der heutigen Taktik das Zu-
sammenhalten der Einheiten die groBten Schwierigkeiten bietet. Dagegen
gibt es nur ein Mittel: Erzichung des einzelnen Soldaten zu gréBerem per-
sonlichen Mut, zu besserer Erfassung der Situation, zu mehr eigener Ini-
tiative.»

Die Auflockerung des modernen Gefechtsfeldes, die Gefahr der Auf-
16sung einer groBeren Aktion in isolierte Gruppen- und Trupphandlungen
verlangt vom Offiziers- und Unteroffizierskader einer Einheit:

— Schulung des einzelnen Soldaten in seinen speziellen Ausbildungs-
disziplinen, z.B. als Fisilier, Mitrailleur, Pzaw. Schiitze usw., bis zur
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vollstindigen technischen Beherrschung der Waffen bei Tag und Nacht
und in verschiedenstem Gelinde durch méglichst individuelle Ausbil-
dung.

Erzichung zur Verantwortlichkeit fiir den Einsatz der Waffen unter allen
Umstinden im Sinne des Kampfauftrages der Gruppe, des Zuges oder
der Kompagnie durch Schaffung kriegsnaher Situationen. Hier muB3 auf
phantasievolle und eindriickliche Schilderung des Kampffeldes besonde-
rer Wert gelegt werden. EntschluBkraft, Einsatzwillen und Durchhalte-
vermdgen werden nur durch konsequente, aber sinnvolle Forderungen
im gefechtsmiBigen Einsatz geschult.

Erziechung zum Teamwork auf allen Stufen, sei es im inneren Dienst, in
der Ausbildung oder im gefechtsmiBigen Einsatz. Kameradschaftlicher
ZusammenschluB ohne Vermischung der Gradstufen und gegensecitige
Achtung schaffen das Vertrauen und das Gefiihl der starken Einheit.
Dieses ist die beste Garantie fiir die Aufrechterhaltung der Verbindungen
innerhalb der Kompagnie in Krisenlagen, denn man liBt den Kameraden
nicht im Stich.

Hebung des Selbstvertrauens des Soldaten und Wecken des Glaubens an
seine kimpferischen Fihigkeiten. Stirkung des Vertrauens in die Vor-
gesetzten durch kluges, aber eindeutiges und kraftvolles Fordern durch
die letzteren.

Schaffung eines guten Korpsgeistes durch Bewihrung in sinnvoller und
harter Arbeit, wobei dem Arbeitsklima, das die Offiziere und Unter-
offiziere entsprechend dem Willen und den Richtlinien des Kompagnie-
kommandanten verbreiten, groBe Bedeutung zukommt. Der Einheits-
kommandant wird bei jeder sich bietenden Gelegenheit iiber wesent-
liche Vorkommnisse des Dienstes und seine Forderungen in bezug auf
Disziplin, Haltung der Truppe und Arbeitserfolg sprechen und so rich-
tunggebend fiir eine einheitliche Dienstauffassung sein.

Durch klare Abgrenzung von Verantwortlichkeiten erzicht der Kom-
pagnickommandant das Kader und die Mannschaft zu initiativer Mit-
arbeit.

In der Fithrungsphase, das heiit im Gefechts- und Kampfeinsatz, sorgen
die Fiihrer aller Stufen fiir ein tadelloses Funktionieren der Verbindungen
innerhalb der Kompagnie. Das Gefiihl der sicheren Verbindung, des
wohlorganisierten Zusammenhangs gibt der Einheit ihre Stirke.

Offiziere und Unteroffiziere zeigen sich den personlichen Néten des
einzelnen Mannes aufgeschlossen und beweisen damit, daB die Einheit
eine Schicksalsgemeinschaft bildet.




Die Verwendung der Landeskarte in der Infanterie

Von Lt. Peter Wehrli

I. Die Dufourkarte ist die ofhzielle Karte der Armee. Dementsprechend
betreibt man in den Schulen die Kartenausbildung an Hand der Dufour-
karte, und in den Mandvern wird der Truppe in der Regel nur diese Karte
abgegeben nach der sicher richtigen Auffassung, man habe sich mit dem
vertraut zu machen, was einem im Ernstfall zur Verfiigung steht. Ohne
damit der Dufourkarte die Existenzberechtigung absprechen zu wollen —
es ist offensichtlich, daB man vorliufig nicht auf sie verzichten kann' und
dal als offizielle Karte in erster Linie eine Karte im MaBstab 1: 100 000 1n
Frage kommt* — mochte ich die Notwendigkeit der Landeskarte 1:25 ooo
als zusdtzliche Karte vor allem fiir die Infanterie aufzeigen und darauf hin-
weisen, dall die vermehrte Verwendungsméglichkeit eine intensivere Kar-

tenausbildung bedingt.

IL. Es ist klar: auch unsere ausgezeichnete Landeskarte 1:25 000 vermag
cine persdnliche Rekognoszierung nicht zu ersetzen. Die Karte ist keine
Meldung, die einen momentanen Zustand vermitteln will. Wo es moglich
ist, erfolgt daher die Befehlsausgabe immer an einem Ort, von dem man
Einblick ins Gelinde hat. Bis zur Stufe Bataillon ist das Befehlen nach der
Karte verpont. Trotzdem ist dieses Prinzip, streng ausgelegt, bei der Ver-
wendung der Landeskarte nicht haltbar und gilt, wenn man es zur unum-
stoBlichenRegel erhebt, nur im Zusammenhang mit der Dufourkarte. Wer es
versteht, das Kartenbild der Landeskarte bis in alle Details zu interpretie-
ren, wird sich dadurch sehr viel Unterlagen verschaffen, die, falls sie ihn
noch nicht geniigend orientieren, ihm doch erlauben, die Rekognoszierung
ganz konkret hinsichtlich der noch offenen Fragen anzusetzen mit dem Re-
sultat, daB bei viel kleinerem zeitlichem und personellem Aufwand das
Rekognoszierungsergebnis bedeutend ergiebiger ist.

Patrouillentitigkeit bildet ein notwendiges Element des Kampfes in

! Die im Erscheinen begriffene Landeskarte 1:100 000 diirfte die Dufourkarte er-
sctzen.

2 Auch die Landeskarte 1: 50 ooo konnte vielleicht diese Funktion iibernehmen. Da
man aber bei der Auswahl zwischen der Landeskarte 1: 50 000 und 1: 25 000 als Detail-
karte fiir die Infanterie meines Erachtens zum SchluB kommen muB, da8 man auf die
genaueren Unterlagen der Karte 1: 25 000 nicht verzichten kann (vgl. II, vor allem
letzter Abschnitt, und IV), wird man sich bei der Wahl der offiziellen Karte sicher
dank der groBeren Ubersichtlichkeit und damit des groBeren Aktionsradius fiir die
Landeskarte 1:100 000 entscheiden um so mehr, als diese Karte unvergleichlich viel
besser ist als die Dufourkarte.
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aufgelockerten und beweglichen Fronten.® Es versteht sich von selbst, daB3
die Patrouillenfithrer ein hochentwickeltes Orientierungsvermogen be-
sitzen miissen?, speziell wenn die Vorbereitung nur einen sehr beschrinkten
Einblick in das Gelinde zuliBt, und daB fiir solche Aktionen méglichst de-
taillierte Karten sehr erwiinscht sind. Denn der Weg der Patrouille darf
nicht an Gelindelinien angelehnt werden, sondern soll je nach Auftrag auf
der Route zum Ziel fiihren, die den geringsten Feindkontakt verspricht.
Diese ideale Route wird auch im Wald nach Méglichkeit jeden Weg meiden.
Wenn zu Patrouillenaktionen mit Zerstdrungsauftrigen von einem gewissen
Ausmal an Spezialisten ausgewihlt werden konnen, so gibt es doch Situa-
tionen, in denen jeder Gruppenfiihrer das Kartenlesen bis ins letzte Detail
beherrschen muB. Zu denken ist hier beispielsweise an eine vorgeschobene
stechende Patrouille mit einem Beobachtungsauftrag. Ihr Resultat ist viel zu-
verlissiger als es je durch Skizze oder Beschreibung erreicht werden kann,
wenn sie in der Lage ist, festgestellte Waffenstellungen mit Hilfe von Karte
und Kompal genau zu lokalisieren und entsprechend weiterzuleiten.

Ein immer wieder gehorter Vorwurf gegeniiber der Verwendung von
Karten im MaBstab 1:25 000 geht dahin, es werde von einem einzelnen
Blatt nur wenig Gelinde erfaBt und man sei daher gezwungen, stindig viel
Kartenmaterial bei sich zu haben. Im Verhiltnis zu den Karten mit kleinerem
MaBstab ist das eine Selbstverstindlichkeit. Es ist aber zu bedenken, daf,
wo sich einmal gewisse Fronten abzuzeichnen beginnen — hier erst und nicht
schon in den allerersten Bereitstellungsriumen und fiir die darauffolgenden
Anmarschwege ist die detaillierte Karte notwendig -, der Bedarf der Ba-
taillone und sogar der Regimenter im Moment kaum einige wen® -e ver-
schiedene Blitter tibersteigen wird. Es wire meines Erachtens falsch, woll:c
man, um das Kartenmaterial beschrinken zu kénnen, der Infanterie als ge-
naueste Karte etwa die Landeskarte im MaBstab 1: 50 0oo abgeben. Wenn
sie zweifellos auch viel genauer ist als die Dufourkarte und die Landeskarte
1: 100 000, so gibt sie doch nicht jene Details der Karte 1:25 ooo wieder, auf
die die untern Infantericfiihrer angewiesen sind. Die Landeskarte 1:50 000
ist keinesfalls eine Kopie der Karte 1:25 000 in verkleinertem MaBstab.
[mmerhin wire zu priifen, ob die Landeskarte fiir die militirische Verwen-

3 Der folgende Abschnitt wurde durch einen Vortrag von Herrn Hptm. 1. Gst.
Zumstein, Patrouillen-Aktionen der Infanterie, gehalten im Rahmen der Zugfiihrer-
abende der AOG, angeregt. Probleme betreftend Kartenlesen und Kartenmaterial wur-
den dabei nicht ausdriicklich beriihrt.

+ Bereits zur Zeit der starren Fronten im Ersten Weltkrieg zeigt Rommel die Not-
wendigkeit der Schulung der Orientierungsfihigkeit: Rommel, Infanterie greift an,
Potsdam 1937, 14.
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dung nicht in einer weniger Platz beanspruchenden Form herausgegeben
werden konnte.? :

I1I. Uber die Frage, wie die Kartenausbildung zu betreiben sei, braucht
man sich nicht lange aufzuhalten. Das Entscheidende ist auch hier, daB man
auch wihrend des Dienstes keine mogliche Ubungsgclcgcnhcit unterlift.
So sollten prinzipiell alle Ubungen im Gelinde von einer minimalen ge-
lindemiBigen Ausdehnung an Hand der Karte 1:25 0oo angelegt sein. Fiir
das zivile Training ist die Teilnahme an den im Frithling und Herbst statt-
findenden Orientierungsliufen sicher das Naheliegendste.” Immerhin sei
sie ausdriicklich betont:

Es stimmt nicht, wenn behauptet wird, das Lesen ciner Karte im Mal-
stab 1:25 000 sei leichter als das der Dufourkarte oder ciner andern Karte
[ : 100 000 und aus dicsem Grunde bcfiihigc die Ausbildung an der Dufour-
karte ohne weiteres auch zum Lesen der Detailkarten. Das, was die Dufour-
karte angibt, kann zwar jedermann viel besser der Landkarte 1:25 ooo ent-
nehmen. Genaue detaillierte Angaben aus der Dufourkarte herauszulesen —
zum Beispiel bestimmt angeben kénnen, ob eine Route von einem wichtigen
Punkt aus eingesechen werden kann — gehért aber nicht zur hohen Schule der
Orientierungstihigkeit, sondern ist Zufall und Lotterie. Es ist nicht derjenige
ein guter Kartenleser, der mit seinem Spiirsinn das alles erginzt, was der
Karte 1:100 000 fehlt; aber der gute Kartenleser kann sich zu Hause an
Hand der Karte 1:25 000 ein schr prizises Bild vom Gelinde machen. Das
setzt viel mehr Kartentraining voraus als zum Lesen der Dufourkarte erfor-
derlich ist.

Das Orientieren und Kartenlesen bestecht nicht im Ausrechnen von
Punkten auf der Karte. Das ist nur eine Hilfsfunktion!

Der Grund, warum bei KompaBmirschen je nach Gelinde von 500 und
600 m an iiber mdglichst mit Griben und Hiigel durchsetztes Gelinde bald
recht ungenau gelaufen wird, liegt nicht an der mangelnden Fihigkeit der
Teilnechmer, sondern an der Anlage der KompaBstrecke. Zu solchen Kom-

5 Mit einem diesbeziiglichen Versuch der Firma Raduner & Co. AG., Horn, in
Topnyl, der sich vor allem dadurch auszeichnete, daB3 er im Gegensatz zu allen bisher
offentlich abgegebenen Karten in keiner Weise durch die Feuchtigkeit gelitten hat,
haben die Teilnchmer am Nachtorientierungslauf der Schweizerischen Offiziersgesell-
schaft im vergangenen November in St. Gallen gearbeitet.

s Uber den Wert des Dislokationsmarsches im Gruppenverband verbunden mit
Orientierungsaufgaben vgl. aus anderm Zusammenhang Hptm. H. J. Schlaepfer, Wei-
terbildung der Unteroftiziere. ASMZ 1958, 136 ff.

7 Verschiedene Orientierungsliufe werden iibrigens von militirischen Organisa-
tionen organisiert.
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paBmirschen wird man in Wirklichkeit nie gezwungen sein. — Das Laufen
mit dem KompaB ist an sich sehr einfach. Erforderlich ist das genaue Ein-
halten der Richtung und die Kenntnis der eigenen Schrittlinge bei ebenem
und mehr oder weniger ansteigendem oder abfallendem Gelinde. Schwierig
und zu tiben ist aber der richtige Einsatz des Kompasses. Man verwendet
ihn mit Vorteil da, wo das Gelinde fast ganz flach und ohne Anhaltspunkte
ist, die man mit dem Kartenbild vergleichen kénnte. Also sicher nicht an
lingeren Schrighingen, iiber ausgeprigte Griben und Kuppen.

Ausnahmsweise gilt fiir die Ausbildung im Kartenlesen der Grundsatz
nicht: Ein Mann ist kein Mann (Kaderschulen)! Wo zwel zusammen auf
eine Orientierungsaufgabe geschickt werden, profitiert der orientierungs-
mibig Schwichere bestimmt nicht davon. Der Lauf muB} so angelegt wer-
den, daB auch ein einzelner in keiner Weise gefihrdet ist.

IV. Wir Schweizer rechnen fiir den Fall, daB wir angegriffen werden,
mit dem Vorteil der Orts- und Gelindekenntnis. Wenn man auch vielfach
der scheinbar so guten Ortskenntnis entschieden zu viel zutraut und ihr zum
Opfer fillt, weil man es besser zu wissen glaubt als die Karte, oder meint,
daB der Kompal einen im Kreis herumfiihrt, so ist die Ortskenntnis doch
bestimmt ein unschitzbarer Pluspunkt fiir jeden Verteidiger. Einerseits ist
fiir uns die Herstellung ausgezeichneter Karten duBerst wertvoll; anderseits
miissen wir uns aber klar sein, dafl dadurch der Vorteil der Ortskenntnis
nicht mehr so stark zur Geltung kommt, weil sich auch der Angrcifer mit
Hilfe unserer detaillierten Landeskarte ein recht anschauliches Bild vom
Gelinde machen kann.® Dal} das bei der durch die heutige Kriegfiihrung
bedingten Patrouillentitigkeit schr wertvoll ist, wurde bereits gezeigt. Da-
her erwichst uns angesichts der Herstellung der Landeskarte im MaBstab
1:25 000 die Verpflichtung, diese Karte so viel und so griindlich wie mog-
lich beniitzen zu kénnen.

¢ Auch die Ostblock-Volker betreiben den Orientierungslaut.
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