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wachung das zweckmiBige Mittel, und hiefiir sind entsprechende Flug-
zeuge notwendig.

— Im Falle Krieg liegt das Schwergewicht der Luftraumvcrtc1d1gung bei der
terrestrischen Flab. Die Flugwaffe hat ithre Aufgabe vor allem im Eingriff
in den Erdkampf.

— Im Zusammenhang mit den Beschaffungsfragen soll auch die staatliche
Forderung der Eigenentwicklungen auf dem Gebiete der Fliegerabwehr-
waffen und -gerite durch unsere schweizerischen Firmen nicht unberiick-

sichtigt bleiben.

— Aus diesen Uberlegungen soll keine Rivalitit zwischen Flugwaffe und
Flabwafte abgeleitet werden, sondern nur eine Abgrenzung der Aufgaben
im Sinne der bestmoglichen Wirkung, was sicher von EinfluB} ist auf die
Wahl der Mittel, die Dringlichkeit ihrer Beschaffung wie auch auf die
Zusprechung der finanziellen Mittel fiir die Flabwaffe cinerseits und die
Flugwafte andererseits.

Was wir dazu sagen

Berufsoffizier — Milizoffizier
Von Hptm. Urs Haudenschild

Die Ausfithrungen von Hptm. G. Diniker im Juniheft der ASMZ 1959
(S. 468 ff.) rufen in verschiedener Richtung einer Entgegnung.

Tatsache bleibt, daBl der Wert einer Armee weitgechend durch die Taug-
lichkeit threr Fihrer bestimmt wird. Ebenso ist unbestreitbar, dal3 die An-
forderungen, welche ein zukiinftiger Krieg an diese Fiihrer stellt, die Grenze
des psychisch und physisch Zumutbaren oft erreichen oder sie gar iiber-
schreiten werden. Die Kaderauslese im Frieden erhilt damit auf jeder Stufe
entscheidende Bedeutung fiir den Krieg. Nur die besten Chefs sind gut
genug, sagt Hptm. Diniker, und bezicht cine solche Qualifikation richtiger-
weise auf Kriegshandwerk und Kriegtithrung. Um so nachdenklicher stimmt
der Umstand, daB er gleichwohl nur die technischen Fihigkeiten zum Kri-
terium fiir die Kaderauslese erhebt und auf diese Weise beziiglich Chancen
und Tauglichkeit der Berufs- und Milizoffiziere zu eigenartigen Schliissen
gelangt.

Hptm. Diniker ist beizuptlichten, daB der militirische Fiihrer im Zeit-
alter des mechanisierten Krieges iiber ein Minimum an technischen Kennt-
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nissen verfiigen mufl und daB der Berufsoffizier seinem Kameraden aus der
Miliz in dieser Sparte iiberlegen ist oder doch sein sollte. Auch wenn tech-
nisch-taktische Versiertheit fiir den militirischen Fithrer zweifelsohne von
groflem Vorteil ist, macht sie allein jedoch die Fithrerpersonlichkeit nicht
aus. Diese bedarf vielmehr in erster Linie jener Charaktercigenschaften,
welche das Ausspielen einer technischen Uberlegenheit erst erméglichen.
Die Charakterfrage ist somit das maBgebende Kriterium fiir die Kaderauswahl
iiberhaupt. Die Entfaltung aller anderen Fiihrereigenschaften stellt schlufB-
endlich nichts anderes als eine Funktion jener kardinalen Voraussetzung dar.

Damit wird bereits angedeutet, daB der technische Ausbildungsstand
allein bei der Kommandobesetzung grundsitzlich nicht zu einer unterschied-
lichen Behandlung der Berufs- und Milizoffiziere fithren darf, wie dies
Hptm. Diniker postuliert. Wie steht es aber in Wirklichkeit um diese Frage :
Die Erfahrung zeigt, daB3 kein Berufsoffizier im Hauptmannsgrade sein Pen-
sionsalter erreicht. Selbstverstindlich muB} auch er die Méoglichkeit haben,
seine wirtschaftliche Lage nach und nach zu verbessern. Der Unterschied zu
jedem anderen Erwerbszweig besteht nur darin, dal dem Berufsoffizier mit
seiner Wahl praktisch auch Beférderung und Kommandoiibertragung bis
mindestens zum Grade eines Obersten ermoglicht sind. Die charakterlichen
Voraussetzungen werden ihm dabei generell zuerkannt, wihrenddem sie
der Milizoffizier vor jeder Beférderung erncut unter Beweis zu stellen
hat. Eine derartige Praxis birgt entschieden Nachteile in sich. Jedenfalls
geht die Feststellung von Hptm. Diniker fehl, daB nur derjenige Komman-
dant sich behauptet, der die Flugbahn seiner Wafte und dergleichen kennt.
In dieser absoluten Form fiihrt sie zwangsliufig zum abwegigen Schluf,
der Berufsoffizier sei allein auf Grund seiner technischen Ausbildung
auch cher in der Lage, unter miBlichen Verhiltnissen seiner Fiihreraufgabe
gerecht zu werden, was wohl niemand ernsthaft behaupten diirfte, weil
damit der technischen Ausbildung Wirkungen beigemessen werden, die ihr
bei niherer Betrachtung niemals zukommen kénnen. Wo Fithrungspro-
bleme zur Diskussion stehen, geht es eben nicht darum, sie im Frieden gleich-
sam auf dem Wege des Drills einiiben zu wollen. Dies mag bis zu einem ge-
wissen Grade angehen, soweit es sich um rein technische Belange handelt.
Ob jedoch ein solcher «Drill» dem Fiihrer in charakterlicher Hinsicht auch
jene Sicherheit und Unfehlbarkeit vermittelt, wie sie zum Beispiel den Lig.-
Schiitzen auszeichnen sollte beziiglich Handhabung seiner Waffe, ist sehr zu
bezweifeln. Wenn Hptm. Diniker fiir den militirischen Fiihrer Sicherheit
und Unfehlbarkeit (!) auch fiir jene Momente postuliert, da er hungernd
und unausgeschlafen tagelang in seinem Keller sitzt oder auf seinen Fahrten
zur Front ins Feuer von Maschinengewehren gerit, hingt die Erfiillung des
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Auftrages kaum mehr vom Stande der technischen Ausbildung des betref-
fenden Offizieres ab, sondern primir davon, ob er iiber jene psychischen
Eigenschaften verfiigt, die allein es ihm erlauben, seine technischen und
taktischen Kenntnisse auch unter schwierigsten Verhiltnissen iiberhaupt
noch an den Mann zu bringen. Diese Eigenschaften lassen sich im Alter, wo
sich die Frage der Auslese fiir hthere Kader stellt, weder anlernen noch bei
deren Fehlen durch vollendete technische Kenntnisse ersetzen. Auch diirfte
kaum bestritten werden, daB3 der Charakter durch die Titigkeit des Berufs-
offiziers und die zivile Beschiftigung des Milizottiziers im Hinblick auf die
Fiihrerpersonlichkeit nicht unterschiedlich beeinfluit wird. Diese Griinde
lassen den SchluB nicht zu, daB der Berufsoffizier allein auf Grund seiner
taktischen und technischen Ausbildung a priori zum Fiihrer berufen be-
zichungsweise nur deswegen dem Milizotfizier vorzuzichen wire.

Wihrend Hptm. Diniker ausschlieBlich die «technische Virtuositit» zum
Kriterium der Auslese erhebt, wird in der vorliegenden Beurteilung das
Schwergewicht auf den Charakter gelegt. Das soll keineswegs heiBen, daf3
nicht auch der Berufsoffizier tiber jene Charaktereigenschaften verfiigen
kann, welche die Fiihrerpersonlichkeit erst ausmachen. Sofern man dies aber
nicht priift, sondern Beférderung und Kommandoiibertragung ausschlie3-
lich von Beruf und Alter abhingig macht, heiBt das nichts anderes als das
Zicl nach dem vorhandenen Nachwuchs ausrichten, also gerade das, was
Hptm. Diniker nicht will. Wenn er schlieBlich in einer fiir den Milizoffizier
wenig schmeichelnden Art behauptet, daB3 von der Forderung nach ver-
mehrter Beriicksichtigung von Milizkadern in héheren Ringen bis zu einer
milden Beurteilung wichtiger militirischer Eigenschaften nur ein (kleiner)
Schritt sei, muBl ihm entgegengchalten werden, daBl zwischen einer mehr
oder weniger obligatorischen Beforderung bzw. Kommandoiibertragung
an die Berufsoffiziere bis zu einer milden Beurteilung der wichtigsten aller
Fiihrereigenschaften ein viel kleinerer Schritt bestiinde.

Aus dem Gesagten erhellt, daB der Begriff « Berufsotfizier» mit jenem des
qualifizierten Fiihrers nicht zum vornherein identisch ist und auch nicht
identisch wird, wenn der Berufsoffizier seinem Kameraden aus der Miliz in
rein technischer Hinsicht tiberlegen ist. Der Berufsoffizier bleibt technischer
Spezialist und soll fiir die Fithrerauswahl erst in Betracht fallen, wenn
auch er sich iiber seine Fiihrertauglichkeit ausgewiesen hat, die weitgehend
durch den Charakter bestimmt wird. Diese wichtigste Voraussetzung darf
bei ihm ebenso wenig nur angenommen oder aus dem Stande seiner tech-
nischen Ausbildung abgeleitet werden wie beim Milizoffizier.
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Gedanken am Schlusse der Rekrutenschule

Von Lt. B. Remund

Der Zugfiihrer hat in seinem der Truppe nahestchenden Grad die besten
Méglichkeiten, Stimmungen, Ansichten, Reaktionen der Rekruten zu be-
obachten. Es mag von Interesse sein, einige Beobachtungen, die beim Ab-
verdienen des Leutnantgrades gemacht wurden, niher zu betrachten und
chrlegungcn dariiber anzustellen.

Das grundlegende Ziel der militirischen Ausbildung - Kriegstiichtigkeit
des einzelnen Soldaten - birgt in sich zwei Faktoren:

Erstens soll der Mann die Bedienung seiner Waften und Geriite, das Ver-
halten im Gefecht absolut beherrschen. Er soll zweitens bereit sein, sein
Konnen auch anzuwenden, fiir Land und Armee einzustchen. Wir wissen
alle, da} das letztere Ziel oft nur mangelhaft erreicht wird. Es gibt aber Mog-
lichkeiten, hier cine rapide Anderung zu erzielen. Voraussetzung ist, daf3
man Rekruten, die sich Miithe geben, aber nur bescheidene Leistungen er-
bringen, nicht licherlich macht oder gar beschimpft.

Man tiberlege, wie der Soldat innerlich auf eine derartige Behandlung
reagiert. Durch ein solches Verhalten von Vorgesetzten schaffen wir in
den Rekrutenschulen einen starken Prozentsatz negativ eingestellter Wehr-
manner.

Wenn wir als Vorgesetzte einen korrckten und einen wohlwollenden
Ton wihlen, so heiBt das niemals, daB wir weniger Disziplin und Hirte
verlangen. Dic heutige weniger gehaltene Jugend verlangt ja direkt nach
straffer Fiihrung. Was verschwinden muB, ist das Verichtlichmachen. Man
soll an die positiven Eigenschaften des Rekruten appellieren. Kann er eine
Dienstverrichtung auf Erklirungen und Belehrungen hin verstandesmiBig
bejahen, wird deren Durchfithrung nachher um so leichter und ohne inneres
Widerstreben geschehen. Das Erzwingen wird sich auf weite Sicht nie
lohnen.

MITTEILUNGEN

Mobilmachungsfeier der Geb. Br.11 vom 4. Oktober 1959

(Mitg.) Alle Wehrminner der Geb. Br. 11, die in den Jahren 1939 bis 1945 Ak-
tivdienst geleistet haben und jiingere Angehorige der Geb.Br. 11 (Gz.Br.11) sind zur
Teilnahme der in Brig und auf dem Simplon stattfindenden Wehrkundgebung ein-
geladen. — Die Feier findet in Zivil statt, doch ist das Tragen der Uniform gestattet.
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