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gegeniiberstchen. Aber Schwierigkeiten sind da, um tiberwunden zu wer-
den. Die Kriegstauglichkeit unserer Landesverteidigung erfordert unsere
unermiidliche und zielbewuBte Anstrengung. U.

Soldaten oder Automaten?

Von Hptm. J. R. Lécher

Die Schwierigkeiten, die sich bei der Behandlung des Problems der
Automation im Wehrwesen ergeben, sind offensichtlich. Je nach dem Stand-
punkt wird die Automation als VerheiBung einer neuen Epoche oder als
drohende Gefahr einer kommenden Entmenschlichung angesprochen.

Es wird gut scin, sich klar zu werden, da es sich hier um ein weitest-
gehend unerforschtes Gebiet handelt. Einsatz- bezichungsweise Kriegs-
erfahrungen sind kaum vorhanden, wenn man von den eher theoretischen
Berechnungen und den taktischen SchieBplatzversuchen absicht, die kaum
cin klares Bild iiber das Geniigen oder Ungeniigen im Kriege ergeben
kénnen. Die Automation im Wehrwesen — die Wehrautomation — ist Neu-
land.

Dic Automation richtet sich im Wehrwesen aber nicht nur an den Tech-
niker und Wissenschaftler im Wehrkleid, sondern an den ganzen Menschen,
an jeden Menschen. Es wire schr cinschrinkend, wollte man das hier ge-
stellte Problem nur aus dem Gesichtswinkel der Wehrwissenschaft oder
Wehrtechnik betrachten. Man konnte bei einer solchen allzu starken Be-
grenzung zu Schliissen kommen, die keine allgemeine Giiltigkeit fir den
Krieg besitzen. Ein Irrtum in der Art, wic das Problem gestellt wird, miiBte
voraussichtlich auch cinen Irrtum in der Beurteilung und im Lsungsver-
such nach sich ziechen. Neben den Aspekten der Wehrwissenschaft und
Wehrtechnik sind deshalb auch jene der Soziologen und Psychologen, der
Taktiker und Strategen, der Philosophen und Theologen zu berticksichtigen,
denn der Mensch wird durch die Wehrautomation als Ganzes erfaBt.

Wenn man die Befiirworter der Automation sprechen 1i3t, vermitteln
sic hiufig den Eindruck, als werde durch die Einfithrung der Automation
eine vollig neue Ara erdffnet. Bereits heute schon gelten die Mechanisierung,
die Rationalisicrung und dic Automatisicrung als moderne Methoden, um
Produktionssteigerung im Wirtschaftsleben und bessere Organisation der
Arbeitsabliufe in Fabriken, Betrieben und Biiros sicherzustellen. Armeen
und militirische Verwaltungen sowie die Wehrforschung haben heute schon
vielfach diese im «zivilen» Bereich eingefiihrten und bewihrten Methoden

394



der Leistungssteigerung tibernommen. Es ist aber nicht zu vergessen, dal in
vielen Fillen gerade die Kriegsindustrie auf dem Gebiete der Automation
bahnbrechend wirkte, als Soldaten im Felde standen und der Mangel an
Arbeitskriften besonders spiirbar wurde.

Wenn man also heute mit besonderer Aufmerksamkeit die Entwicklun-
gen aut dem Gebiete der Wehrautomation verfolgt, hat dies sicherlich seinen
Grund darin, dal man glaubt, die Lebensweise des Menschen und der Ge-
sellschaft konnte grundlegend beeinflut, ja sogar umwilzend verindert
werden. In dieser an sich schon von Zukunftshoffnungen und -befiirchtun-
gen erregten Welt spaltet das Wort Wehrautomation die Geister in Opti-
misten und Pessimisten in bezug auf den Soldaten und die Welt von morgen.
Es ist deshalb nicht verwunderlich, daB der Soldat cin nebelhaftes Gefiihl
zur Geltung bringen will, wonach die mit der Automation zusammen-
hingenden Auswirkungen im Wehrwesen weit tiber das bereits heute schon
gewohnte MaB der raschen technischen Entwicklungen hinausgchen.

Dice Tatsache aber, dal praktische Kriegserfahrungen fehlen und nur
theoretische Kenntnisse vorliegen, ergibt heute den hypothetischen Charak-
ter und relativen Wert der Wehrautomation. Hinzu kommt der Eindruck,
dem man sich bei kritischer Analyse des Problems nicht entzichen kann, dal3
die Wehrautomation nicht etwas vollstindig Neuartiges ist. Sie stellt hoch-
stens cine relativ zuverlissige mathematische Methode in der Erforschung und
Losung gewisser gesetzmiBig ablaufender quantitativer Wehrprobleme dar.

Es ist notwendig, diesen inneren Widerspruch zu schen, der heute im
Zusammenhang mit der Wehrautomation besteht. Einerseits ist sie tatsich-
lich Neuland, sofern es sich um die praktischc Anwcndung m Kricgsfallc
handeln wiirde, anderseits aber ist sie threm Wesen nach einfach eine
logische Anwendung von mathematisch erfaBbaren Kampfvorgingen unter
Zuhilfenahme elektronisch-mechanischer Systeme, mit dem Zweck, diese
mathematischen Funktionen als Interpolations-Grundlage fiir zukiinftige
Kriegsgeschehnisse zu verwenden. Man glaubt somit fest an die Gesetz-
miBigkeit gewisser Kampfabliufe, mindestens insoweit, als dies notwendig
ist, um cine Reaktion, die automatisch ausgeldst wird, noch wirkungsvoll
gestalten zu konnen.

Es ist unzweifelhaft sicher, dal3 diese mathematischen Methoden in der
Erforschung und Erfassung gesctzmiBig ablaufender Verhilenisse im Kampfe
— ob das nun in cine althergebrachte Konzeption paBt oder nicht - in dem
MaBe einen immer groBeren EinfluB nehmen, als die schépferischen Fihig-
kciten der Menschen und vor allem der militirischen Fiihrung abnehmen.
In vielen Kreisen mdchte man heute schon der Wehrautomation eine Schliis-
selstellung einriumen. So gelangt man rasch dahin, zu behaupten, daBl mit
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der Wehrautomation ein kommender Krieg ausschlieBlich vom Menschen
«bestimmt» werde. Der von der exakten Wissenschaft «erleuchtete» Taktiker
werde zum erstenmal autonomer Herr der Kriegsgeschehnisse werden
konnen.

Wir wollen an dieser Stelle dem Eifer, mit welchem diese Probleme so-
wohl in den USA als auch in der Sowjetunion behandelt werden, nicht mit
Zynismus begegnen. Wir wissen, daB3 die mit der Automation zusammen-
hingenden Fragen in iiber 30 ooo Publikationen untersucht worden sind.
Eigenartigerweise gelang es bis heute trotz dieser umfangreichen Geistes-
arbeit noch nicht, cine befriedigende Definition zu geben, was eigentlich
Wehrautomation ist. Man kann nur ihre Elemente beschreiben: Gruppen
von Arbeitsgingen werden bei der Ausfiihrung einer Kampfhandlung mit
ihren zahlreichen und viclfiltigen Variationen automatisch, will sagen ohne
direktes Eingreifen eines Menschen, ausgefiihrt. Mehr noch! Damit diese
automatische Kampfleistung sicher abliuft, werden Kontroll- und Ver-
gleichskomplexe eingebaut, die sich automatisch einschalten und auswirken.
Hydraulische und elektrische Kontrollapparate, optische und akustische
Meldesysteme, Mechanismen, die die Qualitit und Quantitit der Ausfiihrun-
gen iiberwachen und korrigierende Befehle iibermitteln; Elektronenregula-
toren und elektronische Datenspeicher vermogen selbst Kampferfahrungs-
werte aufzustapeln und rascher in einer bestimmten Lage zu verwerten, als
das menschliche Gedichtnis in seiner Liickenhaftigkeit dies imstande ist.

Auf diese Weise werden nicht nur die Muskeln und die Sinne, sondern
auch die Nerven und das Hirn des Menschen im automatisierten Kampf-
ablauf {iberfliissig. SchlieBlich kommt man so weit, sich einen Krieg ohne
eine direkte Beteiligung von Menschen am Kampfe, das heiBt ohne Soldaten
auszudenken.

- Das alles ist wahr und 5Bt dem aufgeschlossenen Menschen eine Be-
wunderung der GroBe des Geistigen ein. Nichts wire in der Lage, die her-
vorragende Stellung des Geistes besser zu beweisen als die Automation, wo
der Geist beinahe den Geist zu ersetzen vermag. Dieses «beinahe» wiegt aber
schwer. DaBl die Automation als solche, als neuer Weg in der Kampf-
gestaltung und als Lenkelement materiell erfaBbarer Kampfabliufe allein
schon imstande sein soll, das lebendige Kriegsgeschehen grundlegend zu
bestimmen und damit das Wehrwesen zu indern, das kénnen vor allem nur
die behaupten, die filschlicherweise der technischen Seite des menschlichen
Lebens, der erspiirbaren Scite des Kampfvorganges, eine grundlegende und
ausschlaggebende Bedeutung beimessen. Die Gegenwart, die sich gern das
technische Zeitalter nennt, neigt dazu, solche Zukunftstriume gelten zu
lassen.
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Dic Entwicklung der Menschheit und mit ihr auch die kriegerischen
Auscinandersetzungen werden jedoch immer durch die Gesamtheit des Men-
schen inmitten einer Gesellschaft und also durch die Vielfalt der Faktoren, die
mit der Einheit «Mensch» zusammenhingen, bestimmt. Nur in diesem
Rahmen ist auch der technische Faktor wirksam, niemals aber fiir sich allein
— aus dem Gesamtrahmen des geschichtlichen Ablaufes herausgerissen. Er
kann auf die Dauer weder stirker sein als der Mensch, von dem er abhingig
ist, noch als die Kampfgemeinschaft einer Truppencinheit oder einer Nation
als Ganzes. Wire es anders, so hitten alle militirischen MaBnahmen keinen
Sinn mechr und der Soldat hitte so rasch wie méglich dem Techniker zu
weichen, der seinerseits nur noch blindlings cinem durch Automaten erfa3-
baren und daher unabinderlichen Schicksal folgen miiBte.

Wir brauchen an dieser Stelle nicht in das theologische Gebict einzu-
treten, um darzulegen, dall der Mensch in seiner endlichen Titigkeit niemals
in der Lage ist, auf Grund der Gegenwart die unendliche Zukunft zu be-
stimmen. Ein wesentliches Element im Beweis, dafl die Zukunft auch mit
clektronischen Automaten nicht errechenbar ist, liefert die freie Entschei-
dung eines jeden Menschen. Infolge dieser menschlichen Fihigkeit des
Wihlens wird keine Berechnung je véllig stimmen kénnen, wenn es darum
geht, Kampfhandlungen, die von dieser freien Willensentscheidung ab-
hingen, zu erfassen. Es ist zwar zutreffend: es gibt Dinge, die ohne Urteil
tatig sind; so bewegt sich der Stein durch die Schwerkraft «automatisch»
abwirts. Ahnlich ist es mit allem, was ohne Erkenntnis ist. Das Tier urteilt
zwar auch, aber nicht mit einem freien Urteil, weil es nicht aus Uberlcgung,
sondern aus naturhaftem Innenantrieb urteilt. Das Verhalten des Tieres ist
somit bis zu einem gewissen Grade im voraus zu berechnen. Der Mensch
jedoch handelt mit Urteil, als Folge cines Erkenntnisvorganges. Weil aber
diese Art von Urteil nicht aus einem naturhaften Innenantrieb, sondern aus
einem Vergleich der Vernunft erfolgt, handelt er mit freiem Urteil und hat
die Fihigkeit, sich auf Verschiedenes hinzuwenden, denn der gesunden Ver-
nunft stcht hinsichtlich des Zufilligen der Weg zu Entgegengesetztem offen.
Das cinzelne Wirkbare, das der Mensch wihlt, ist aber etwas Zufilliges,
nicht Berechenbares, deshalb kann diesbeziiglich das Urteil der Vernunft
cine verschiedene Stellung einnehmen und ist keineswegs auf ecines fest-
gelegt. Darum ist es so logisch, daB der Mensch freic Entscheidung hat,
cben weil er verniinftig ist.

Es mag den intellektuell gut geschulten Menschen stéren, wenn heute
vielfach die Forderung aufgestellt wird, der Mensch sei als Trager des Kampfes
auszuschalten. Es stimmt zwar durchaus, wenn man dem Menschen vor-
wirft, seine Sinne seien im modernen Kampfe ungentigend empfindlich,
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unfihig, den fir eine wirkungsvolle Reaktion notwendigen minimalsten
Zeitanforderungen zu geniigen, und die dynamischen Reaktionen des Kor-
pers zu lmorsam Eines der aktuellsten Beispiele liefert der ]agdpﬂot Auto-
matisch gclmktc Flablenkwaften, so argumentiert man, seien in ihrer Reak-
tionstahigkeit einem bemannten Waffensystem derart tiberlegen, daB8 die
Luftverteidigung ohne JaOdpiloten auskommen konne. Solche Argumente
werden nicht nur von jenen postuliert, die aus subjcktlvcn Griinden an der
Abschaftung oder zum mindesten an der Schwichung einer Jagdluftwafte
interessiert sind, sondern auch aus den Reihen der Fachleute. Solche Uber-
legungen sind sicherlich nicht véllig falsch. Man iibersicht aber meist, daB3
nicht nur das Wollen, das sich auf das Ziel richtet, sondern auch die ver-
niinftige Wahl, die das bestimmt, was zum Ziel fiihrt, notwendig ist. Dic
Méglichkeit, den Menschen in einem Kampfablauf zu streichen, ist dann
gegeben, wenn dies auf beiden Seiten der Gleichung getan wird, das heiBt
wenn der Feind Waftensysteme einsetzt, die auch unbemannt sind, das heiB3t
in denen kein freier Entscheid das Geschehen dieses Waffensystems will-
kiirlich beeinflussen kann. Es handelt sich hier um eine ganz grundsitzliche
Frage, die durch ein rein technisches Denken niche erfaBt werden kann.
Fachleute der amerikanischen Luftwaffe haben dieses Problem auf cinen
sehr einfachen Nenner gebracht, als sic sagten: «Solange der Feind mit
bemannten Waffensystemen angreift, werden auch bemannte Waffensysteme
fiir die Abwehr benétigt.»

Damit soll die Bedeutung der Automation in der Luftkrieg fiihrung keines-
wegs eingeschrinkt werden. Die Automation wird um so wirkungsvoller
sein, je niher die Fahigkeit der freien Entscheidung an das Kampfgeschehen
herangetragen werden kann, ohne daB die damit verbundenen physiologi-
schen Nachteile der Einschaltung eines Menschen allzu stark ins Gewicht
fallen. Die Frage wire somit vollig falsch gestellt, hieBe sic: « Bemannte oder
unbemannte Waffensysteme :» Das entscheidende Problem ergibt sich aus
der Frage: «Wie weit und in welchem Umfange kann man gewisse mensch-
liche Funktionen durch die Automation lésen, ohne dabei allzu stur und im
voraus taktisch festgenagelt zu sein 2»

So groB auch der Einflul der Automation im Wehrwesen werden kann,
er bleibt’seiner Natur nach begrenzt; er ist ciner der Faktoren der Zukunft,
aber fiir sich allein weder determinierend noch zwingend. Ebensowenig
darf sich der Mensch einbilden, sie gibe ithm den Schliissel in das Reich
einer nur vom Menschen abhingigen, von ihm «gemachten» Welt.

Es stcht auBBer Zweifel, daB der Soldat dank der Automation eine Wirk-
lichkeit realisieren kann, die duBerst genau cinem wvorher erarbeiteten Pro-
gramm entspricht und in diesem Sinne ist es eine von ihm gemachte Vor-
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stellungswelt. Die entscheidende Frage der Wehrautomation, eine Frage, die
sich auf anderen Gebieten der Automation gar nicht stellt, ist durch den
Faktor «Feind» gegeben. Jede Automation beruht auf einer Vorstellung,
ciner Projektion des «Heute» aut das « Morgen» und ist deshalb nur so lange
wirksam, als der Gegenspieler diese Vorausberechnung nicht stéren kann
oder nicht stéren will. Es gehért geradezu ein kindlicher Glaube dazu, wenn
man in der Anwendung der Wehrautomation Waften und Gerite nach ihrer
technischen Wirksamkeit aut dem SchieBplatz glaubt abschlieBend beurteilen
zu konnen. Gerade Linder, die seit langer Zeit keinen Krieg mehr erlebt
haben, an welchem sich falsche Vorstellungen immer rasch abschleifen,
laufen doppelt Gefahr, von der Wirksamkeit moderner Automaten fasziniert
zu werden. In den Manévern will man dann die mangelnden Kriegs-
erfahrungen sammeln und vergiBt dabei das Wichtigste — den Feind, der
riicksichtslos vorgeht.

Man kann also nicht uncingeschrinkt annchmen, die Wehrautomation
verindere das Bild des Krieges. Der Mensch mit seinem Drang zur Be-
herrschung der Welt bleibt immer von Schranken begrenzt, die, soweit er
sic auch von sich wegschicben mag, doch uniibersteigbar bleiben. Sie sind
ihm von der eigenen Natur selber auferlegt und begrenzen die Automation
nicht nur technisch, sondern in erster Linie taktisch, dies infolge der direkten
~ Ein- und Gegenwirkung des Feindes. Vor allem zeigt sich die Gefahr, daB

man bei der Wehrautomation die technische Kampfleistung mit der taktisch-
operativen gleichsetzt. Was die AutomationNeues und Faszinierendes bringt,
kann im Glutofen des Kriegsgeschehens auf ein sehr kleines Mall zusammen-
schmelzen. Es ist klar, da} bei friedlichen SchieBversuchen eine gewaltige
Leistungssteigerung zustande kommt. Bedeutet das jedoch anderseits sicher
auch eine wirkliche Zunahme der Wehrbereitschaft im Kriege:

Damit meinen wir: «Ist dic dauerhafte und gesicherte Erreichung eines
Wehrzustandes, in dem die Wirkungsmoglichkeiten des Feindes so redu-
ziert werden konnen, daB alle Glieder der Bevélkerung unter dem Schutze
der Automaten ruhig den Schlat des Gerechten auskosten diirfen, még-
lichz»

Dic hier aufgeworfenen Probleme, die die Wehrautomation der heutigen
Landesverteidigung gestellt hat, gipfeln immer in der Frage nach der
Erhaltung des Wehrwillens und der Opferbereitschaft, insbesondere deshalb, weil
eine vollig auf die neue Technik umgestellte Landesverteidigung offenbar
als Ganzes im Falle eines Versagens solcher Automaten hoffnungslos lahm-
gelegt wire. Dieses Zentralproblem der Wehrautomation ist fiir einen
Kleinstaat mit beschrinkten Wehrmitteln nur mit sehr groBen Risiken zu
18sen. Wenn man beriicksichtigt, da die Landesverteidigung kein Spiel und
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nicht einmal ein wichtiges Geschift darstellt, sondern schicksalschwer das
Sein oder Nichtsein unseres Volkes und seiner Freiheit bestimmt, dann kann
man sich der Sorge iiber die allgemeine Oberflichlichkeit nicht erwehren,
mit welcher heute die Fragen der Wehrautomation in der Offentlichkeit
behandelt werden.

Sollte einmal die Wehrautomation die Welt des Soldaten stark verindert
haben, dann diirften sich die Fragen nach dem Wehrwillen und der Opfer-
bereitschaft des einzelnen als Triger der Freiheit plotzlich entscheidend in
den Vordergrund dringen. Denn bis jetzt stand der Beitrag des Soldaten im
Mittelpunkt der Wehranstrengung; er war der an seiner Wirkung meBbare
Kampfwert. Wenn der Soldat aus dem Wehrwesen durch den Techniker ver-
dringt wird, dann wird der Krieg scheinbar zu einer nur wissenschaftlichen
Sache. Das Wesentliche in der Wehranstrengung — die Bereitschaft, das
Leben fiir eine Idee einzusetzen — kann aber nie und durch nichts ersetzt
werden, nicht einmal durch Super-Automaten.

Es kommt somit lctztendlich nicht allein auf einen mdoglichst hohen
Stand der Wehrautomation an, sondern auf ihre verniinftige Anwendung
unter Einbezug des Menschen im Kampfgeschehen, womit der Soldat vom
Automaten nicht verdringt, sondern wirkungsvoll unterstiitzt wird. Dieser
Einbezug des Menschen in das Kampfgeschehen ist deshalb so entscheidend,
weil nur der menschliche Geist unberechenbar ist.

Damit ist die Grundlage geschaffen, damit auch ein materiell Schwicherer
cinen materiell Stirkeren zu besiegen vermag. Hier zeigt sich offen die Vor-
herrschaft des Geistigen; denn das Geistige ist nicht eine quantitative, son-
dern cine qualitative GroBe. Je mehr aber dieses geistige Element im Kampf
indirekt wirke, je mehr der Mensch seine Kampfaufgabe durch Automaten
zu losen versucht, was an sich natiirlich auch eine groBartige Leistung des
menschlichen Geistes ist, um so abhingiger wird er von diesen selbst ge-
schaffenen Robotern. Das hat nun zur Folge, daBl die Wirksamkeit der
Wehrautomation nur solange sichergestellt ist, als der Feind die sture Ge-
setzmiBigkeit dieser Kampfautomaten noch nicht kennt. Diese Tatsache
ergibt wiederum eine weitere Konsequenz, die sich im nachrichtendienst-
lichen Scktor auswirken muB. Letztendlich gewinnt jene Kriegspartei den
Krieg der Automaten, deren militirischer Nachrichtendienst besser und
frither die innere Struktur solcher Wehrautomaten kennt und damit die
Voraussetzung schafft, um rechtzeitig eine entsprechende technische,
taktische, strategische oder sogar politische GegenmaBnahme einleiten zu
konnen. In diesem Wettlauf um das stets neuere System spielen selbstver-
stindlich auch rein materielle Faktoren eine Rolle: so zum Beispiel die indu-
strielle Kapazitit, dic technische Anpassungsfihigkeit, die Raschheit, mit
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welcher Waften, Wehrautomaten und elektronische Lenksysteme neu ent-
worfen und realisiert werden kénnen.

Da aber der Krieg durch die Wehrautomation einen immer rascheren
Ablauf nehmen wird, weil auch die Abwehr-Reaktionen immer umfassen-
der automatisiert werden, wird der Riistungsstand im Moment des Kriegs-
ausbruches fiir den Ausgang des Krieges immer entscheidender. Damit nimmt
die Forderung an cine Kriegsbereitschaft absolut extreme Werte an und ein
Land wie das unsrige, dessen Verteidigung auf dem Milizsystem ruht, sicht
sich vor beinahe unldsbare Probleme gestellt, will es nicht grundsitzlich
ncue Wege beschreiten. Solche neue Wege stehen sogar im Rahmen des
Milizsystems offen.

Bei einer konsequenten Ausniitzung der Wehrautomation spielen des-
halb die MaBnahmen, die vor einem Kriegsausbruch ergriffen worden sind,
eine viel groBere Rolle als jene, die sich im Kampfe sclbst aufdringen. Diese
Tatsache, die nun einmal durch die Wehrautomation gegeben ist, kann nur
dann weniger extrem ausfallen, wenn man die Aufgabe des Soldaten am
Boden und in der Luft und die Bedeutung des menschlichen Geistes im
Kampfe nicht unterschitzt.
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