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124. Jahrgang Nr.6  Juni 1958

70. Jahrgang der Schweizerischen Monatsschrift fiir Offiziere aller Waffen
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Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
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Technisierung der Armee

Es ist cin miiliges Unterfangen, erwigen zu wollen, ob wir an der
Schwelle des technischen Zeitalters stchen oder ob wir uns schon in einer
Epoche hochstentwickelter Technik befinden. Wir empfinden jedenfalls in
unseren tiglichen Lebensgewohnheiten den weitgehenden Einbruch der
Technik in alle Bezirke unseres Daseins, angefangen vom clektrischen Ra-
sicrapparat bis zum ultramodernen Radio- oder Fernschempfinger. Wir
kennen die Problematik des Verhiltnisses Mensch - Technik, sind uns be-
wuBt, daB eine Technisierung des Lebens ihre Schattenseiten zeigt, wissen
aber auch, daB es sinnlos wire, sich der technischen Entwicklung entgegen-
stemmen zu wollen. Denn die Technik, das wird man immer wieder fest-
halten, hat der Menschheit doch auch unendlich viele Vorteile, Annehm-
lichkeiten und Entwicklungsméglichkeiten gebracht. Wer sich technisch
zum Stillstand entschlicBen wollte, begiinne mit dem Riickschritt.

Diese Konsequenz besteht ebensosehr fiir das Wehrwesen wie fiir den
zivilen Lebenskreis. Wer militirisch auf die Nutzbarmachung der techni-
schen Entwicklung verzichten wollte, wiirde innert kiirzester Frist unrett-
bar in das Hintertreffen geraten. Dennoch melden sich auch in unserem
Lande Stimmen, die cine Beriicksichtigung des technischen Fortschrittes in
der Landesverteidigung als fehlerhaft und gefihrlich bezeichnen. Man kann
den Verfechtern dieser bremsenden Tendenz keineswegs immer den guten
Glauben absprechen. Sic meinen, die weitere Technisierung des Wehrwe-

389



sens fithre zu ciner Entmenschlichung der Armce und zu ciner totalen
Brutalitit der Kriegfiihrung. Sie glauben auch, dal} ein Kleinstaat wie dic
Schweiz sich in wehrtechnischer Hinsicht cine weitgehende Beschrinkung
auferlegen sollte.

Unser Volk muB in dieser Frage cine klare Entscheidung treffen. Heute
scheint aber wenig Klarheit, weder tiber dic allgemeine Situation, noch iiber
unsere schweizerische Zielsetzung und Wegrichtung zu bestchen. Dieses
Sonderheft der ASMZ will zu ciner Klirung sowohl der Begriffe wie der
Meinungen beitragen. Wir bilden uns nicht ein, den richtigen Weg ge-
funden zu haben und aufzeigen zu kénnen. Aber wir mochten mithelfen,
die seriésen und sachlichen Unterlagen zur Meinungsbildung zu beschaffen.
Deshalb haben wir Fachleute auf wehrtechnischem Gebiet und andere an
wehrtechnischen Problemen interessierte Spezialisten beigezogen, um in
ciner Rethe von Beitrigen, die teilweise in den nichsten Heften fortgesctzt
und erginzt werden, einige wesentliche Fragen der Kriegstechnik anzu-
schneiden. Es kann sich bei der Vielfalt kriegstechnischer Probleme unserer
Zeit nur um einen Ausschnitt, um cin Teilgebiet handeln. Wir beschrinken
uns bewuBt auf einige Fragen, dic sich im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung der Fermwaffen stellen, weil diese Fragen mehr und mchr in den
Vordergrund treten und auch fiir den Kleinstaat Bedeutung und Aktualitit

erlangen.
*

Uber den gewaltigen Fortschritt der Kriegstechnik wird sich im Blick
auf die Riesenriistung der GroBstaaten mit modernsten Waffen kaum jemand
ciner Tauschung hingeben. Auch unsere Zeit bestitigt die alte Erfahrung,
daB der Krieg der Vater aller Dinge sei. Man mag dics bedaucrn oder ver-
dammen, man kann die Tatsache nicht aus der Welt schaffen. Die Atom-
waffe war cine Frucht des letzten groBen Krieges. Die Hiroshima- und
Nagasaki-Bomben bildeten den Anfang der ungeheuren Riistungsanstren-
gung auf nuklearem und thermonuklearem Gebiet. Die deutschen V-Waffen
der SchluBphase des Zweiten Weltkrieges schufen dic Ausgangsposition fiir
dic Riesenbemiithungen auf dem Gebiet der Fern- und Lenkwaffen. Dic aus
bitterer Kriegsnot der Englinder entwickelte Radariiberwachung wurde
zum Ausgangspunkt der phantastischen Ausgestaltung und Entwicklung
der Elektronik. Es ist kaum anzunchmen, dal3 die Weltmichte des Ostens
und des Westens den gigantischen Wettlauf mit dem Sputnik und dem
Explorer hitten aufnchmen kdnnen, wenn sie sich nicht durch kriegs-
technische Notwendigkeiten zu Hochstleistungen  verpflichtet  gefiihle
hatten.
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Wir wollen hoften, daB alle diese Riesenanstrengungen des menschlichen
Geistes und der staatlichen Mittel eines Tages friedlichen Zwecken und
Ziclen nutzbar gemacht werden. Heute aber stchen wir vor der unab-
anderlichen Tatsache, daB die technischen Hochstleistungen von den Mich-
tigsten der Welt zur Stirkung des Kriegspotenuals cingesctzt und zur
Durchsetzung ihrer politischen Pline in die Waagschale gelegt werden. Es
stelle sich deshalb auch fur den Kleinstaat die lebenswichtige Frage, ob er
noch auf Respcktierung rechnen kénne, wenn er sich militirisch am tech-
nischen Fortschritt desinteressiert.

Dic Welt erwartet diec Antwort des Schweizervolkes auf diese Frage mit
hochstem Interesse. Es steht auBBer Zweifel, dall unsere Neutralitit nur noch
militirisch untermauert, das heiBt als / nwaﬁnetv Neutralitar respektiert ist,
wenn unsere Landesverteidigung sich der technischen Entwicklung anpaBt.
Wenn unsere Armee wihrend des Zweiten Weltkrieges lediglich die ma-
tericlle Kraft der Jahre 1914/18 ausgewiesen hitte, wire sic als militirischer
Faktor bestimmt nicht geachtet und positiv gewertet worden. Wenn unsere
Landesverteidigung auf dem Stande von 1958 belassen werden sollte,
wiirde sic in cinigen Jahren als kriegstaugliches Instrument von denen ab-
geschrieben, die tiber Krieg und Frieden in Europa planen. Es ist cine
Schicksalstrage fiir unser Land, ob wir unser Wehrwesen der technischen
Entwicklung anpassen oder nicht.

*

Wer die Landesverteidigung bejaht, muf3 auch die Modernisierung der
Armee bejahen. Ein Verzicht auf Nutzbarmachung der Kriegstechnik wire
der Ablchnung des technischen Fortschritts in der Wirtschaft und im ge-
samten zivilen Scktor gleichzusetzen. Grundsitzlich diirfte deshalb die wei-
tere Technisierung des Wehrwesens unbestritten sein. Die Meinungsver-
schiedenheit erwichst beim Grad und MaB der Anpassung.

Dic Landesverteidigung bedarf der technischen Modernisierung auf
verschiedenen Gebieten. Wir werden erstens nicht darum herumkommen,
uns in der Armee ihnlich wie im zivilen Berufsleben die Automation nutzbar
zu machen. Man darf diese Notwendigkeit nicht mit der SchluBfolgerung
widerlegen, eine weitere Automation fiihre zum menschlichen Automaten.
Es besteht zwar die extreme Maglichkeit, den Menschen durch den Roboter
zu ersetzen. Aber so wic es uns selbstverstindlich geworden ist, daBl wir
den Zahlen krampfenden Biiroangestellten durch ausgekliigelte Rechen-
maschinen ersetzen, so wird in absehbarer Zeit das Verstindnis dafiir vor-
handen scin, daB noch kompliziertere Rechen- und Denkvorginge als
Zahlenkombinationen, durch Automation erleichtert oder ersetzt werden.
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Gerade in einem Kleinstaat, dessen personelle Mittel duBerst beschrinkt
sind, wird die Wehrautomation eine wirksame Verstirkung der Landesver-
teidigung herbeizufiihren vermdgen. In unserer Demokratie und in unserer
Milizarmee bleibt die Gefahr gering, dal die Technik den menschlichen
Wert zerstéren konnte. Der Losung des Problems werden wir auf keinen
Fall ausweichen diirfen.

Wir werden sodann nicht darum herumkommen, uns in der materiellen
Ausgestaltung der Armee die neuen kriegstechnischen Entwicklungen nutzbar
zu machen. Die modernen Waffen haben eine derart entscheidende Wir-
kungssteigerung erfahren, dal eine Armee, die sich ihrer nicht bedient, in
abschbarer Zeit nur noch halbwertig und nicht mehr ernst genommen wird.
Jede Armee muB heute priifen, ob sie ihre Schlagkratt nicht durch Beschaf-
fung der wirksamsten neuen Waffen, der Fern- und der Lenkwaffen und der
Atomwaffen, aut die Anforderungen der Zeit erhthen miisse. Auch der
schweizerischen Armee ist diese Priifung auferlegt.

Wir miissen uns niichtern Rechenschaft geben dariiber, daBl in einem
Europakonflikt der Zukunft die Fernwaffen und die Atomwaften mit aller-
groBter Wahrscheinlichkeit zum Einsatz kommen werden. Es wire eine
lebensgefihrdende llusion, anzunchmen, daBl wir im Falle ciner Operation
Schweiz ausschlieBlich mit konventionellen Waften angegriffen werden
konnten. Wir miissen, wenn wir unsere Landesverteidigung auf der Hohe
der Zeit halten wollen, sowohl mit dem Einsatz bisheriger Waften, aber
auch mit FernbeschieBung und mit AtombeschuB rechnen. Es ist eine
niichterne Uberlegung, dal wir mit rein konventioneller Bewaffnung cinem
atomaren Angrift gegeniiber eine ganz erheblich bescheidenere Abwehr-
chance besitzen wiirden, als wenn wir einem Angreifer auch mit Fernwaffen
und mit Atomgeschossen antworten kénnten. Die ethischen undmoralischen
Einwinde gegen cine derartige Bewaffnung sind verstiandlich. Aber auch
der Wille zum Téten des Angreifers mit dem Revolver oder mit dem
Bajonett ist vom rein christlichen Standpunkt aus verwerflich. Und dennoch
wollen wir Schweizer unsere Freiheit und unsere Unabhingigkeit mit der
Wafte in der Hand verteidigen. Wir brauchen dabei nicht kleinmiitig zu
werden. Es gibt auch im modernen Krieg fiir den Verteidiger cine reale
Abwechrchance, wenn er sich nimlich dazu entschlieBt, dje Abwehr durch
Beschaffung neuzeitlicher Waften zu verstirken.

*

Dic Beschaffung einer modernen Riistung stellt allerdings unsern Staat
vor groBe und auch heikle Probleme. Es ist ausgeschlossen, daBB wir in
abschbarer Zeit cigene Fern- und Lenkwaffen und Atomgeschosse herstellen
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konnten. Die einzige Produktionsméglichkeit in unserem Lande besteht in
gclcnktcn Panzerabwehr- und in Flicgcrabwchrrakctcn. Fiir den Ankauf
anderer modernster Waften ergeben sich erhebliche Schwicerigkeiten, dic
allerdings nicht untiberwindlich sind. Es ist vor allem anzunchmen, daf3 wir
ohne Becintrichtigung der Neutralitit moderne Kampfmittel im Ausland
bezichen konnen, so wie wir auch bis jetzt schon Flugzeuge und Panzer
neuester Konstruktion ohne irgendwelche politischen Bedingungen er-
werben konnten. Die Einfithrung neuer Waffen wird aber insbesondere auf
den Gebicten der Organisation, vor allem aber der Ausbildung und der
Fiihrung, zahllose Probleme aufwerfen. In den nachfolgenden Artikeln wird
im cinzelnen auf diese Probleme hingewiesen.

Das Problem ist allerdings nicht mit dem an sich schon schwierigen und
schwerwiegenden Ankauf oder der Eigenherstellung von Raketen, Lenk-
waffen und Atomgeschossen gelost. Es ergeben sich auch auf den Gebicten
der Organisation, vor allem aber der Ausbildung und Fithrungskoordina-
tion zahllose Schwierigkeiten und Hindernisse. In den nachfolgenden Ar-
tikeln ist im einzelnen auf diese Schwierigkeiten hingewiesen.

Eines der schwierigsten Probleme besteht in der Sicherstellung des
Nachwuchses an Spezialisten. Wir haben schon Miihe, fiir die Wirtschaft dic
crforderliche Zahl an Fachleuten auf dem Gebiete der Elektronik, der Phy-
sik, der Mathematik und anderer Spezialanforderungen sicherzustellen. Die
Armee bendtigt bei einer gesteigerten Technisierung viele zusitzliche Spe-
zialisten. Es wird in erster Linie Aufgabe des Technmikums, der Mittel- und
der Hochschule sein miissen, den technischen Nachwuchs auch zahlen-
mifig zu fordern. Bis jetzt haben die Lehranstalten in dieser Richtung
hichst bescheidene Anstrengungen unternommen und vielfach versagt.
Bund und Kantone sind in dieser Bezichung noch arg im Riickstand.

Aber auch innerhalb der Armee braucht es eine kriftige Umstellung, um
dic technische Entwicklung sinnvoll und wirkungsvoll mitzamachen. Ins-
besondere wird bei der Rekrutierung groBziigig die technische Truppe be-
riicksichtigt werden miissen. Fiir das technische Instruktionspersonal dringt
sich in verschiedener Hinsicht eine Sonderregelung auf. In der Fiihrung
werden dic technischen Bediirfnisse in ganz anderem AusmaBl zur Geltung
kommen miissen als bisher. Die Beschaftung der modernen kriegstechni-
schen Erzeugnisse erfordern cine erstklassige Planungsequipe, die auf weite
Sicht zu arbeiten vermag.

Manche dieser Forderungen wird nur gegen starke Widerstinde und
gegen viele Schwierigkeiten zu verwirklichen sein. Bedringend werden
allen Anpassungsnotwendigkeiten die finanziellen Bedenken und Einwinde
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gegeniiberstchen. Aber Schwierigkeiten sind da, um tiberwunden zu wer-
den. Die Kriegstauglichkeit unserer Landesverteidigung erfordert unsere
unermiidliche und zielbewuBte Anstrengung. U.

Soldaten oder Automaten?

Von Hptm. J. R. Lécher

Die Schwierigkeiten, die sich bei der Behandlung des Problems der
Automation im Wehrwesen ergeben, sind offensichtlich. Je nach dem Stand-
punkt wird die Automation als VerheiBung einer neuen Epoche oder als
drohende Gefahr einer kommenden Entmenschlichung angesprochen.

Es wird gut scin, sich klar zu werden, da es sich hier um ein weitest-
gehend unerforschtes Gebiet handelt. Einsatz- bezichungsweise Kriegs-
erfahrungen sind kaum vorhanden, wenn man von den eher theoretischen
Berechnungen und den taktischen SchieBplatzversuchen absicht, die kaum
cin klares Bild iiber das Geniigen oder Ungeniigen im Kriege ergeben
kénnen. Die Automation im Wehrwesen — die Wehrautomation — ist Neu-
land.

Dic Automation richtet sich im Wehrwesen aber nicht nur an den Tech-
niker und Wissenschaftler im Wehrkleid, sondern an den ganzen Menschen,
an jeden Menschen. Es wire schr cinschrinkend, wollte man das hier ge-
stellte Problem nur aus dem Gesichtswinkel der Wehrwissenschaft oder
Wehrtechnik betrachten. Man konnte bei einer solchen allzu starken Be-
grenzung zu Schliissen kommen, die keine allgemeine Giiltigkeit fir den
Krieg besitzen. Ein Irrtum in der Art, wic das Problem gestellt wird, miiBte
voraussichtlich auch cinen Irrtum in der Beurteilung und im Lsungsver-
such nach sich ziechen. Neben den Aspekten der Wehrwissenschaft und
Wehrtechnik sind deshalb auch jene der Soziologen und Psychologen, der
Taktiker und Strategen, der Philosophen und Theologen zu berticksichtigen,
denn der Mensch wird durch die Wehrautomation als Ganzes erfaBt.

Wenn man die Befiirworter der Automation sprechen 1i3t, vermitteln
sic hiufig den Eindruck, als werde durch die Einfithrung der Automation
eine vollig neue Ara erdffnet. Bereits heute schon gelten die Mechanisierung,
die Rationalisicrung und dic Automatisicrung als moderne Methoden, um
Produktionssteigerung im Wirtschaftsleben und bessere Organisation der
Arbeitsabliufe in Fabriken, Betrieben und Biiros sicherzustellen. Armeen
und militirische Verwaltungen sowie die Wehrforschung haben heute schon
vielfach diese im «zivilen» Bereich eingefiihrten und bewihrten Methoden
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