Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 124 (1958)

Heft: 4

Artikel: Soldat und Technik

Autor: Gurtner, René

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-27877

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 04.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-27877
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Auch wenn somit die Bentitzung im Ausland gclcgencr Ubungsréiul.nc
sowohl mit dem Neutralititsrecht, als auch mit den von uns bestimmten
Grundsitzen der Neutralititspolitik vereinbar ist, so mdgen solche Abma-
chungen trotz allem in Zukunft einmal von einem Ubelwollenden propa-
gandistisch gegen uns ausgewertet werden. Dieser Gedanke darf uns indessen
nicht schrecken. Wir brauchen in dieser Frage nur auf unser eigenes Ge-
wissen und unsere cigene Uberzeugung abzustellen und werden dabei die
geschlossene Meinung aller frei denkenden Linder hinter uns haben. Im
tibrigen mag uns in cinem solchen Falle die bittere Erfahrung anderer
Staaten zum Troste dienen, daB der Starke, der den Schwachen mit einem
unprovozierten Angriff tiberzichen will, mit Schcinargumcntcn Ja ohnehin
nicht verlegen zu sein pflegt.

Wir miissen alle Konsequenzen, die dic Entwicklung unserer Landes-
verteidigung mit sich bringt, auf uns nehmen, auch wenn wir dabei neue
und ungewohnte Wege beschreiten. Wer fiir eine moderne Konzeption der
Armec eintritt,muB auch fiir die Schaffung des dafiir erforderlichen Ubungs-
gelindes eintreten. Schrecken wir dabei vor groBziigigen Losungen zuriick
und klammern wir uns an das «Althergebrachte, immer so Gemachte», so
werden wir unsere Verbinde nie auf ein kriegstaugliches Niveau bringen.
Die Auffassung, wir Schweizer brichten diese Ausbildung mit einfacheren
Mitteln und billiger als das Ausland zustande, wiirde sich im Kriegsfalle
bitter richen.

Soldat und Technik

Von Hptm. René Gurtner

Einer Armee steht als nicht wegzudenkende Begleiterin die Wehrtechnik
zur Scite. Die auftretenden Friktionsméglichkeiten aus der Problemstellung
«Soldat und Technik» sind unauswcichlich gegeben. Der Antagonismus
«Mensch und Technik» erheischt allgemein die Suche nach einer Synthese,
und das Verhiltnis des Soldaten zur Wehrtechnik ist Gegenstand ernsthafter
Untersuchungen all jener, die sich mit der Erzichung, der Ausbildung und
der Fihrung von Wehrminnern zu beschiftigen haben. Der Versuch, die
Wehrtechnik vom allgemeinen soldatischen Handwerk siuberlich trennen
zu wollen, bedeutet unseres Erachtens ein Verkennen der technischen Situa-
tion unserer Zeit. Wir erwihnen diese Ansicht nur deshalb, weil wir mehr-
mals in Diskussionen und Dispositionen dicses Verhaftetsein an traditionell
Herkémmliches herauslasen, ohne allerdings von einer festen Grundlage be-
grifflicher Vorstellungskraft der Beteiligten dem «Fritheren» gegeniiber
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itberzeugt gewesen zu sein. Anderseits erkannten wir schr oft das ehrliche
Bestreben nach einer zweckentsprechenden Synthese der Problemstellung.
Dieser Aufsatz will erneut auf die bestehenden Schwierigkeiten in den Be-
zichungen des Soldaten zur Technik hinweisen, weil heute bereits eine An-
zahl Soldaten zu rein technischen Funktionen herangezogen werden; die
Erzichung und Ausbildung dieser Wehrminner ruft nach wohliberlegten
Methoden, um so mehr, als in der Zukunft immer mehr spezifisch technische
Aufgaben dem Soldaten zur Erfiillung seines «Soldatenhandwerkes» iiber-
tragen und die entsprechenden Erzichungsfragen nicht nur eine kleine Min-
derheit, sondern GroBteile der Armee berithren werden.

Soweit wir die Kriegsgeschichte des Menschen zu erkennen vermégen,
hatte der Soldat, der Kimpfer, stets cine enge Bezichung zu der von ihm
angewandten Technik. Immer und immer wieder stellten sich neue Fakten,
dic es — vorerst in bezug der ihnen inneliegenden Schwierigkeiten — zu iiber-
winden und zudem in ihrer Verwendung zu verfeinern galt. Es bedurfte so-
mit, hiufiger als uns bewuBt ist, der steten Umstellung des cinzelnen. Wir
diirfen fiiglich von der heutigen Zeit nicht behaupten, daB sie erstmals zu
einer krisenhaften Summierung technischer Auswirkungen fiithrte, doch
liegt wohl ein Unterschied gegeniiber dem «Gestern» darin, daB sich die
Entwicklung bedeutend rascher, schnellebiger und iiberstiirzter vollzieht.
Im organischen Wachstum der Kriegstechnik fritherer Zeiten wurde dem
Soldaten ein groBeres zeitliches MaBl zur Umstellung und Angewdhnung
eingerdumt, so, daB} er persénliche Bezichungen zum Neuen sich ancignen
konnte. Der einzelne blieb vom Revolutioniren weniger beriihrt als wir,
die wir riickschauend beim Studium der Geschichte die Umwiilzung im Sinne
ciner Zeitraffung cher klar und begrifflich systematisch zu erkennen in der La-
gesind. Heute aber ist der Tatbestand cher so, dal das entwicklungsstiirmische
Vorwirtsschreiten der Technik dem Wehrmann nur geringe Zeit zur An-
passung einriumt und er zudem Gefahr liuft, in seiner Urteilskraft cines
festen und giiltigen MaBstabes beraubt zu werden, da — in ffentlicher Dis-
kussion — sich Fachleute tiber die einzuleitenden MaBnahmen in den Rii-
stungsprogrammen mitunter nicht zu einigen vermdgen. Endlich werden
auch gelegentlich sensationell aufgemachte Berichte veréffentlicht, die in
der unterschiedlichen Terminologie zur Bezeichnung neuer technischer
Waffen nur Verwirrung stiften und einzelne Begriffe zu Schlagwortern de-
gradieren, die irrefithrenden Anschauungen und Erwartungen Vorschub
leisten.

Die heutige Wehrtechnik ist in der Industrialisierung verwurzelt, und seit
der Jahrhundertwende ungefihr ist der Krieg tatsichlich zu einem techni-
schen Vernichtungs- und Zerstorungsverfahren geworden. Die jlingsten
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Impulse sind durch die Spitzenleistungen der kern-physikalischen Wissen-
schaftszweige, der Raketentechnik und der Elcktronik erfolgt. Fragen der
Automation dringen sich auch im militirischen Scktor auf und cine noch
ausgedehntere Mechanisierung auf breiter Basis zeichnet sich ab. Trotz der
zweitellos vielseitigen und beschleunigten Entwicklung der Technik in un-
serer Zeit diirfen wir wohl doch nicht von ciner schlagartigen Zuspitzung
der Krise im Verhiltnis der Bezichungen zwischen Soldat und Technik
sprechen, wohl aber sind die Symptome deutlich erkennbar, eine Erschei-
nung, die ihrerseits eine wirtschattlich-soziologische Situation spiegelt.
Welches sind nun die besonders hervorzuhebenden Merkmale: In fri-
heren Zeiten bestimmte der einzeln arbeitende Mensch das Richtmal} hand-
werklicher Titigkeit, die Industrialisierung aber stiitzt sich auf die kollektive
Arbeitskraft. Die mechanisierte Fabrikation teilt die Arbeitsanforderung auf,
sie spezialisiert, sie zergliedert die zu leistende Energie, um das Schaffen
anderseits wieder zentralistisch zu fithren und zu leiten. Das Analogon in der
Wehrtechnik ist unverkennbar: im Zerstérungs-und Vernichtungsverfahren
ist die direkte Leistung eines cinzelnen hinter den bewuBt und gelenkt auf-
geteilten Vollzug gemeinschattlicher Anstrengungen zuriickgetreten. Niche
daB in vergangenen Jahrhunderten auf den Vorteil aufeinander abgestimm-
ter gemeinschaftlicher kriegerischer Unternchmen verzichtet worden wiire,
doch war der Kampf Mann gegen Mann ausgeprigter als in den Schlachten
der jingsten Vergangenheit, und in einer moglichen kiinftigen Auseinander-
setzung miifite im Zeitalter der Lenkwaften aller Art ein kimpferisches Mo-
ment als personliches Erlebnis noch mehr zuriicktreten. Die Wehrtechnik
fithrt mit ihrer eigenen Entwicklung auch dauernd zu einer sehr empfind-
samen Wandlung in den Maximen des traditionellen Soldatentums, insbe-
sondere bezogen auf den einzelnen Menschen. Die soldatische Leistung und
Tapferkeit im Duell auf grundlegender Ebene weicht mehr und mehr der
mechanisierten, elektronisch gelenkten technischen Massenvernichtung.
Gewil, wohl finden wir auch in der Zukunft den Soldaten an seiner
Wafte oder an seinem Gerit, cinc Aufgabe, die scin geistiges und manuclles
Wissen und Koénnen voll beansprucht. Zum andern aber licgt ein wesent-
liches Gewicht auf der Planung und Konstruktion und im Erfindergeist von
Kriegsmaterial aller Art. — In jener Kriegsart, die oft als die konventionelle
Methode angesprochen wird, hat der Soldat noch cher eine Bindung an das
traditionelle Soldatenhandwerk, das von ihm Mut und Entschlossenheit,
List und Gewandtheit als direkte und persénliche Attribute abfordert. In der
Massenschlacht der Atom-und Lenkwaffen, beherrscht durch die Elektronik,
wird die Leistung des einzelnen im Gesamtduell unpersénlicher und indireke,
doch auch dort wird es moglich sein, beherzt seine Personlichkeit und Ent-
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schluBkraft zu entfalten. Es ist die neue Art des Soldatenhandwerkes, der
Vollzug ciner Wandlung, die ohne Friktionen, ohne ein Sichklammern an
bewihrt Erprobtes und ohne inneren Widerspruch nicht denkbar ist. Der
Soldat wird zum bedienenden Spezialisten, der Konstrukteur und Erfinder
zur Fithrerpersonlichkeit. Eine moderne Armee darf sich somit nicht aus-
schlieBlich auf ihre militirische, organisierte Formation und auf die damit
verbundene Hierarchie stiitzen, sondern muB die Industrie als integrierenden
Bestandteil einbezichen. Gleichgiiltig, ob cin in der Forschung beschiftigter
Physiker oder Elcktroniker einen subalternen Dienstgrad bekleiden mag
oder nicht: er gehdrt zur wehrtechnischen Fiithrung. Die Krifte der Industrie
und der Forschung miissen zielstrebig der Armee integriert sein und cine
tatkriftige Forderung erfahren, dic der Wichtigkeit der Stellung auch tat-
sichlich gerecht wird. Nichts ist schidlicher, als die tendenzidse Aufspaltung
der Sachlage in «Zivilisten und Militirs». Hier besteht eine Maglichkeit zu
einer Synthese: sie ist zudem zweifellos eine schweizerische Losung, sind
wir doch aut die Formulierung stolz, da} der Schweizerbiirger seine Armee
selbst ausbildet, Heer und Volk eine geschlossene Einheit bilden. Die Stirke
unserer Streitkraft ist schr davon abhingig, wie erfolgreich die Bestrebungen
sind, den technisch geschulten Nachwuchs zu férdern und in die Anstren-
gungen wehrtechnischer Belange einzubezichen, damit der Forschung ge-
wichtige Impulse verleihend.

Allerdings steht die Wehrtechnik, insbesonders in bezug auf den manuell
titigen Spezialisten, der wirtschaftlich gefiihrten Technik mit ctwas andern
Wertbegriffen gegeniiber. Im Sektor der angewandten Wehrtechnik ist ein
moralisches Moment eingeschlossen: der «Arbeiter» ist Soldat und damit in
besonderem Ausmal} ethischen Gefiihlen verbunden, die im Krieg (und im
tibertragenen Sinne auch zu Friedenszeiten) der Eidformel verwurzelt sind
und keinesfalls lediglich aut der Ebene des « Erwerbslebens» betrachtet wer-
den diirfen. Es ist darin auch die Bereitschaft eingeschlossen, Leib und Leben
aufzuopfern, ja weiter, diese Forderung ist im Schwur oder Gelébnis direkt
ausgesprochen. Im zivilen Sektor, also bei der Fertigung, Planung und Be-
schaffung von Geriten ist der Schwerpunkt der Erorterung in der Zahlen-
welt behaftet. Es mag um Giite, Mengen und Eigenschaften gehen. Ohne
Zweifel ist diese Eigenart 6konomischer Festlegungen eine wirtschaftliche
Notwendigkeit. Sobald aber die technische Waffe (unter Einbezug aller Ge-
rite) in die Hand des spezialisierten Beniitzers kommt, sind neben den der
Waffe eigenen Vorziige schlieBlich die Art des Einsatzes und die Gesinnung,
die zu dieser Anwendung treibt, entscheidende Faktoren. Nur technisch
hochwertige Waffen aber sollen von der Riistungsindustrie zur Truppe ge-
langen, die nun zum eigentlichen NutznieBer der kraftvollen Anstrengungen

250



in der Planung und Forschung wird. Es geht um das Problem der militiri-
schen und soldatischen Fiithrung aus dem Geiste der modernen Technik im
Kriege des technischen Zeitalters.

Dic Technik darf keineswegs das Denken des Menschen verdringen. Im
Gegenteil : Die Technik will gemeistert sein. Es sei mit allem Nachdruck
darauf hingewiesen, dal die Auffassung tiber das «Soldatenhandwerk» einer
zweckmiBigen Anpassung bedarf und dall wir in unseren Methoden der
Erziehung und Ausbildung in vermehrtem Male diese Folgerung cinbezichen
miissen, wenigstens soweit die technischen Soldaten mehr oder weniger orts-
gebunden und ohne direkte Feindberiithrung ihrem Pflichtenkreis obliegen
zu haben.

. Ein Beispicl mdge die Situation verdeutlichen: Es ist Sache der elektro-
nischen Forschung und der industriellen Fabrikation, der Truppe eine Friih-
warn-Radar-Station zur Verfiigung zu stellen. Es ist falsch, in elektronischen
Geriten nur das technische Werk zu schen, wie es auch unrichtig ist, von
einem technischen Instrument zu erwarten, dafl damit — schlechthin — die
Voraussetzung zu vereinfachter Fihrung gegeben sei. Es geht um den
zweckmiBigen Einsatz: diesc geistige und manuelle Arbeit ist dem Soldaten,
dem technischen Spezialisten zugewiesen; er muf} bedienen und das best-
mogliche Resultat erzielen. Dieser Soldat aber entbehrt — gezwungener-
maben — der urspriinglichen, hochgepriesenen Tugend vom tapferen Kampt
Mann gegen Mann. Er sitzt, der Kricgsfront entzogen, an dem zu seiner
Wafte gewordenen Gerit und hat nicht die Moglichkeit, Erfolg oder Nicht-
crfolg seines Einsatzes direkt beurteilen zu kdnnen. Seine Krifte sind auch
dann voll angespannt, wenn auf dem Radar-Bildschirm kein cinfliegendes
Objekt zu erkennen ist: er ist der Monotonie-Anfilligkeit ausgesetzt. LiBt
er sich iiberraschen, so sind es seine Kameraden der kimpfenden Feldtruppen
und die Zivilbevélkerung, die seine Unaufmerksamkeit zu bezahlen haben.
Er triigt weniger das personliche Risiko, wohl hingegen dic Verantwortung
fiir andere. Das Beispiel des Radar-Soldaten liBt sich auf mancherlei andere
technische Spezialisten tibertragen. Wir erkennen daraus, dal der technische
Soldat cin Gerit, das viclleicht nur einen Teil einer Gesamtanlage darstellen
mag, zu sciner Wafle erhebt und er indirekt an einem Kampf teilnimmt, der
auch hier letztlich darauf hinausgeht, cinen Feind zu schidigen und zu ver-
nichten und seine Angriffspline zu durchkreuzen.

Allerdings muf} auch die militirische Fihrung sich dem technischen In-
strument gegeniiber gewachsen zeigen. Ebenbiirtigkeit gentigt nicht, son-
dern die Beherrschung der Technik mul klar herausgeschilt sein. Auch
diese kategorisch gestellte Anforderung bedarf der tatkriftig angestrebten

Wandlung. In der Erwigung t’lktlSChC]‘ oder operativer Schachziige dart die
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zur Verfiigung stehende Technik nicht zu einem an und fiir sich willkom-
menen Behelf herabsinken, sondern sie muB gewichtig in die Waagschale der
ablaufenden Ereignisse geworfen werden. Wir laufen sonst Gefahr, zwar
vom technischen Zeitalter zu sprechen und uns der vielgestaltigen Verwen-
dungsmdglichkeiten bewuBt zu sein, aber die Chance des ausdriicklichen
Zweckes zu verpassen.

Es bleibt noch zu beurteilen, wieweit ein Mann sich in der Rolle des
technischen Spezialisten zurechtfindet. Seiner Neigung zum persénlichen,
aktiven Kampf zufolge sollte er doch cher von einer direkten Beteiligung
angesprochen sein und in dem indirekt zu leistenden Beitrag zur Wehrpflicht
in gewissem Sinne eine Hintanstellung erblicken. Es gilt darauf Bedacht zu
nehmen, daB es nicht angehen kann, einen Mann einfach hinter ein Gerit
zu setzen, ihm einen begrenzten Auftrag zuzuweisen und ihn lediglich in der
Ausiibung seiner fest umrissenen Funktion zu beurteilen und zu kontrollie-
ren. Es sind mehrere Griinde, die einer solchen oberflichlichen Auffassung
widersprechen. Einmal laufen wir Gefahr, dal der Soldat ausschlieBlich sein
technisches Gerit sicht und nur der Materie seine volle Aufmerksamkeit
schenkt, damit allerdings seine geistige Kraft erschdpfend zum Ansatze brin-
gend. Das technische Mittel nimmt im Aufgabenkreis dadurch einen zu gro-
Ben Raum ein, der «Selbstzweck» tritt in unzulissiger Weise in den Vorder-
grund. Der manuell bedienende Spezialist bleibt der Technik zu sehr ver-
haftet; er mag sogar dem Trugschlusse erliegen, es geniige, wenn er «sein»
Geriit durch und durch kenne und dabei stellt gerade diese Denkweise eine
Entartung der soldatischen Technik dar. Sie ist ein Ubergriff in den rein
technischen Sektor, der des ausgebildeten Technikers mehr erfordert als des
soldatisch geschulten Wehrmannes. Nun sei allerdings nicht der Auffassung
das Wort gesprochen, der technische Soldat bediirfe der soliden fachlichen
Ausbildung nicht. Er hat sie in gleichem MaBe notwendig, wie der Schiitze
seinen Karabiner oder seine automatische Waffe kennen muB3. Auch der In-
fanterist steht ja mitten in einem technischen ProzeB, nur hat er den Vorteil,
direkt kimpfen und Erfolg oder Nichterfolg sehen oder zumindest abschiitzen
zu kénnen. Die Vertiefung in die Eigenarten der dem Soldaten zur Ver-
figung stechenden Mittel ist eine stete Forderung. Aber: die Aufgabe, die
dem Spezialisten tibertragen ist, darf nicht im rein technischen Wissen, Kon-
nen und mitunter auch «Prébeln» verwissert werden. Es gilt, dieser stets
wieder auftretenden Erscheinung zu steuern. Wir miissen dem bedienenden
Spezialisten die Tragweite seines Einsatzes vor Augen halten; wir miissen
ihm aufzeigen, welchen Standort er in der Reihe technischer Mittel ein-
nimmt. Es gilt, ihm dauernd Impulse zu erteilen, die sein Interesse an einem
Kampf wachhalten. Er muB aus seinem Gerit das HéchstmaB3 dessen heraus-
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holen, das der Gesamtsache dient. Nichts ist der Moral einer technischen
Truppe abtriglicher als der Mangel an Orientierung. Der technische Soldat
soll versierter Mitarbeiter sein. Deshalb ist der Selektion der Wehrminner
auch groBtmogliche Beachtung zu schenken. Die vordienstliche berufliche
Formation erleichtert die Ausbildung; sic muB} auf diesen Fachkenntnissen
auf bauen kénnen, um im speziellen richtungweisende Wege einzuschlagen.
Doch technische Kenntnis, sei es nun im Sektor der Mechanik, des Bau-
wesens oder der Elektronik, kann zur Ausiibung der iibertragenen Pflichten
allein nicht geniigen. Dem technischen Spezialisten werden mitunter Ver-
antwortung und Pflichtforderung in hohem MaBe zugewiesen, die mehr als
nur technisches Fingerspitzengetiihl und solide Kenntnis in der Zahlenwelt
erheischen. Es sind die charakterlichen Eigenschaften, die erst den Speziali-
sten zum technisch-soldatischen Kimpfer erheben. Die Selektion darf sich
nicht auf Bildungsgang und Intelligenz der Spezialisten allein stiitzen; sie
hat zudem die charakterliche Eignung zu priifen. Es wird deshalb die Not-
wendigkeit wehrpsychologischer Auslese nicht zu umgehen sein, eine Feststel-
lung, die heute bereits auf breiter Basis in Erwigung gezogen werden mulB,
wenn wir fiir die Zukunft wohlvorbereitet sein wollen.

Im ganzen Erzichungs- und Ausbildungsgang ist ein weiterer, gegebener
Tatbestand einzubeziehen: der rein technische Lehrgang nimmt in der zur Ver-
fiigung stechenden Ausbildungszeit einen breiten Raum ein. Riicken An-
wirter einer technischen Truppe zur Rekrutenschule cin, so besteht auch die
Forderung, aus den jungen Biirgern Soldaten zu formen. Die Einfithrung in
die technischen Funktionen zwingt zur Vermittlung theoretischer Kennt-
nisse und zur Arbeit an den Geriten selbst. Die Anpassung an das individuelle
Wissen der Rekruten stellt bedeutende Anforderungen an das Lehrpersonal,
meist Instruktions-Unteroffiziere, die im «Verborgenen» eine gewaltige Ar-
beitslast im Dienste unserer Armee bewiiltigen. Doch auch die geistige Arbeit,
die durch die technischen Rekruten zu leisten ist, erfordert der Kraft-Kon-
zentration, die nicht durch einseitige und schematische Anordnungen des
Ausbildungsprogrammes aus dem Gleichgewicht gebracht werden darf. Die
Schulung in der soldatischen Ausbildung muB wohliiberlegt im Einklang
stechen mit der technischen Fortbildung. Es gilt zu berticksichtigen, dal3 der
angehende Spezialist in seiner Art auch zu einem fachtechnischen Individua-
listen wird, ohne ihn allerdings in der Kette mannigfaltiger technischer
Funktionen als «unersetzbar» bezeichnen zu miissen. Anderseits aber ist er —
seiner minnlichen Veranlagung folgend — auch zu kérperlichem Einsatz be-
reit. Er unterwirft sich der gestellten Forderung nach Disziplin willig, wenn
er in seiner eigenen Domine, dem technischen Pflichtenkreis, nicht schikanas
an seiner Entfaltung gehindert wird. Mit der Schulung nach Selbstindigkeit
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wichst auch das PflichtbewuBtsein. Da zudem die technisch geschulten Sol-
daten - spiter oft in der Industrie maBgeblich beteiligte Techniker und In-
genieure — ihres Bildungsganges zufolge cine gesunde kritische Einstellung
besitzen, darf in den Wiederholungskursen und selbstredend im Kriegsfalle
keine Sturheit und kein hierarchischer Diinkel Platz greifen. Die Beziehun-
gen zwischen Vorgesetztem und Untergebenem bediirfen nebst dem im
gegenseitigen Vertrauen begriindeten dienstlichen Verhiltnis auch der
geistigen Abstimmung, ohne daf3 dabei die klare hicrarchische Ordnung in
irgendeiner Form eine Einschrinkung erfihrt.

Wir wiesen auf das Bediirfnis nach korperlichem Einsatz des Mannes hin.
Der cigentliche Waffeneinsatz bleibt notwendig. Es wire falsch, den Schlul3
zichen zu wollen, der technische Soldat bediirte der soldatisch-kimpferischen
Ausbildung nicht. Diese ist eine Notwendigkeit in der Schaftung eines wohl-
dosierten Ausgleiches zur geistigen Bereitschaft, die - bei gewissen techni-
schen Dienstzweigen — der Monotonic—Anfﬁlligkcit ausgesetzt 1st. Es sind
deshalb auch relativ kurze technische Einsatzzeiten mit liickenlosen Methoden
der Ablosung dringendes Bediirtnis. Sportliche Kampfspicele, Patrouillen-
liufe mit erheblichen Anstrengungen miissen im Dienstplan einbezogen wer-
den, um das breite technische Detail-Programm unter Einbezug von Orien-
tierungen iiber die tibertragenen Autgaben zweckmiBig zu erginzen. Alle
diese Anordnungcn dienen ausschlieBlich dem Ziel, den manuell bedienen-
den Spezialisten einer technischen Truppe charakterlich und geistig zur Be-
reitschaft zu erzichen, an seiner cigentlichen Hauptwaffe, dem technischen
Geriit, cinen beherzten und von Kamptwille beseelten Beitrag zu leisten.

In der Erzichung und Ausbildung des technischen Soldaten muf3 unter
allen Umstinden vermieden werden, dall der Mensch cinem «technischen
Hochgefiihl» erliegt und in der Zahlenwelt von Leistungskurven und Be-
tricbsergebnissen aufgeht. Es gilt dic Wesensart der Technik zu beschwéren.
Wohl hat sich die «<herkémmliche und traditionelle Auffassung» des Sol-
datenhandwerks im technischen Zeitalter im Rahmen der wesensbedingten
Erfordernisse verschoben, doch liegt es an uns, eine innere Wandlung zu
vollzichen. Hervorzuheben ist, da} die Technik gefiihrt sein will, denn nur
so kann sie zu einem Vollwcrtigcn Instrument im militirischen Denken
organisch weiterwachsen. Vor einer schwichlichen Tendenz sei gewarnt:
bei einem Versagen technischer Waffen ist der Mensch als verantwortlich
zu bezeichnen. Keinesfalls darf ein Abschicben der Verpflichtung und Reche-
fertigung auf die « Tiicke des Objekts» erfolgen. In dieser Hinsicht haben wir
alle noch etliches zu lernen.
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