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124. Jahrgang Nr.4 April 1958

70. Jahrgang der Schweizerischen Monatsschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktoren

Oberstdivisionir E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, Zentralstrae 142
Major Wilhelm Mark, Aarau, Oberholzstrae 30

Kfiegsgeméﬂe Ausbildung!

Man mull immer und immer wieder betonen, daB sich die militirischen
Probleme unserer Zeit nicht in der materiellen und technischen Moderni-
sierung erschopfen. Selbstverstindlich bleibt die Technik fiir den Ausbau
einer Armee ausschlaggebend. Es besteht aber heute die Gefahr, daf3 das
Technische und das Materielle tiberbewertet werden. Man vergif3t, daB auch
in der technisierten Armee der Mensch entscheidende Bcdcutung behilt,
daB trotz aller Technisierung auch auf dem Kampffeld der Zukunft der
Soldat der wesentliche Faktor sein wird.

Die materielle Kraft ist also nur eine Seite der Wehrbereitschaft. Man
verstehe uns recht. Es wire Illusion, etwa zu glauben, cine Armee konnte
sich mit veralteten Gewehren und iiberholten Infanterickanonen mit Aus-
sicht aut Erfolg gegen moderne Panzerverbinde und mechanisierte Infan-
terie zur Wehr setzen. Aber ebenso ausschlaggebend wie das Material ist die
geistige, dic innere Kraft ciner Armee, die das Produkt der Erzichung und
Ausbildung darstellt. Man kann sich nicht des Eindruckes erwechren, daB8
dieser Seite der Wehrbereitschaft zu wenig Beachtung zuteil wird.

Diese Feststellung gilt nicht nur fiir unsere Armee. Es erweist sich als
cince Zeiterscheinung, daB die geistige Abwehrkraft zweitrangig geworden
ist. Das Material wurde zum beherrschenden Faktor. Der Mensch begann
eine bescheidenere Rolle zu spielen. Die Leistung des Soldaten wird sekun-
dir beachtet.
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Eine Ubertreibung: Man soll die Dinge schen, wic sic sind. Spicegel-
fechterei auf dem Gebiet des Militirischen hat sich noch immer bitter ge-
richt. Wie liegen die Tatsachen :

Es ist doch so, daBB man sich weitherum nicht mehr getraue, an die sol-
datische Erzichung und Ausbildung hohe oder gar héchste Anforderungen
zu stellen. Man geht den Weg des geringsten Widerstandes und weicht
unpopuliren Forderungen der militirischen Ertiichtigung aus.

Dicse Entwicklung ist beispiclsweise in Westdeutschland charakteristisch
und typisch geworden. Die Widerstinde gegen diec Wiederbewaffnung
haben dazu gefiihre, daB3 in den Kasernen der militirische Ton beinahe ver-
pont wurde. Man fiel von cinem Extrem in das andere. Die preuBische
Atmosphire ist einem beinahe zivilen Milieu gewichen. Die westdeutsche
Presse hat mehrfach darauf hingewiesen, wie biirgerlich und wenig mili-
tirisch die Erzichung und Ausbildung der jungen Soldaten geworden sci.!
AnliBlich der Entlassung des ersten Rekrutenjahrganges Ende Mirz dieses
Jahres haben sich diese Stimmen vermehrt. In einer Artikelreihe der «Frank-
furter Allgemeinen Zeitung» wurde hervorgehoben, daB die Wehrpflichti-
gen einen hirteren Gefechtsdienst gewiinscht hitten, und daB der Dienst als
zu schlapp beurteilt worden sei. Das Urteil zweier Rekruten wird als typisch
zitiert: «Wir sind nicht richtig rangenommen worden», erklirte der cine, -
«Wir sind nicht fest genug angefalBt worden», der andere. Der Artikel stelle
zusammenfassend fest: «So bestitigt sich, was wir nicht glauben wollten:
man verlangt mehr Aktivitit und Hirte.»

Wie liegen die Verhiltnisse bei der schweizerischen Armee? Ist es nicht so,
daB kriftige Beanspruchungen der Truppe in der Offentlichkeit meist cin
schr kritisches Echo ausldsen: Wird nicht die hohe Anforderung militiri-
scher Art von vorncherein als iibertrieben und unnétig abgelehnt: Wir
haben bereits einmal darauf hingewiesen,? dal man das Risiko militirischer
Ubungen oft als zu groB8 beurteilt, und fiir Unfille in der Armee dem Vor-
gesetzten grundsitzlich die Verantwortung zuschiebt. Gewisse Vorgesctzte
haben sich durch solche Kritik dermaBen beeinflussen lassen, dal3 sie sich
kaum mehr getrauen, von ihren Untergebenen ernsthafte Anstrengungen zu
verlangen. Wenn wir seris vergleichen, miissen wir erkennen, dal die Aus-
bildungsanforderungen gegeniiber frither ganz wesentlich herabgesetzt
worden sind und daf} die Forderung nach Hirte vielfach zur verpénten
Aufgabe gebrandmarkt wird. Wie selten getraut sich ein Kommandant,

t Vergleiche Artikel «Zur Rekrutenausbildung in Westdeutschland», ASMZ Ja-
nuar 1958, Seite 62ft.

2 «Aktuelle Wehrfragen», ASMZ Dezember 1957, Seite 863 ff.



seiner Truppe Mirsche von lingerer Dauer oder andere Strapazen zuzu-
muten : Einst war unsere Infanterie stolz auf ihre Marschtiichtgkeit. Be-
quem geworden, wartet sie heute aut Motortransporte. Wenn die Ver-
plegung in Manévern gelegentlich — entgegen aller Bemiihungen der Kom-
mandanten — nicht normal zur Truppe gclangt, wird in der Presse von einer
«traurigen Organisation des Nachschubs» berichtet. Als ob im Gehetze von
Mangvern, geschweige denn im Krieg, die Verpflegung peinlich genau ge-
regelt abgegeben werden konnte! Wo in den Gebirgskursen einmal ein
Maximum an Leistung gefordert werden muB, machen sich oft — und leider
besonders beim jungen Ofhizierskader — unerfreuliche psychische Versager
geltend. Der Wille zur harten Leistung, die Bereitschaft zur kraftvollen
Bewihrung sind bescheidener geworden. Man begniigt sich mit Halbheiten
und fordert zu wenig Ganzes. Wir wollen dies offen und chrlich eingestchen.

Und doch wissen wir, dafl der Kampf und der Krieg von uns Anstren-
gungen crfordern, die weit tiber das hinausgehen, was wir in Friedenszeiten
von uns und der Truppe verlangen. Die Armee ist ein Instrument fir den
Krieg. Die Armee wird ihrer Aufgabe nur gewachsen sein, wenn sie fuir den
Ernstfall taugt. Es bedeutet eine Flucht aus der Verantwortung, wenn wir
dic Ausrede wihlen, im kritischen Moment wiirden wir uns dann schon
bewihren. . .

Eine Truppe wird im schweren Feuerkampf nur bestehen, wenn sie
schon in Friedenszeiten in harter Ausbildung zusammenwichst und deshalb
vom BewuBtsein erfiillt ist, daB sic auch schwersten Belastungsproben stand-
hilt. Die Forderung nach Hirte bedeutet keineswegs die Zumutung un-
sinniger Aufgaben. Hirte ist lediglich der Ausdruck kérperlicher und
geistiger Widerstandskraft, die der Mensch braucht, wenn er im Kampf
bestehen soll. Es sind nur wenige als Kampfer geboren. Der Mensch weicht
im allgemeinen Anstrengungen und Belastungen aus. Die heutige Zeit mit
ihren Héchstresultaten an Komfort fiihrt ohnehin zur Verweichlichung.
Der Soldat aber muB fihig scin, sich mit seiner Waffe und scinem Gerit
erfolgreich zu behaupten, auch wenn alle Umstinde gegen ihn sind und er
im Feuerhagel des Gegners liegt. Wir bilden unsere Armee nicht aus, um als
Selbstzweck ecine Rekrutenschule absolviert oder einige Wiederholungs-
kurse bestanden zu haben. Unsere militirische Erzichung und Ausbildung
dient cinzig und allein dem Zweck, im Ernstfall eine kriegsgeniigende Truppe
ins Feld stellen zu kénnen. Dazu gehdrt ganz wesentlich die Hirte des cin-
zelnen gegen sich und gegen alle Widerwirtigkeiten und Belastungen des
Kampfes. Diese fiir den cinzelnen Soldaten und fiir eine ganze Armee not-
wendige innere Festigkeit und Hirte wichst nur, wenn die Truppe bei ihren
Ubungen durch kriegsmiBige Ausbildung Leistungen erbringt, dic hoher
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sind als die alltaglichen, die als wirkliche Leistungen empfunden werden,
weil sie sinnvoll eine militirische Aufgabe erfiillen und weil sie sinnvoll
gefordert werden.

Dic Forderung nach Hirte ist also cbensosehr ein geistiger wie ein
physischer Anspruch. Hirte heiBt nicht ausschlieBlich korperliches Lei-
stungsvermogen. Natiirlich spiclt das Aushalten von Strapazen, das eiserne
Durchhalten auch bei stirkster physischer Beanspruchung im Militirdienst -
und im Kriege vor allem — ecine ausschlaggebende Rolle. Wenn aber der
Soldat nicht von innen her, nicht gefiihls- und nicht verstandesmiBig fiir
seine soldatische Verpflichtung aufgeschlossen und bereit wire, miite er
auch physisch rasch versagen. Sinnvolles Fordern heiBt somit cindeutig auch
Pflege der inneren Krifte, heiBt Vertiefung der geistigen Einsatzbereit-
schaft. Diese Vertiefung ist nicht so schr eine Angelegenheit der Belehrung
und der Instruktion, als vielmehr der Weckung der personlichen Mitver-
antwortung und der Forderung des gegenseitigen menschlichen Verstehens
und Vertrauens. Wo zwischen Vorgesetzten und Untergebenen ein echtes
Vertrauensverhiltnis, im wahren Sinne des Wortes Kameradschaft bestcht,
sind die Grundlagen fiir Disziplin und geistige Gesundheit einer Truppe
vorhanden.

Die Forderung nach Hirte bedeutet deshalb vor allem auch, daB die
Fiihrung selbst harte Anforderungen auf sich nimmt und mit der Truppe
Entbehrungen und Miihen teilt. In dieser Hinsicht fehlt es bei den Fiihrern
mancher Stufe bis weit hinauf. Das Beispiel des Fiihrers ist sowohl fiir die
physische wie insbesondere fiir die psychische Hirte und Leistungsfihigkeit
die mitreiBendste Kraft.

Eine GewiBheit ist hocherfreulich: Unsere Soldaten schitzen es keines-
wegs, wenn die Ausbildung schlapp und schlifrig betrieben wird und wenn
die Anforderungen bescheiden sind. Der Schweizer ist sich von seiner beruf-
lichen Titigkeit her gewohnt, Bestes zu leisten. Unsere Truppe erbringt
stolz groBe Leistungen. Der Schweizersoldat wei3, daB seine Armece nur
Respekt genieBt und Respekt abnétigt, wenn Fithrung und Truppe mchr
als Durchschnittliches leisten. Die hohe Einsatzbereitschaft unserer Soldaten
bleibt die unzerstérbare Voraussetzung der Tiichtigkeit unserer Milizarmee.
Die Auswirkung dieser Bereitschaft unserer Truppe hingt aber vom Koénnen,
vom Einsatz und von den Forderungen der Kader ab. U.

«Der Soldat ist ebenso stolz auf Gberwundene Mihseligkeiten als auf lber-
standene Gefahren.» Clausewitz, Vom Kriege
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