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toren und die besonderen Verhiltnisse (groBe Kilte, tiefer Schnee,
Nachtangriff) im richtigen Verhiltnis abgeschitzt und beriicksichtigt
wurden.

Quellen:

Gefechtsbericht der 3. Brigade (Major T. Kopra). Suomen Sota 1941-1945 (l. und
IV. Teil).

Was wir dazu sagen

Weiterbildung der Unteroffiziere
Von Hptm. H. J. Schlaepfer

[

Im Novemberheft 1957 der ASMZ haben Hptm. Walter Schaufelberger
und Hptm. Rolf Gamper das Unteroffiziersproblem - jedenfalls vom Ge-
sichtspunkt des Infanteristen aus — sehr treffend analysiert. Sie kamen zum
SchluB, daB unsere Unterofhiziere nicht als Fithrer aufzutreten wagten, weil
sie sich nicht als Fiihrer vorkimen. Sie wollen diesem Ubelstande abhelfen,
indem sie durch — vorwiegend auBerdienstliche — Weiterausbildung dem
Unteroftizier durch seinen Untergebenen iiberlegenes handwerkliches
Konnen die Selbstsicherheit geben wollen. Es liegt mir nun ferne, die Niitz-
lichkeit der angeregten auBerdienstlichen Weiterausbildung bezweifeln zu
wollen. Indessen scheint mir doch, da3 das dargestellte Problem komplexer
ist, als daB es durch die angeregte Ausbildung allein gemeistert werden
konnte, so daB} die nachfolgenden Gedanken, die von dhnlicher Problem-
und Zielstellung ausgchen, in dem Sinne von Interesse sein mogen, da man
das eine tun, das andere aber nicht lassen soll.

II.

«Das Fiithren im Gefecht ist taktisch keine Kunst. Es ist auf allen Stufen
nur eine Frage des gesunden Menschenverstandes. Wichtiger als eine gute
taktische Beurteilung ist cin klarer EntschluB, der dann auch mit der
Truppe wirklich durchgesetzt wird. Dieses Durchsetzen heit im Kriege in
einer unklaren, meist iibel aussehenden Lage cine iibermiidete, frierende,
durchniBte, hungrige Schar von Minnern zu veranlassen, trotz aller Miih-
sal weiterzukimpfen, Leben und Gesundheit weiterhin aufs Spiel zu setzen
oder auch nur weiter zu marschieren, zu graben oder wach zu bleiben und
gegen den Feind aufzupassen. Wer das alles mit seinen Leuten erreiche, ist
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auch dann der geborene Fiihrer, wenn sich seine taktischen Entschliisse im
Theoriesaal nicht allzu glinzend ausnehmen.» (Oberst E. Wehrli: Gedanken
cines Milizsoldaten, S. 95/96.)

Das ist doch wohl, was wir von einem Unterofhizier im Kriege ver-
langen miissen. Sicherlich ist auf der Stufe Gruppe der Entschlul und der
Kampfplan wichtig. Noch wichtiger aber ist, daB dieser EntschluB mit der
ganzen Gruppe in die Tat umgesctzt wird. EntschluBfassung und Befehls-
gebung werden in unseren Schulen und Kursen in der Ausbildung gepflegt
und dic obengenannten beiden Autoren regen eine auBerdienstliche Weiter-
ausbildung dieser Sparten an. Wo aber werden die Fihigkeiten geschult und
gepriift, dic das riicksichtslose Ausfithren und Durchsetzen eines Ent-
schlusses zur Voraussetzung haben : Wo nimmt der Unteroffizier die dazu
notige Charakterstirke und das Selbstvertrauen her: Sicherlich vermag
reines Wissen — wie es etwa durch auBerdienstliche Titigkeit vermittelt
werden kann - das Selbstvertrauen bis zu cinem gewissen Grade zu heben.
Indessen glaube ich, dal das Selbstvertrauen eines Fiihrers doch wesentlich
gesteigert und vertieft werden kann durch das in eigenem Erleben erworbene
BewuBtsein, daBl er mit seinen Leuten Krisenlagen iiberwinden und Lei-
stungen vollbringen kann. Ich bin mir dabei im klaren, daB die Anforde-
rungen, die cin Krieg stellen wird, im Friedensdienst nicht im entferntesten
crreicht werden konnen; nichtsdestoweniger sollte versucht werden -
wenn auch in bescheidenem Ausmale — dieses eigene Erlebnis in den WK
so viel als méglich zu vermitteln. Ich erinnere hier an den 100-km-Marsch
der Oftziersschiiler; der Offizier blickt noch nach Jahren auf diese Leistung
zuriick und ist durch gréBte Marschanstrengungen nicht beeindruckt. Man
sche sich dagegen etwa junge Unteroffizicre und Soldaten an, die aus ciner
Rekrutenschule stammen, in welcher keine groBen Marschleistungen ge-
fordert wurden, wenn sie zu Beginn des WK einen erheblichen Dislokations-
marsch durchstehen sollten.

I11.

Wie spielt sich nun aber ein WK fiir einen Unteroffizier ab: Tagstiber
bildet er seine Gruppe unter Leitung des Zugfiihrers aus, im inneren Dienst
ist er unter der Kontrolle des Feldweibels. Gefechtsausbildung darf er nicht
mit seiner ganzen Gruppe treiben (da er nicht gleichzeitig Ubungsleiter
und Gruppenfiihrer sein kann), zum Exerzieren hat er meist zu wenig Leute,
so daBB hochstens gelegentlich Reaktionsiibungen mit der Gruppe ausge-
fihrt werden. Die Einzelausbildung ist Lehrtitigkeit (hier tibrigens macht
sich meist die mangelnde Ausbildung der Unteroffiziere besonders bemerk-
ber), vermittelt ihm indessen kein Erlebnis. Eigentliche Leistungen werden
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selten oder kaum im Gruppenverband absolviert, wobei insbesondere an die
tiblichen Dislokationsmirsche erinnert sei. Meist arbeitet der Gruppenfiihrer
in unmittelbarer Nihe unter praktisch dauernder Kontrolle cines Vorge-
setzten. Demgegentiber ist beispielsweise der Zugfiihrer der Herr iiber einen
GroBteil der Ausbildungszeit und arbeitet mit seinem Zug selbstindig und
allein, was fiir sein SelbstbewuBtsein sicher nur férderlich sein kann. Dazu
kommt noch, daB der Unterotfizier der unterste Vorgesetzte ist; bei ihm
bleiben alle Riigen hingen, er hat falsch organisiert, er hat falsch ausgebildet,
er hat sich nicht durchgesetzt. Dabei zeigt es sich ja auch oft, daB in der Aus-
bildung dem Gruppenfiihrer streng vorgeschrieben wird, was zu tun ist,
aus der Befiirchtung heraus, seine Ausbildung, sein Wissen und auch seine
Phantasic wiirden nicht ausreichen, um selbstindig nur nach allgemeinen
Richtlinien rationell auszubilden. Auch hier also wird die Initiative und die
Selbstindigkeit des Unteroffiziers mehr und mehr beschnitten. Ich habe hier
ein etwas diisteres und vielleicht auch einseitiges Bild entworfen; wer aber
die Verhiltnisse vorurteilslos betrachtet, wird sicher einen wahren Kern
nicht abstreiten konnen.

IV.

Wesentlich erscheint mir, dall der Gruppengefechtsausbildung entschei-
dende Bedeutung zugemessen wird. Der Unteroffizier muB die feste Uber-
zeugung crhalten, daB die Gruppe das cigentliche Kriegsinstrument ist und
daB es sich dabei nicht cinfach um die Summe der Einzelkimpfer, sondern
um ein festes und gefithrtes Gefiige handelt, dessen Durchschlagskraft
durch die willentliche Zusammenarbeit der einzelnen Kimpfer im Sinne des
Kampfplanes des Gruppenfiihrers bestimmt wird. Wie der Lmg.Schiitze
sein Lmg. einsetzt, so hat der Gruppenfijhrer scine Gruppe als Ganzes zur
Wirkung zu bringen. Dies dndert sich auch nicht, wenn die Gruppe im
Rahmen des Zuges oder eines hoheren Verbandes zum Einsatz gelangt. Vor-
aussetzung dafiir ist allerdings, daBl der Zugfiihrer sich dieses Ausbildungs-
zicl immer vor Augen hilt und sich zugunsten sciner Unterfiihrer eine ge-
wisse Zurlickhaltung auferlegt; nur in Ausnahmefillen und Krisen-
situationen greift er direkt und unter Einsatz seiner ganzen Personlichkeit
cin. Gerade bei den kleinen WK-Bestinden sicht man leider immer wieder,
daB der Zugfiihrer unter praktischer Ausschaltung der Unteroffiziere seinen
Zug fiihrt. Ich bin mir dabei bewuBt, daB vielleicht mancher Zug weniger
brillieren kann, wenn nach meinem Vorschlag gehandelt wird; indessen
glaube ich, daB im Blick auf das Ganze mchr erreicht wird, wenn wir
unsere Unteroffiziere zu besseren Fithrern ausbilden, auch wenn eine Ubung
einmal miBlingt; diese Unkosten lohnen sich. Ich bin mir dabei im klaren,
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daB gerade diese sich selber aufzuerlegende Zuriickhaltung fiir den Zug-
fithrer ein Mchreres an Einsicht und auch an Persénlichkeit verlangt; aber
gerade bei thm ist die Freude am Heranbilden von Unterfiihrern zu wecken.

Schon ganz zu Beginn des WK soll mit den Gruppengefechtsiibbungen be-
gonnen werden. Dabei sollen vorerst — immer in einem kleinen einfachen
taktischen Rahmen - die reglementarischen Formationen und Kampf-
formen behandelt werden. Es ist ja so, daB sich der Kampf fiir den Gruppen-
fihrer in der Regel in relativ wenigen Formen abspiclt. Diese Formen
miissen gleichsam einexerziert werden, so daB sie der Gruppenfiihrer auto-
matisch handhaben kann. Dabei ist selbstverstindlich bei thm die Einsicht
zu fordern, unter welch wechselnden Umstinden diese Grundformen zur
Anwendung gelangen kdnnen, wo sie zweckmiBig sind und wo Abinde-
rungen getroften werden miissen. Meines Erachtens ist viel gewonnen, wenn
der Unteroffizier wei}, dal er mit seiner Gruppe die Hauptkampftformen
beherrscht und wenn er sich in jeder Lage an diese grundsitzlichen Bei-
spicle sofort zuriickerinnern kann. Auch hier, glaube ich, kann man dem
Unterofhizier in einem gewissen Grad ein Erlebnis vermitteln, das im Ge-
gensatz zum Gelernten zum Erworbenen wird. Erst zuletzt sollen dem
Gruppenfiihrer schwierige Auftrige, dic freieres Fiihren voraussetzen, er-
teilt werden.

Gerade wenn man schr friihzeitig mit diesen Ubungen beginnt, wird
diec Gruppe (in Waffenhandhabung usw.) Fehler machen. Dies ist gut so.
Man hat dann Gelegenheit, die Ubung mehrmals durchzuspiclen, ohne daB
der Gruppe zum BewuBtsein kommt, daB in erster Linie der Unteroffizier
geschult werden muB. Ubrigens kann so auch die Gefechtsausbildung des
Einzelnen ganz erheblich gefrdert werden. Wichtig erscheint mir indessen
auch, daB der Gruppenfithrer Gelegenheit hat, ohne Aufsicht des Zug-
fihrers zwischen einer miBlungenen Ubung und dem neuen Antreten die
Gruppe in der geforderten Kampfform zu schulen. Ich bin mir auch hier
bewuBt, daB der Zugfiihrer dies selbst vielleicht rationeller tun kénnte;
diese Forderung widerspricht auch dem alten und an sich bewihrten Grund-
satz, daB jemand nicht gleichzeitig Fithrer und Ubungsleiter sein konne.
Indessen tiberwiegen aber in dieser beschrinkten Form die Vorteile ganz
erheblich. Es handelt sich nicht um eine Fiihrungsiibung, sondern um ein
cigentliches Einexerzieren einer Ubung mit der Gruppe. Der Gruppenfiihrer
hat ein Programm; er weill aus den zu Tage getretenen Fehlern, worauf es
ankommt. So wird er zweifellos konzentriert arbeiten. Wesentlich aber er-
scheint mir, daB3 es der Gruppcnfﬁhrer ist, der seine Gruppe in die Finger
nimmt, bis er sie in geniigendem Ausbildungsstand prisentieren kann. Er
ist es, der sein Kriegsinstrument bis zum Kénnen formt. Gerade dieser Um-
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stand scheint mir entscheidend fiir meinen Vorschlag zu sprechen, selbst
wenn damit etwas mehr Reibungsverlust verbunden ist. Ubrigens kann sich
in dieser Zeit der Zugfiihrer ciner anderen Gruppc widmen, so daB8 der
Nutzeffekt im ganzen gesehen nicht geringer sein diifte.

Hier anschlieBend mochte ich auch darauf hinweisen, da3 die: Einzel-
ausbildung im Hinblick auf den Gruppeneinsatz betichen werden soll.
Wenn die Gruppeniibungen frith begonnen werden, so bietet sich Ge-
legenheit, diese gleichzeitig als Priifung der Einzelausbildung zu verwen-
den, die beobachteten Fehler in der spater immer wieder zu betreibenden
Einzelausbildung auszuwerten und die Forderungen entsprechend zu setzen.
Der Unteroftizier erfihrt so — ich wiirde sagen am eigenen Leibe - dic Zu-
sammenhiange zwischen Fiihrung und Einzelausbildung; das Verstindnis
hiefiir ist leider nicht allzu oft klar vorhanden. Auch erhilt der Gruppen-
fiihrer durch Fehler, die er beim Gruppeneinsatz beobachten kann, den thm
so nétigen Anschauungsunterricht, der seine Lehrtitigkeit nur bereichern
kann. Ich mochte auch mit allem Nachdruck darauf verweisen, dall der
Zugfiihrer ein reiches Gebiet hat, den Unteroffizier in dic Zusammenhinge
cinzuftihren, ihn auch seine Verantwortung fiir die Schlagkraft seiner
Gruppe bei der Einzelausbildung im Sinne einer Erfahrung erkennen zu
lassen. Der Unteroffizier soll nicht nur der Ausbildungsgehilfe des Zug-
fiihrers sein, sondern es soll eine geistig willentliche Zusammenarbeit zwi-
schen beiden entstehen, ein Ziel, das — wie die Erfahrung zeigt — nur miih-
sam und mit bewuBter Zielsetzung erarbeitet werden kann.

Ich bin mir durchaus bewuBt, daf} ich hier nichts Neues sage, sondern
eigentlich Selbstverstindlichkeiten wiederhole. Aber gerade weil es Selbst-
verstandlichkeiten sind, will mir scheinen, daBl man sie allzu oft als gegeben
betrachtet und sie deswegen recht eigentlich vernachlissigt. Die Hebung
des Unteroffiziersstandes ist aber ¢in Problem, dem man mit Rezepten nicht
beikommen kann, sondern das vorwiegend auf geistig-psychologischer Ebene
liegt. Hier aber werden m. E. viele Méglichkeiten nicht ausgeniitzt. In
diesem Zusammenhang scheinen mir {ibrigens die AuBerlichkeiten, wie
Zimmerunterkunft, verlingerter Ausgang, Handschuhe, usw. nicht von so
untergeordneter Bedeutung, vorausgesetzt allerdings, daf Einheitskom-
mandant und Zugfiihrer sich nicht damit begniigen, sondern dauernd be-
strebt sind, das Kader zu sich herauf zu ziehen, mit ithm die Probleme zu be-
sprechen und es zum Mitarbeiter sowohl in der Ausbildung als in der Fiih-
rung werden zu lassen. Als ein Mittel zur Erreichung dieses Zieles sehe ich
neben der vom Einheitskommandanten geleiteten Kaderausbildung den
tiglichen Ausbildungsrapport des Zugfiihrers, der neben der befehlsmiBigen
Nennung der Ziele m. E. auch eine gesprichs- und diskussionsweise Be-
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sprechung der Methodik und der allgemeinen Zusammenhinge enthalten
soll. Der erhohte Zeitautwand diirfte sich lohnen. Voraussetzung dafiir ist
allerdings, daB es dem Einheitskommandanten gelingt, eine Einheitlichkeit
und Klarheit der Auffassungen im Othzierskorps zu schaften, dall gerade
in diesem schwer zu definierenden und zu umschreibenden Gebiet iiberein-
stimmend und auf das gleiche Ziel gerichtet gearbeitet wird. Ich méchte
auch nicht iiberschen, daB alle meine Uberlegungen zur Voraussetzung
haben, dal cine Einheit tiber fihige Zugfihrer verfiigt, von denen man ein
gchoriges Mall Einsicht, Kénnen und Personlichkeit verlangen muB.

Vs

Ich habe eingangs die Forderung aufgestellt, daB dem Unteroffizier ein
Erlebnis seiner Bewidhrung vor der, Gruppe zu vermitteln sei. Im vorste-
henden Abschnitt habe ich aufzuzeigen versucht, was im Hinblick auf diese
Forderung im normalen Gang der Ausbildung etwa vorgekehrt werden
kénnte. Die Ausbeute im Sinne der Fragestellung mag gering erscheinen,
indessen muBl doch darauf hingewiesen werden, daB auch die Aufnahme-
bereitschaft fiir cin Erlebnis geschaffen werden muB. In diesem Sinne bilden
dic vorstchenden Uberlegungen die Basis fiir den nachfolgenden konkreten
Vorschlag fiir eine Bewahrungsprobe unter erschwerten Umstinden.

Leistungen, die bis an die Grenze der Fihigkeit gechen und auch vom
Soldaten als Bewihrungsprobe empfunden und anerkannt werden, kénnen
cigentlich nur in kérperlichen Priifungen gefordert werden. Fiir unseren
Zweck wiederum sind vor allem Dauer- und Zuverlissigkeitspriifungen
korperlicher Art geeignet, weil da das wettkampfsportliche Element, das
die Gruppe von selbst mitreiBt, am chesten fehlt. Man wird nun sofort ein-
wenden, daBl im WK hiezu zu wenig Zeit vorhanden sci.

Meines Erachtens liegt nun aber cine Méglichkeit in Form des Dislo-
kationsmarsches vom Mobilmachungsplatz zur WK-Unterkunft voll-
stindig brach. Die herkémmlichen Dislokationsmirsche unter Fithrung des
Einheitskommandanten sind ja in der Regel kein Fiihrungsproblem fiir
diesen. Die Untergebenen aber, insbesondere die Unteroffiziere, marschie-
ren indessen unbeschwert von jedem Verantwortungsgefiihl und eingelullt
in der allgemeinen Monotonie des Marsches mit, ohne dal sie irgend
cinen Gewinn daraus zogen; vielfach nimmt ihre Autoritit cher Schaden.

Ich mochte deshalb anregen, daBB gelegentlich an Stelle eines Dislo-
kationsmarsches herkdmmlicher Art ein Gruppen-Patrouillenmarsch durch-
gefiihrt wird. Die Anforderungen, die an den Unteroffizier gestellt werden,
sind nicht klein. Er muBl den Weg mit Karte und Kompal finden; seine
Leute kennen sich zum Teil noch nicht und sind noch nicht zu einer Gruppe
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zusammengeschweiBt; sie sind noch nicht auf den Dienst umgestellt und
sind auch ganz ungleichmiBig trainiert. Es liegt nun am Gruppenfiihrer,
aus scinen Leuten auf diesem Marsch cine festgefiigte Gruppe zusammen-
zuschweiBen, die Gruppe in Ordnung und vollstindig tiber die Strecke zu
bringen und so gleich zu Beginn des WK durch seinen Einflul die Disziplin
zu erzwingen, dic am Einriickungstag nicht durch den gewohnten Gang
des Dienstbetricbes unterstiitzt wird. ZweckmiaBig ist es auch, wenn dic
Strecke durch Kontrollposten unterteilt und fiir jede Teilstrecke cine Zeit
vorgeschriecben wird, die der Fiihrer einzuhalten hat. Die Schulung der
Zuverlassigkeit des Gruppenfiihrers, sowie des Durchsetzens gegeniiber
seiner Gruppe scheint mir wertvoll. Im {ibrigen kann natiirlich ein solcher
Lauf nach Phantasic und Temperament ausgestaltet und variiert werden.
Beispielsweise bietet sich Gelegenheit, als Postenarbeit von den Soldaten
Einzelpriifungen an den Waffen abzunehmen und scharf zu schieBen.

Der Unterzeichnete hat cinen solchen Lauf tiber zirka 25 km praktisch
durchgefiihrt. Die Ergebnisse waren gut; insbesondere wurde die Anlauf-
zeit von Soldaten und insbesondere Unterofhizieren, die bei jedem Dienst-
beginn beobachtet werden kann, stark abgekiirzt. Wenn auch nicht mefBbar,
wurde zweifellos eine gewisse Stirkung der Autoritit des Kaders und des
Kittes innerhalb der Gruppen erreicht. Allerdings trat auch bei vereinzelten
willensschwachen Unteroffizieren das Ungeniigen stirker zu Tage, als dies
bei einem gewdhnlichen WK-Beginn der Fall gewesen wire. Immerhin ist
zu sagen, daB auch der schlechteste Gruppenfiihrer seine Gruppe geschlossen
ans Ziel brachte. Allgemein geschen war die Disziplin jedoch gut und die
Unterschiede hielten sich in durchaus ertriglichem Rahmen, obschon fast
jede Gruppe mindestens einen Mann mit gewissen Marschbeschwerden auf-
wies; die Ubung durfte als gelungen bezeichnet werden.

Ich mochte jedoch darauf hinweisen, daB es einer sorgfiltigen und zeit-
raubenden Vorbereitung fiir cinen derartigen Dislokationsmarsch bedarf.
Insbesondere muB auch — um den Zweck zu erfiillen — die Organisation ein-
wandfrei sein, daB effektiv Erfiillen oder Nichterfiillen der gesetzten Forde-
rungen nur vom Gruppenfiihrer und seiner Gruppe abhingt. Organisa-
torisch besonders zu beachten ist, daB ein solcher Lauf ungefihr die doppelte
Zcit wie cin gewdhnlicher Dislokationsmarsch in Anspruch nimmt (zeit-
liche Staffclung der Gruppen, Postenarbeit), so daB er fiir groBe Distanzen
entsprechend anders organisiert werden muB oder daB die Durchftihrung
iiberhaupt in Frage gestellt wird. Besondere Beachtung muBl der Vermei-
dung von Wartezeiten — insbesondere am Anfang und am SchluB - ge-
schenkt werden; durch getrennte Linienfiihrung und Aufgabenstellung am
Anfang und am SchluB konnte trotz weitgehender Fiihrung des Laufes auf
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einer cinzigen Strecke mit einem Zeitabstand von zehn Minuten pro Gruppe
(jewecilige Dauer der Postenarbeit) die Staffelung der Abgangs- und An-
kunftszeiten zwischen erster und letzter Gruppe auf je 15 resp. 20 Minuten
beschrinkt werden. SchlieBlich sei noch erwihnt, dall ein solcher Lauf hohe
Anforderungen an Unteroffiziere und Mannschaft stellen soll, daB} er aber
so angelegt werden muB, daB er fir das Kader erfuillbar ist.

Mit dhnlichem Erfolg knnen selbstverstindlich auch andere Patrouillen-
liufe fiir Gruppen organisiert werden. Es lag mir aber daran, einen Weg
aufzuzeigen, der ohne Mehrbelastung des WK-Programms beschritten
werden kann und der zudem bereits praktisch erprobt wurde. Dazu kommt,
daB der Unteroffizier gleich zu Beginn des WK fiir ihn und die Mannschaft
augenfillig als Fiihrer auftritt und daB die Soldaten die gerade zu Anfang
des Dienstes wichtigen Impulse vom Gruppenfiihrer und nicht von einem
Offizier erhalten. Darauf liBt sich fiir die ganze Dauer des WK auf bauen.
Wesentlich ist aber jedenfalls, daB dem Unteroffizier in jedem WK Ge-
legenheit geboten wird, sich als Fiihrer seiner normalen Gruppe zu be-
wihren und mit dieser eine auBerordentliche Leistung zu vollbringen, wie
immer man diese Bewihrungsprobe dann praktisch ausgestaltet. Dieses Er-
lebnis wird fiir ihn wertvoll sein und zur Verticfung seiner Personlichkeit
und seines Selbstvertrauens beitragen. Aber auch der Einheitskommandant
wird Erfahrungen bei der Beobachtung seiner Gruppen auf der Strecke
sammeln kénnen, die lehrreicher sind als das Fiihren sciner Einheit auf dem
fricdensmiiBigen Dislokationsmarsch; insbesondere wird er feststellen kon-
nen, ob die Unteroffiziere ihre Gruppen in dem von ihm gewiinschten
Sinne fithren und daraus seine Lchren fiir den gerade begonnenen WK
zichen kénnen.

Zugsgefechtstest - ein erfolgreicher Versuch
Von Major A. Meili

Das Inf.Rgt. 20 absolvierte vom 23. September bis 12. Oktober 1957 den
letztjihrigen WK, Typ A, der als Detail-WK in erster Linie dem Zugfiihrer
und dem Einheitskommandanten gehérte. Die Kompagnien standen somit
den Einheitskommandanten vom Dienstag der ersten Woche bis zum
Donnerstag der dritten Woche praktisch uneingeschrinkt zur Verfigung.
Oberstes Ziel war dabei die Gefechtsschulung der Gruppen und Ziige.

Der Zugsgefechtstest

Um einerseits den Ausbildungsstand der unteren Verbinde iiberpriifen
zu kdnnen und anderseits die Ziige und insbesondere deren Fithrer kennen-
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zulernen, entschloB sich der Regimentskommandant einen Zugsgefechtstest
nach dem amerikanischen Muster des « Battle Test» durchzufiihren.

Es war von Anfang an klar, da3 die Anlage und der Rahmen der Ubung
ctwas Besonderes bieten muBten, hatte doch der Zugfithrer mit seinem
durch ihn ausgebildeten Zug vor dem Regimentskommandanten anzu-
treten und iiber die durch ihn geleistete Arbeit Rechenschaft abzulegen. Es
stellte fiir den Zugtiihrer cin eigentliches Maturititsexamen dar.

Das Ubungsgclﬁndc hatte sich vor allem zum ScharfschieBen zu eignen,
denn die Priifung sollte in freier Fithrung mit scharfer Munition vor sich
gchen. Das Gelinde muBte ferner eine interessante Ubungsanlage und, sollte
der Ubungszwcck vollstindig erreicht werden, viele EntschluBmdoglich-
keiten gewihrleisten. Dieses ideale Ubungsgelinde wurde im Juchmoos auf
Schwarzenbergchriiz, 5§ km E Schiipfheim, gefunden.

Ubungsanlage

Besondere Sorgfalt wurde daraut verwendet, eine Ubungsanlagc und
einen Rahmen zu schaffen, die der Wirklichkeit moglichst nahe kamen.

a. Ulmugsmz/agc (anhand der den Zugfiihrern abgegebenen Blitter):

Blatt 1: Sie verschieben sich von Ihrem Kp.Standort nach Hasle, Koord. 646 500/
203 400, wo Sie weitere Befehle erhalten werden. Ankunft in Hasle am . ..
um ...

Blatt 2: 1. Unsere Truppen stehen gegen einen von Escholzmatt in Richtung Schiipf-

heim vorstoBenden Gegner im Kampf.

2. Sie sind dem Fiis.Bat. ... im Abschnitt Hasle unterstellt, marschieren sofort
auf Briicke Koord. 646850/203 200, wo Sie sich in einem gesicherten Halt
bereitstellen, um
— gegen Schiipfheim weiter vorzumarschieren
— sich auf die Hohe S Heiligkreuz zu verschicben
- im Stiitzpunkt Hasle eingesetzt zu werden.

3. Bereitschaftsmeldung an Kdt.Fiis.Bat. ... (durch Schiedsrichter markiert).

Blatt3 : Thre Unterstellung unter Fiis.Bat. . .. ist mit sofortiger Wirkung aufgehoben.
Ich bin beauftragt, Sie in cinen andern Abschnitt der Front Inf.Rgt. 20 cin-
zuweisen. Sie verladen Thren Zug sofort bei Eintreffen des Camions.

Blatt 4: Infolge der Fei.Lage auf der Hohe Schwarzenbergchriiz ist der Vormarsch auf
der Strale in den befohlenen Abschnitt gefihrdet.

Ich bin beauftragt, Sie per FuBmarsch in den Abschnitt zu fiihren.

Blatt 5: 1. Unsere blaue Front verlauft S der kleinen Entlen. Fiis.Bat. ... hilt den Ab-
schnitt Eschitannen - Str. Fankhaus bis Entlen. Es gelang dem ins Entlebuch
eingedrungenen Gegner, die Hohe von Schwarzenbergchriiz mit Patr. zu
erreichen und durch Handstreich unsere Vorpostierungen N der Entlen an
den Entlengraben zuriickzuwerfen.

2. Sie erhalten den Auftrag, mit threm Zug diese Vorpostierungen sofort
wieder in Besitz zu nechmen und zu halten. Der Zfhr. der bisherigen Vor-
postierung gibt Thnen Einzelheiten tiber die derzeitige Lage.
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Blatt 6: (als Einlage withrend der Befragung des Zfhr.)
Ein Verwundeter, der schreiend zurtickkommt, orientiert in unzusammen-
hingenden Sitzen:
Unsere Gruppe wurde zuriickgeworfen. Wir gerieten in starkes Fei.Feuer.
Kpl. und Moser wahrscheinlich tot, Rest ungewif3. Gibt Einzelheiten {iber den
Gegner bekannt.

Aus der Ubungsanlagc geht hervor, dall der Zug nicht einfach in der
Nihe des Einsatzortes anzutreten hatte, wie dies aus Zcitcrspamisgriindcn
sonst iiblich ist. Der Ausgangspunkt befand sich zirka 7 km davon entfernt.
Vom gesicherten Halt wurde der Zug zunichst motorisiert und spiter in
cinem einstiindigen FuBmarsch (in unseren Friedensmandvern werden die
Fahrzeuge allzulange beniitzt) in den Bereitstellungsraum verschoben. Die-
ser Anmarsch, verbunden mit dem allmihlichen «In die Lage versetzen», war
fir das Gelingen der Ubung von entscheidender Bedeutung. Diesem Punkt
wird bei der Anlage von Zugsgefechtsiibungen allgemein viel zu wenig
Bedeutung beigemessen. Im vorliegenden Falle dauerten die «Voriibungen»
zirka 2% Stunden, die «Hauptiibung» zirka 2 Stunden. Beim Anmarsch
wurde daraut Bedacht genommen, daBl niemand Einblick in das Einsatz-
gelinde nehmen konnte. Der Zugfiihrer erhielt den Einsatzbefehl (Blatt s)
an einem Punkt, der ihm absolut keinen Uberblick iiber das Gelinde und
das Angriffsziel bot. Es war somit fiir ihn eine duBerst schwierige, aber ab-
solut kriegsmiBige Aufgabe. '

b. Rahmen

Besondere Aufmerksamkeit wurde der Schaffung einer moglichst kriegs-
getreuen «ambiance» gewidmet. Der kriegsmiBige, gedeckte Anmarsch, der
die Spannung stindig steigerte, wurde bereits geschildert. Im Bereitstellungs-
raum und im Angriffsgelinde wurden Puppen als Tote und Verwundete
ausgelegt, die vermittelst «moulagen» (von der Abt. f. Sanitit bezogen)
moglichst realistisch dargestellt wurden. Ferner wurden durch das Regi-
mentsspiel Sanititspatrouillen gebildet, die stshnende Verwundete auf Trag-
bahren in die Verwundetennester zuriicktrugen. Die Einlage mit einem aus
dem Kampfgelinde zuriickkommenden Verwundeten, der unter offensicht-
lichen Schockanzeichen verworrene Angabcn_ .ﬁbcr den Gegner machte, ge-
hort ebenfalls in dieses Kapitel. Wihrend der Ubung wurden Leute, die sich
ungefechtsmiBig benahmen, durch die Schiedsrichter auBer Gefecht gesetzt
mit der Weisung, nach der Sanitit zu rufen. Sie wurden nach Auffindung
durch eine Sanititspatrouille je nach Verletzung versorgt und alsdann zu-
riickgeschoben. Auf diese Weise konnte das Spiel unter kriegswirklichen
Verhiltissen in seiner Hauptaufgabe als Sanititstruppe eingesetzt werden.
Um ferner die Realistik zu steigern, wurde das Ubungsgclﬁndc als Kampf-
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feld hergerichtet, indem Granattrichter gesprengt und Schiitzenlcher und
Griben ausgehoben wurden. Um die Akustik auf dem Gefechtsfeld nicht zu
kurz kommen zu lassen, wurde erstmals eine Kampflirmanlage von der
KTA eingesetzt, die mit Lautsprechern feindliches Maschinengewehrfeuer
und Artilleriefeuer, Handgranatendetonationen usw. verbreitete. Fiir den
Zugsgefechtstest wurde von den ScharfschieBen in der ersten Woche ein
spezielles Tonband aufgenommen. Die Erfahrungen mit dieser Lirmanlage
waren allerdings nicht durchwegs befriedigend, da vor allem nicht geniigend
Lautsprecher zur Verfligung standen. Immerhin war ein positiver Einfluf}
auf das gefechtsmiBige Verhalten der Leute unverkennbar. Solche Kampf-
lirmanlagen sind geeignet, in kleineren Ubungcn (bis maximal Zugsstirke),
das Feindfeuer zu markieren, ohne dall dafiir Munition benotigt wird.

Bewertung

Um ecine griindliche Beurteilung des Zuges, aber auch jedes einzelnen
Mannes zu gewihrleisten, wurden bei jedem Zug neun Schiedsrichter cin-
gesetzt, dic am SchluB jeder Ubung die Bewertung nach folgendem Schema
vornahmen:

Gesicherter Halt in Hasle Pt.
a. EntschluB3 . ... .. .. ... ... 3

by BelehlSBebiig .o vnsp:nepinsmrninsnrainipensnsn: 3

g, VEEbIIG o ot sz aemsmswEoims mimimakene s g 3

d. Gefechtsbereitschaft (Bewaffnung, Tenue, Helm) ... 3

. Panzetbeobachtitig «owsimeniiimisioivimnminin 3

3

f. GefechtsmiBiges Verhalten ......... ... ... ... 8

Fahrt nach Schwarzenbergchriiz
g Zugsbetehl ¢ ;s s wowssmswsesmsminsmsasnsnsmimsns 3
b. Verlad (Organisation, Schnelligkeit) .............. 3
c. Auslad (Art der Befehle, Organisation, Schnelligkeit) 3

Marsch in die Bereitstellung
a. Fihrung ... o 3
b. Marschdisziplin ............ ... . o 3 6

Bereitstellung zum Angriff
a. Rekognoszierung und Organisation des Angriffes

durch Zfhr. ... ... 3

b. Taktischer Entschlul ........................... I
c. Zugsbefehl ... ... o 3
18
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18
d. GefechtsmiBiges Verhalten (Vorgehen, Beobachtung,

Sicherung, Tarnung) .......... ... ..c.ooia... 6
¢. Einsatz der Gruppen und Waffen ................. 3
b Belehleder Eloh cassinininisinssainsnimasniais 3 30
A:tgr{{f
a. Fihrung des Zuges durch Zfhr. (Befehle, Beweglich-
keit) ..o 15
b. Fiihrung der Gruppe durch Uof. (Befehle, Beweglich-
Kelt) sosmomsnsasnsmsnenbmemasment s womsuimys 6
c. GetechtsmiBiges Verhalten der Leute (Ausniitzen der
Deckungen, Aufmerksamkeit, Einsatz, Tarnung) ... 6
d. Handhabung allerWaffen ....................... 6
e. Treffsicherheit mit allen Waffen .................. 6
f. Spiel von Feuer und Bewegung (Feuerunterstiitzung) 3
g. Verbindungen .......... ... . il 3 45
Total 108

Wenn auch die am SchluB erstellte Rangliste nur bedingten Aufschluf3
iiber das Kénnen von Fithrern und Mannschaften gab, konnten doch sehr
interessante Schliisse daraus gezogen werden.

Erfahrungen

a. Fiihrung: Die meisten Zugfiihrer waren sich iiber den Zeitbedarf fiir
die Rekognoszierung und die Organisation des Angriffes nicht im klaren.
Auch wenn es im Befehl heiit, die Vorpostierungen sofort in Besitz zu
nchmen, erfordert der Angriff cine gute Vorbereitung. Meistens wurde
diese zu rasch und infolgedessen zu oberflichlich getroffen, so daB ein Erfolg
des Angriffes zum vornherein fraglich wurde. Das MiBlingen cines Angriffes
kostet aber ein Vielfaches der Zeit, die bei griindlicher Vorbereitung ver-
loren geht.

Es zeigte sich, daB8 der Kampf vorwiegend mit den Beinen, statt mit
Schwergewicht aut dem Feuer gefithrt wurde. Das energische Ausniitzen
von kurzen, heftigen Feuergefechten bildete die Ausnahme. Man erhielt den
Eindruck, daB die unteren Fiithrer die Bedeutung des Feuers nicht richtig
einzuschitzen vermochten. So wurden fiir die Siuberung kleiner Kuppen
und Kreten ganz allgemein zuviele Leute eingesetzt. — Auch das Spicl von
Feuer und Bewegung lieBl zu wiinschen tibrig. Dieses war hdchstens zu Be-
ginn des Angriffes cinigermaBen annehmbar, wurde jedoch mit fortschrei-
tender Entwicklung des Kampfes immer mangelhafter.
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Viel Miithe machte auch die Gefechtssprache. Meist wurde wihrend des
Gefechtes so laut befohlen, daB der Gegner tiber die Absichten des Angreifers
nie im Ungewissen war. Die Befehlsgebung mit gedimpfter Stimme und
durch Zeichen (Fanions!) muB viel hiufiger geiibt werden.

Die Fithrung der Gefechtsgruppe war allgemein dadurch charakterisiert,
daB bei Erreichen cines Zieles die Abwehr eines allfilligen gegnerischen
GegenstoBes zu wenig rasch und zu wenig energisch befohlen und organi-
siert wurde.

b. Gefechtsmafliges Verhalten der Leute. Was wihrend der Ausbildung
oder bei gelegentlichen Inspektionen nur schwer feststellbar ist, trat bei die-
ser systematischen, mehrstiindigen Priifung in kriegswirklichkeitsnahem
Rahmen mit aller Deutlichkeit zutage: die Detailarbeit in unserer Gefechts-
ausbildung ist vielfach ungeniigend. Das Ausniitzen kleinster Deckungen,
die Tarnung (Gesicht, Hinde, Helm usw.), das unbemerkte Heranschleichen
an den Gegner liBt noch schr viel zu wiinschen tibrig. Der Unterschied
zwischen dem unbemerkten Heranarbeiten an den Gegner und dem kurzen,
aber duBerst heftigen und intensiven Feuergefecht nach der Entdeckung
durch den Gegner war in den wenigsten Fillen markant genug.

Auswertung

a. Am SchluB} jeder Ubung, dic ungefihr 41 Stunden dauerte, wovon
zirka 2 Stunden fur die Austithrung des Angnffcs reserviert waren, fand
cine kurze Besprechung durch den Rcgimcntskommandanten statt. Die
Ubung wurde von total 25 Ziigen absolviert.

b. Nach Abschlul der insgesamt sechs Tage dauernden Prufung (auf
dem Angriffsgelinde wurde von 0700-1800 mit einer Stunde Mittagspause
gearbeitet) wurde ein «Musterzug» speziell geschult, der die «Schullgsung»
vor simtlichen Zugfiihrern nochmals durchzuspielen hatte. Dabei wurden
die wihrend der Priifung zutage getretenen Mingel besprochen.

Schlufifolgerungen

Die Erfahrungen mit diesem «Battle Test» sind duBerst positiv. Griind-
lichste und schonungslose Durchleuchtung aller Gefechtsgruppen im Regi-
ment, dirckte Einflubnahme des Regimentskommandanten auf scine unter-
sten Kampfverbinde, Schulung von Fithrern und Mannschaft im Einsatz
unter schwierigen Verhiltnissen, die mit entsprechendem Aufwand an Zeit
und Material hochstens fiir ein ganzes Regiment geschaffen werden kénnen,
Kampf unter starkem psychischem Druck (wobei die «Examenangst» keine
unwesentliche Rolle spielte), sind einige der Momente, die den notwendigen
Aufwand an Personal, Arbeit und Material unbedingt rechtfertigten.
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