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Ausbildung und Einsatz
des Truppen-Nachrichtendienstes

Von Major i. Gst. Hans Senn

Friktionen im Gefecht

Als Gehilfe der Manéverleitung von hoher Warte aus, als Kp.Kdt.
und Bat.Kdt. «dans le bain», habe ich oft auf unterer Stufe das Versagen
der Kdo.- und Nachrichtenorgane sowie ihrer Zusammenarbeit mit den
riickwirtigen Diensten festgestellt. Zu Beginn eines Mandvers klappt alles
vorziiglich. Die Verbindungen sind eingespielt und der letzte Soldat scheint
orientiert zu sein. ]eder Mann sitzt auf seinem Posten und wartet gespannt
der Dinge, die da kommen sollen. Sobald die Ubung anrollt und der Kdt.,
welcher mit der Losung taktischer Auftrige voll beschiftigt ist, seinem
Kdo.-Apparat und seinem Nachrichtendienst wihrend lingerer Zeit keine
Impulse mehr geben kann, gerit Sand in die Rider der Organisation. Die
Maschine liuft langsamer. Ihr Rendement nimmt ab. Nach einigen Stunden
macht sich zusitzlich die Ermiidung geltend. Teile der Maschinerie stchen
voriibergehend still. Nachrichtenbulletins werden keine mehr ausgegeben.
Die Mehrzahl der Soldaten tappt im Dunkeln, hat keine Ahnung von der
tatsichlichen Lage und verliert das Interesse an der Ubung. Selbst die KP-
Chefs sind nur noch oberflichlich orientiert. Am besten kennt der Kdt. das
Bild der Situation. Aber auch ihm entgehen wichtige Ziige. Die Zahl der
Meldungen sinkt. Die Ubermittlungszeiten werden linger. Ganze Ein-
heiten und gelegentlich sogar Truppenkérper sind fiir einige Zeit ver-
schollen. Um den Karren wieder ins richtige Geleise zu stellen, bedarf es
energischer Eingriffe der Kommandanten auf allen Stufen.

Ich will keiner Einheit und keinem Truppenkérper zu nahe treten.
Jeder Leser darf vermuten, er gehdre zu den 16blichen Ausnahmen, welche
die Regel bestitigen. Der Gesamteindruck wird dadurch nicht verwischt.

Seit geraumer Zeit beschiftigt mich dieses Problem. Ich habe seinen
Ursachen nachgespiirt und verschiedene Versuche zu einer Losung unter-
nommen. Der vorliegende Artikel soll das Resultat meiner Uberlegungen
und Erfahrungen zur Diskussion stellen. Er will einen groBern Kreis zum
Nachdenken und zum praktischen Anpacken der Schwierigkeiten anregen.

Wesentlich ist, da} alle Kommandanten die Griinde erkennen, welche
zu Friktionen fiithren kénnen, und daB sie willens sind, auf die eine oder
andere Art diese auszuschalten. Die Losung hingt meist mehr von der ge-
schickten Wahl der Personen als vom System ab.
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Die Ursachen

Es ist menschlich, die Mingel zuerst auBerhalb des cigenen Bereiches
zu suchen. Dem Bat.Kdt. erscheint die Ausbildung der Nachrichten-
offiziere zu wissenschaftlich und zu wenig auf die Praxis ausgerichtet. Es
werden in den Nachrichtenkursen Dinge gelehrt, die im rasch ablaufenden
Gefecht keine Anwendung finden, weil sie zu kompliziert und zu zeit-
raubend sind. Denken wir zum Beispiel an den Nachrichtenbeschaffungs-
plan, der sicherlich eine unentbehrliche Arbeitsgrundlage darstellt. Wie
vorteilhaft ‘wire es doch, wenn der in Zeitnot geratene Nof. wenigstens
cine Liste der Nachrichtenquellen aufstellen wiirde. Aber selbst das ge-
schicht nicht ohne die Mahnung des Kdt., und dieser frigt sich besorgt, ob
in der Ausbildung wirklich das Hauptgewicht auf Initiative, Selbstindig-
keit, Neugierde, Anpassung an die gegebenen Umstinde statt auf theo-
retische Vollstindigkeit gelegt werde. Er stellt fest, da die von der Heeres-
cinheit angelegten Rahmeniibungen seinen Nachrichtenzug vornehmlich
als Nachrichtenquelle fiir den Rgt.Nof. und weniger zur eigenen Schulung
cinsetzen. Er wiinscht sich die Durchfithrung kleinerer, iiberschaubarer
Ubungen im Rgt.-Verband unter Leitung des Gst.Of.Na. und mit Schieds-
richtern, die das Metier verstehen. Er erwartet die Bekdmpfung des ober-
flichlichen Dilettantismus und die griindliche Schulung der nachrichten-
technischen Details.

Wenn der Bat.Kdt. schlieBlich vor seiner eigenen Tiire zu wischen be-
ginnt, spiirt er plotzlich, daB ihm selbst gewisse Voraussetzungen fehlen.
Er beherrscht die taktischen Regeln der Fithrung, den Einsatz der Waffen
und die Ausbildung der Gefechtskp. besser als das Gebiet des Nachrichten-
dienstes. In den Schulen wird der Fiihrungsapparat aus Mangel an Zeit
und ausgebildetem Personal stets improvisiert. Anleitungen und Hinweise
gibt es zwar da und dort; aber sie sind in Reglementen und Vorschriften
verstreut und zudem unvollstindig. Der Bat.Kdt., welcher sein Bat. frisch
tibernimmt, sicht in der Regel die Vielseitigkeit des Problems gar nicht.
Er erkennt erst spiter, daB es eine seiner wichtigsten persénlichen Aufgaben
ist, zusammen it seinen Mitarbeitern den Kdo.-Apparat zu schaffen und
auszubilden. Im ersten Jahr begniigt er sich mit der Improvisation, die er
vorfindet. Auf Grund schlimmer Erfahrungen geht er im zweiten Jahr den
Ursachen nach, die zum Versagen gefiihrt haben, und im-dritten Jahr end-
lich nimmt er die Angelegenheit mit Sachkenntnis personlich an die Hand.
Wertvolle Zeit ist verstrichen. In diesem Zusammenhang stellt sich die
Frage, ob der zukiinftige Bat.Kdt. nicht grundsitzlich 2 bis 3 WK als zu-
geteilter Hptm. im Bat.Stab Dienst leisten sollte, um sich mit dem Fiih-
rungsapparat vertraut zu machen und diesen nach den Richtlinien des
Bat.Kdt. auszubilden.
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Beim heutigen System kennt der Bat.Kdt. nach zwei Jahren die Mingel.
Er wei), daB8 die WK-Bestinde des Fithrungsapparates ungeniigend sind,
daB Auswahl und Erginzung des Personals im argen liegen, daB3 die Aus-
bildung oft ohne klares Ziel betricben wird. Der Mangel an guten Mit-
arbeitern und Gehilfen entfremdet den Nof. sciner eigentlichen Aufgabe.
Da er sich um jedes Detail selber kiimmern muB, 1iBt seine Spannkraft
bald nach. Sobald aber diese Antriebsenergie ausfillt, sinkt das Rendement
des Apparates auf Null; denn das von den Kp. an den Nachrichtenzug ab-
geschobene und schlecht ausgebildete Personal ist nicht an selbstindige,
zuverlassige Arbeit, an Verantwortung und Initiative gewdhnt. Es ist 1n
unserer Armee selbstverstindlich, daB3 der Stellungsbezug einer Wafte so
lange geiibt wird, bis die einzelnen Bewegungen des Bedienungstrupps
reflexartig richtig erfolgen und wie Ridchen einer Maschine ineinandicr-
greifen. Warum trainieren wir den Bezug und die Organisation eines KP
nicht in gleicher Weise

Kdt. und Nof. sind im Gefecht oft wihrend lingerer Zeit raumlich ge-
trennt. Schlimmer wirkt sich aus, daB ihre geistige Arbeit sich meist auf
verschiedenen Wellenlingen vollzieht. Sie vergessen einander. Selbst wenn
sic den physischen Kontakt wieder gefunden haben, unterlassen sie den
Austausch ihrer Gedanken. Jeder wei3 eine Menge Dinge, von denen der
andere keine Ahnung hat. Mit cigenen Problemen beschiftigt, denkt keiner
an die gegenseitige Mitteilung. Der Kdt. sollte es sich zur Gewohnheit
machen, nach jeder EntschluBfassung den Nof. zu orientieren und ihm
einen Auftrag fiir die Nachrichtenbeschaffung zu erteilen. Sache des Nof.
ist es, dem Kdt. bei jeder sich bietenden Gelegenheit unaufgefordert cine
knappe Lageschilderung vorzutragen.

Bestinde, Nachwuchs und Ausbildung

Mancher Bat.Kdt. erlebt eine unerfreuliche Uberraschung, wenn er
sich die Mannschaftskontrolle der Stabskp. vorlegen 138t und dabei fest-
stellt, daB sein Nachrichtenzug im Falle einer Mobilmachung nicht einmal
den gemilB OST verlangten Sollbestand, geschweige denn die zusitzlich
notwendigen Prozentzahlen aufweist. Der Fithrungsapparat kann im WK
wie im Krieg nur funktionieren, wenn sein Personal vollstindig ist.

Im WK ist eine Erginzung durch Rekrutierung von Uof. und Sdt. aus
den Gefechtseinheiten notwendig. Diese Gehilfen kénnen somit wihrend
drei Wochen auf ihre Eignung gepriift werden. Wer den Anforderungen
geniigt, wird in die Stabskp. umgeteilt. Wer die Bedingungen nicht er-
fillt, wird zur eigenen Kp. zuriickgeschickt. Falls auf diese Art und Weise
der jahrliche Nachschubbedarf des Nachrichtenzuges (Na.Gr. + Patr.Gr.)
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nicht gedeckt werden kann, empfichlt es sich, weitere geeignete Leute aus
den Kp.Kdo.Gruppen herauszuzichen.

Die Erfahrung lehrt, da8 dem Nachrichtenzug im Gefecht iiber den ver-
langten Sollbestand hinaus 1 Vrb.Of. zum Rgt., 1 Ord.Of. fiir Vrb. zu den
Nachbarn und 1 KP-Sicherheits-Of. zugeteilt werden miissen. Diese Chargen
konnen teilweise durch Of.-Anwirter oder geeignete Uof.besetzt werden.

Um eine intensive und einheitliche Ausbildung des Fiihrungsapparates
im ganzen Bat. zu gewihrleisten, ist es notwendig, Bat.Na.Zug und Kdo.-
Gruppen wihrend mindestens 1 Woche pro WK in einem gemeinsamen
Instruktionskurs zu vereinen. Als Kurskdt. kénnen je nach personellen
Verhiltnissen und anderweitiger Beanspruchung der zugeteilte Hptm., der
Kdt.Stabskp. oder der Nof. verwendet werden. 1 bis 2 Patr.Of. sind als
Klassenlehrer einzusetzen. Zur Vorbereitung der Ausbildung sollen Patr.Of.,
Na.Uof. und Kp.Kdo.-Gruppenfiihrer bereits im KVK nach einem be-
sondern Programm des Nof. arbeiten.

Das Arbeitsprogramm umfaBt folgende Hauptpunkte:

1. Grundausbildung (Ermdglicht die Auswahl der Spezialisten)
— Organisation des Fihrungsapparates im Gefecht
— Signaturen und Abkiirzungen
— Schreiben von Meldungen nach Diktat
— Erstellen von Lage- und Ansichtsskizzen
— Beobachtungstechnik und Beobachtungsmeldungen
— Kartenlesen
— Demonstration des Verhaltens von Wegweisern und Schildwachen
bei Tag und Nacht.

Spezialausbildung fiir Na.Uof. und ihre unmittelbaren Gehilfen sowie fiir

Kdo.-Gruppenfiihrer und ihre Stellvertreter.

— Beschaffung, Auswertung und Verbreitung der Nachrichten

— Abfassen von Meldungen und Nachrichtenbulletins

— Verschleierung im Funkverkehr

— Fiihren des Gefechtsjournals

— Beschaffung der Unterlagen fiir den Gefechtsbericht (Stenogramm
oder stichwortartiges Festhalten miindlicher Befehle, Sammeln der
schriftlichen Dokumente, Erstellen von Lagekarten).

]

3. Angewandte Ubungen.
— Einexerzieren von Bezug und Betrieb der KP, Gefechtsstinde und

Meldesammelstellen in verschiedenen Lagen bis zur reflexartigen
Sicherheit. Dabei werden verlangt: Verniinftiges Ablosungssystem,
gefechtsmiBiges Verhalten von Wegweisern, Schildwachen und Be-
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obachtern, Selbstindigkeit, Verantwortungsgefiihl und Initiative,
feldmiBiger Ausbau und Tarnung von KP und Gefechtsstinden.

— Rahmeniibungen zum Schulen der Beschaffung, Auswertung und
Verbreitung von Nachrichten. Dafiir werden zweckmiBigerweise
Nof. und Kdo.-Gruppenfiihrer als Schiedsrichter und ihre Stellver-
treter als KP-Chefs eingesetzt. Besonderes Gewicht soll auf das neu-
gierige Suchen von Nachrichten und deren ausgiebige Verbreitung
an die interessierten Stellen gelegt werden. :

Organisation des Fiihrungsapparates
und der riickwdrtigen Dienste in stabilen Verhiltnissen

1. Der Gefechtsstand.

Er entspricht dem Standort des Kdt. und ist im Zentrum von ver-
schiedenen giinstigen Beobachtungsstellen gelegen, von denen aus das
Feuer der Unterstiitzungswaffen (Mw., Art., Pz.) geleitet werden kann,
Er hat meist die Form eines gut getarnten Grabens mit Unterstand. Auf dem
Gefechtsstand darf sich nur ein Minimum an Mannschaft aufhalten. Sie
gliedert sich in zwei Trupps.

a. Der Beobachtertrupp. Er ist spezialisiert auf die Beobachtung mit
Scherenfernrohr oder Feldstecher sowie auf die Anfertigung von Ansichts-
skizzen. Der Vervielfiltigungsblock mit Gitternetz (Firma Caminada in
Ziirich) erlaubt die rasche Herstellung gleichartiger Feuerraumskizzen mit
Durchschligen fiir alle interessierten Kdt. und Zugfiihrer. Feueranforderung
und Feuerauftrag werden dadurch wesentlich erleichtert. Es treten weniger
MiBverstindnisse auf und die Ubermittlungsfristen sind kiirzer. Eine Feuer-
anforderung an den Kdt. durch Funk kann lauten: «Emma 9 fei. Bereit-
stellung, bitte vernichten.» Der entsprechende Feuerauftrag an den Mw.Zug
heiBt kurz: «<Emma 9 fei. Bereitstellung vernichten, Feuerschlag 16 Schuf,
Feuer frei,» oder an den Mitr.Zug: «Emma 9 fei. Bereitstellung. Feind
beim Heraustreten auf Emma 10 vernichten.»

Der Beobachtertrupp beobachtet selbstindig das Gefechtsteld, orien-
tiert laufend den Kdt., trigt seine Beobachtungen in die Ansichtsskizze ein
und schickt von Zeit zu Zeit einen Durchschlag auf den KP. Er bleibt bei
voriibergehender Abwesenheit des Kdt. auf dem Gefechtsstand, um dic
ununterbrochene, systematische Beobachtung des Gefechtsfeldes zu ge-
wihrleisten.

b. Der Ubermittlungstrupp. Er stellt das Fithrungsnetz und die Verbin-
dung zum KP sicher, fiihrt ein Journal aller wichtigen Vorkommnisse,
notiert stichwortartig die miindlichen Befehle und tauscht bei Gelegenheit
seine Unterlagen mit denjenigen des KP aus.

46



Die Gefechtsstandorganisation umfafit normalerweise folgende Kader und
Mannschaften:
Bat. Kp.
Bat.Adj., verantwortlich
fir Einrichtung und Organisation
des Gefechtsstandes.
2 Beobachter (Scherenfernrohr

+ Feldstecher) 1 Beobachter (Feldstecher)
1 Meldeliufer . 1 Meldeldufer
1 Funker B Trupp 1 Foxfunker
i Funker A Trupp 1 Funker B Trupp

2. Der taktische Kommandoposten.

Sein Standort wird dort gewihlt, wo die Verbindungswege von den
untergebenen und vorgesetzten Kdo.-Stellen sowie vom Gefechtsstand zu-
sammentreffen. Der Kdt. bestimmt in der Regel den Platz des Wegweisers
und tiberlaBt die Wahl des eigentlichen KP dem Nof. respektive dem Kdo.-
Gruppentfiihrer. Der KP befindet sich abseits der StraBe in einer natiirlichen
oder kiinstlichen Deckung. Er ist getarnt und vor den Einfliissen der
Witterung so geschiitzt, da bei Tag und Nacht darin gearbeitet werden
kann. Zum KP gehoren folgende Elemente:

a. Der Chef des KP. Er trigt die Gesamtverantwortung fiir dic KP-
Organisation. In erster Linie aber sorgt er fiir die Orientierung seines Kdt.,
der vorgesetzten Kdo.-Stelle, des riickwirtigen KP, der Untergebenen und
der Nachbarn. Zu diesem Zweck sucht er aktiv und systematisch Nachrichten
bei den Untergebenen, den Nachbarn, der vorgesetzten Kdo.-Stelle und
nicht zuletzt beim eigenen Kdt., dem er Vorschlige fiir den Einsatz der Auf-
klirungspatr. unterbreitet. Persdnlicher Einsatz, Energie und Zihigkeit
sind fiir seinen Erfolg ebenso maBgebend wie methodisches Vorgehen nach
einem gut durchdachten Nachrichtenbeschaffungsplan. Die einlaufenden
Nachrichten verarbeitet er in Lagemeldungen, Lageskizzen sowie Nach-
richtenbulletins und veranlaBt ihre rasche Verbreitung durch Liufer, Melde-
fahrer oder Funk. Er fiihrt die Lagekarte, das Gefechtsjournal mit dem Be-
fehlsdossier und erstellt den Gefechtsbericht.

b. Die KP-Gehilfen. Fiir die Bewiltigung seiner Aufgaben vertiigt der
Chef je nach Bedeutung seines KP und nach der augenblicklichen Lage
iiber mehr oder weniger unmittelbare Gehilfen: Journalfithrer, Zeichner
und Schreiber.

c. Der Ubermittlungstrupp. Er stellt die Kdo.-Verbindungen durch Funk,
Telephon, Vrb.Of. oder Vrb.Uof., Meldefahrer und Meldeliufer sicher.
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Das Bat. kommandiert tiblicherweise einen Vrb.Of. auf das Rgt. Die Ein-
fiihrung eines zusitzlichen Ord.Of. tiir Sonderaufgaben hat sich in den
letzten Mandvern sehr bezahlt gemacht. Erstmals war die Verbindung zu
den Nachbarn wirklich gewihrleistet und ertragreich. Als Bindeglied zwi-
schen Kdt. und Nof. forderte der Ord.Of. den Austausch der gegenseitigen
Kenntnisse iiber die Lage. Wenn die Ubermittlung cines wichtigen Befehls
cilte, so grift man auf ihn. Er war wirklich nie arbeitslos.

d. Der Sicherungstrupp. Er schiitzt den KP vor Uberraschung, rcgclt
und kontrolliert den Verkehr, rckognosziert den Parkplatz, bringt Weg-
markierungen an und sorgt mit energischer Hand fiir allgemeine Ordnung
und Gefechtsdisziplin. Wegiweiser stchen getarnt an der Motfz.Vrb.stral3e,
liberwachen den Verkehr, weisen Motfz. in den gedeckten Parkplatz,
zeigen Kdt. und Vrb.Leuten den markierten Weg zum KP. Beim Eintreten
besonderer Ereignisse orientieren sie die Schildwachen. Diese befinden sich
in unmittelbarer Nihe des KP und alarmieren bei Gefahr die Reservemann-
schaft, welche die Nahverteidigung des KP iibernimmt. Sie besteht aus allen
nicht cingesetzten Kadern und Mannschaften. Thr Bereitschaftsgrad wird
vom Sicherheitsoffizier oder vom Chef des KP befohlen.

Die in provisorischen Vorschriften enthaltene Losung, wonach der
Kdt. der Stabskp. fiir die Sicherung des Bat.KP als verantwortlich erklirt
wird, hat sich in allen Ubungcn, in denen der Nach- und Riickschub ge-
spielt wurde, als illusorisch erwiesen. Der Kdt. der Stabskp. ist durch seine
Aufgaben als Transportchef und als Chef des Nach- und Riickschubes voll
in Anspruch genommen. Ich schlage daher vor, dal der Nof. fiir die KP-
Sicherung verantwortlich bleibt, daBl thm aber cin Sicherheitsoffizier oder
-Uof. als Gehilfe zur Verfiigung gestellt wird. Ist der Sicherheitsdienst ein-
mal organisiert und eingespielt, so kann er voriibergchend durch den Nof.
selbst oder cinen seiner Stellvertreter iiberwacht werden, damit der Sicher-
heitsoffizier ebenfalls zu seiner Ruhe kommt. Die dringend notwendige
Vermehrung der Funkgerite im Fiis.Bat. wiirde die Einfithrung eines
Uem.Of. rechtfertigen. Er konnte zusitzlich als Sicherheitsoffizier einge-
setzt werden.

Die KP-Organisation umfafit normalerweise folgende Bestinde:

Bat. Kp.
1 Nof. als Chef 1 Uof. als Chef
1 Na.Uof. als Stellvertreter
3 KP-Gehilfen 1 KP-Gehilfe
1 Vrb.Of. abkommandiert zum Rgt. 1 Meldefahrer abkommandiert

zum Bat.
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r Ord.Of.

3 bis § Meldefahrer von den Kp. 3 bis § Meldeldufer von den
Ziigen, evtl. 1 Fox
i bis 2 Meldefahrer vom riickw. KP 1 Fw. fiir Nach- und Riick-

schub, hilt enge Verb. zum

' e PP
I Funkcrtrupp B riickw. KP des Bat.

i Sicherheitsoffizier

2 Wegweiser 1 Wegweiser

2 Schildwachen 1 Schildwache

r Na.Uof. - | . \ 1 Kdo.Gruppenfiihrerstell-
2 Na.Sdt. jm Reserve vertreter oder 1 Kdo.Sdt.

in Reserve

3. Der riickwdrtige Kommandoposten des Bataillons.

Die Dienstchefs miissen {iber die Entwicklung der Situation stets gut
orientiert sein, damit sie den Nach- und Riickschub vorausschauend den
wahrscheinlichen Gefechtslagen anpassen konnen. Deshalb wird von ihnen
meist verlangt, daB sic sich dem taktischen KP anschlieBen. Ich habe aus
Griinden der riumlichen Dezentralisation der Kdo.-Organe einerseits und
der straffen Zusammenfassung der riickwirtigen Formationen anderseits
die Trennung zwischen taktischem und riickwirtigem KP ausprobiert und
mit diesem System ausgezeichnete Erfahrungen gemacht. Es funktioniert
freilich nur unter der Voraussetzung, dal die Dienstchefs hiufig personlich
und dazu noch instinktiv im richtigen Augenblick Fiihlung mit dem tak-
tischen KP aufnehmen.

Der Standort des riickwirtigen KP wird in der Regel nach Anhéren
des Kdt. der Stabskp. vom Bat.Kdt. festgelegt. Er liegt normalerweise an
der Nach- und RiickschubstraBe vom Rgt. und verfiigt iiber cine kurze
Fahrverbindung zum taktischen KP. In seiner Nihe befinden sich gedeckte
Riume zur Unterbringung der riickwirtigen Formationen, die in einer
Bat.Basis zusammengefaBt werden. Es empfiehlt sich, den riickwirtigen KP
auch ans Rgt. zu melden.

Der riickwdrtige KP besteht aus 3 Offizieren und ihren Verbindungsorganen:

a. Der Kdt.Stabskp. ist Chef des riickwirtigen KP sowie der Bat.Basis
fiir Nach- und Riickschub. Er trigt die direkte Verantwortung fiir Muni-
tionsdienst, Motorwagendienst, Materialdienst, Genieparkdienst und simt-
liche Transporte. In enger Zusammenarbeit mit Bat.Az.,, Qm., ABC-Of.
und Train-Of. koordiniert er die erwihnten Dienste mit Sanititsdienst,
ABC-Dienst, Verpflegungsdienst, Traindienst und Feldpostdienst. Er legt
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die Riume fiir die einzelnen Dienstgruppen fest, organisiert die Sicherung
der Bat.Basis, tiberwacht Tarnung und Gefechtsdisziplin, stellt die Verbin-
dungen zum taktischen KP und zu den Dienstgruppen sicher und sucht
hiufig den personlichen Kontakt mit Bat.Kdt. und Nof.

b. Der Bat.Az. trigt die direkte Verantwortung fiir den Sanititsdienst.
Er sucht hiufig den personlichen Kontakt mit Bat.Kdt. und Nof.

c. Der Quartiermeister trigt die direkte Verantwortung fiir Verpflegungs-
und Feldpostdienst. Er sucht hiufig den persénlichen Kontakt mit Bat. Kdt.
und Nof.

4. Die Bataillonsbasis fiir Nach- und Riickschub. ‘

Die Taktik des Atomzeitalters verlangt eine stirkere Auflockerung bis
und mit Stufe Regiment. Das Bat. verliert seine unmittelbare Anlehnung
und ist vermehrt auf sich selbst gestellt. Noch hiufiger als bisher muB} es
mit Angriffen aus allen Richtungen rechnen, sei es durch mechanisierte
Truppen, die in Atombreschen vorstoBen, sei es durch Infiltrationselemente,
die zwischen den Widerstandszentren einsickern oder durch Einheiten, die
aus der Luft landen. Die Zusammenfassung der riickwirtigen Formationen
des Bat. in einer Basis fiir Nach- und Riickschub trigt dieser Sachlage
Rechnung. Sie erlaubt straffe Fithrung und Koordination der Verteidi-
gungsmaBnahmen.

Die Basis fiir Nach- und Riickschub umfaBt folgende Dienstgruppen:

a. Der motorisierte Train. Chef: Motf.Uof. Der heutige Bestand an
Motfz. und die Bediirfnisse der Ausbildung wiirden diec Einfiihrung eines
Of. rechtfertigen.

b. Der hippomobile Train. Chef: Train-Of. oder, falls sich nur ein kleiner
Teil der Pferde im Bat.Raum befindet, 1 Train-Uof.

c. Die Dienstgruppe fiir Munition, Material, ABC- und Genieparkdienst.
Diese Dienstgruppe existiert leider noch nicht. Sie steht bloB auf dem
Waunschzettel und muB} vorliufig ad hoc zusammengestellt werden. Be-
stand: 1 Uof., 12 Mann. Eigentliche Aufgaben: Durchfiihrung von Muni-
tionstransporten mit Ein- und Auslad, Bewachung und Verwaltung des
Bat.Mun.Depots, Sicherung des Verteilplatzes, Durchfithrung kleinerer
Mat.Reparaturen, Bewachung, Verwaltung und Verteilung von Genie-
parkmaterial, Bau und Betrieb von ABC-Entgiftungsstellen, Gelinde-
entgiftung, Messen der Radioaktivitit. Zusitzliche Aufgaben: Atom-
sicherer Ausbau von KP und Gefechtsstinden, Errichten von Saunas,
Verwundetenriickschub, Totenbestattung, Taktische Reserve zur Nah-
sicherung der Bat.Basis usw. Es liegt auf der Hand, daB diese Soldaten
den zweiten Teil ihrer Rekrutenschule ihnlich den Of.Ord. in der Form
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eines Spezialkurses absolvieren sollten und daB es vorteilhaft wire, ihre
Ausbildung mit derjenigen der Stabskp.Kdt. zu koordinieren.

d. Die Bat.San.Hilfsstelle. Chef: Zugeteilter Arzt.

c. Kiichentrain, Fassungstrain und Feldpostdienst. Chef: Altester Fourier
des Bat.

5. Ablosungsdienst.

Wird bei stabiler Organisation ein Gefechtsstand bezogen, so sind, be-
sonders auf der Stufe Kp., fast alle Leute eingesetzt. Abldsungen kénnen
nur in sehr beschrinktem Umfang vorgenommen werden. Damit die
Spannkraft der Kdo.- und Na.-Organe nicht friihzeitig erlahmt, muB dem
Problem der organisierten Ruhe von allen verantwortlichen Kdt., Of.
und Uof. groBe Bedeutung zugemessen werden. Selbst bei voller Ent-
faltung des Fiihrungsapparates kann innerhalb gewisser Trupps eine Ab-
[6sung oder wenigstens ein Austausch der Funktionen erfolgen, zum Bei-
spiel Beobachter-Melder, Wegweiser-Gehilfe, Funker-Gehilfe, Schild-
wache-Melder usw. Die Ruhe muBl aber immer dann sofort und in aus-
reichendem MaBe organisiert werden, wenn die Lage den Einsatz bestimm-
ter Elemente der Kdo.-Organisation nicht erheischt.

Organisation des Fiihrungsapparates auf dem Marsch

Auf dem Marsch wird der Kdt. nur von seinem Ubermittlungstrupp
begleitet. Der Beobachtertrupp, der auf den Kdo.Fz. nicht Platz findet,
verschiebt sich mit der KP-Organisation. Dasselbe gilt fiir den Uem.-
Trupp des Kp.Kdt. Beim heutigen Stand der Motorisierung kann leider
auf Stufe Kp. dem Grundsatz, wonach sich der Uem.-Trupp nie vom Kdt.
trennen darf, nicht konsequent nachgelebt werden. Die Ersetzung des
Motorrades durch den gelindegingigeren Kdo.-Jeep wire wiinschbar.

Die motorisierten Teile der KP-Organisation verschieben sich auf der
Meldeachse in Spriingen, die vom Kdt. befohlen werden. Die nicht motori-
sierten Teile marschieren in der Regel hinter der Vorhutkp., respektiv dem
Spitzenzug. Am alten Standort des Bat.KP wird vom Nof. automatisch
cine Meldesammelstelle von 3 Mann mit Fahrrad, eventuell Motorrad
zuriickgelassen. Sie bleibt ohne gegenteiligen Befehl wihrend einer Stunde
an Ort und Stelle und sendet wichtige Meldungen durch Meldefahrer auf
der Meldeachse zum neuen KP. Meldesammelstellen kénnen auch an den
ncuen KP-Standort vorausgeschickt werden.

Ich hoffe, daB meine Ausfiihrungen auch andere Kommandanten veran-
lassen, ihre Erfahrungen zur Diskussion zu stellen. Die genaue Kenntnis
cines Problems bildet die Voraussetzung zu seiner Losung.
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