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Helikopter und Maultier im Gebirge

Anpreisungen des Helikopters als « Wunderjeep der Luft» — «Fahrzeug
fir alle Transporte» — «Idealfahrzeug fiir den Gebirgskrieg» fithren zur
Frage, ob dadurch das Maultier ersetzt werden kann. Dies ist aus folgenden
Griinden nicht wahrscheinlich:

Der Helikopter ist teuer, hat einen heiklen Mechanismus, ist besonders
wegen der atmosphirischen Verhiltnisse im Gebirge unstabil, bei schlech-
tem Wetter nicht und bei Nacht und Nebel nur sechr schwer verwendbar,
lirmig und daher fiir Uberra-schungsaktioncn ungeeignet, nur verwendbar
bei wenigstens lokaler eigener Luftherrschaft.

Alle diese Nachteile hat das Maultier nicht, im Gegenteil! Sein Nachteil
ist einzig die geringere Marschgeschwindigkeit und Tragfihigkeit. Ein
Vergleich der Transportkosten zwischen Maultier und Helikopter pro
Zentner und Kilometer ergibt aber, unter Beriicksichtigung des Anschaf-
fungspreises, des Unterhalts und der verschiedenen Leistungsfihigkeit,
viermal hohere Kosten fiir den Helikopter. (Aus «Rivista Militare».) gwW

Was wir dazu sagen

Offene Fragen in der Landesverteidigung

Der vom Zentralvorstand der Schweizerischen Offiziersgesellschaft heraus-
gegebene Bericht einer Studienkommission iiber die Reorganisation der Armee
hat die Diskussion iiber die Armeereform in den Offiziersgesellschaften und
in der Presse neu angeregt. Wir erachten es deshalb als berechtigt und notwendig,
der Diskussion auch in unserer Zeitschrift Raum zu geben. Der nachfolgende
sachliche Beitrag diene der Weiterfiihrung der Aussprache. Red.

Die fortschreitende Diskussion grundlegender militirischer Fragen hat
alle Teilnehmer an dieser Diskussion zur Konkretisierung ihrer Ansichten
gezwungen, was dem Endziel sicher dienlich sein wird. So hat kiirzlich
auch Oberstdivisionir Ernst in verschiedenen Tageszeitungen seine An-
sicht der kiinftigen Landesverteidigung erneut dargelegt. Wenn wir uns ge-
statten, darauf einzugchen, dann geschicht dies aus dem sachlichen Ver-
langen, eine Erweiterung der Fragestellung anzustreben und den Versuch
zur genaueren Differenzierung verschiedener Argumente zu unternehmen.
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Grundsatzliches

Nach Ansicht von Oberstdivisionir Ernst ist diec Notwendigkeit der
Anpassung unserer Armee an die Bedingungen des Atomkrieges unbe-
stritten, denn alles deute darauf hin, dal zum mindesten die taktischen
Atomwaften, die heute bereits zur normalen Bewaffnung der grofen
Armeen gehéren, wenn es zum Kriege kommen sollte, trotz aller Bedenken
verwendet wiirden. Am Verhiltnis von Angriff und Verteidigung habe das
Auftreten der Atomwaften grundsitzlich nichts geindert. Die neuen Ver-
nichtungswaften hitten die Vor- und Nachteile beider Kampfformen ledig-
lich schirfer in Erscheinung treten lassen. Obwohl die Atomwafte als «aus-
schlaggebend» charakterisiert wird, erfahren wir aber nichts weiter iiber
ihre praktische Bedeutung. Diese Darstellung wird unserer Ansicht nach
der nuklearen Kriegstechnik zu wenig gerecht. Liegt nicht eine Verein-
fachung in der bloBen Feststellung unserer eigenen Unterlegenheit gegen-
iiber dieser Waffenart und in der davon ausgehenden Folgerung: «Die ent-
scheidende Frage lautet: Konnen wir fiir die Fithrung eines offensiven Be-
wegungskrieges angesichts dieser Tatsache die erforderliche Uberlegenheit
gewinnen :»

Uns scheint die Beantwortung einiger anderer Fragen primir zu sein.
Bevor wir sie formulieren, miissen wir uns jedoch iiber das Kriegsziel
unserer Armee verstindigen, das sicher in der verfassungsmibBig festgelegten
Behauptung der Unabhingigkeit besteht, welche die Verteidigung mog-
lichst unseres ganzen Territoriums einschlieBt. Auch Oberstdivisionir Ernst
scheint auf dieser Basis zu stehen, wenn er als Ziele zunichst die Abschrek-
kung des Gegners, fiir den Fall des Kampfes aber den Zeitgewinn und die
Abniitzung des Angreifers angibt. Die bewufBte Beschrinkung auf nur tak-
tische Erfolge umfalt aber doch wohl einen erheblichen Verzicht im Hin-
blick auf die integrale Verteidigung.

Nach der Auffassung von Oberstdivisiondr Ernst soll die Armee eine
«gentigend tiefe, zur Rundumverteidigung eingerichtete Stellung» halten,
«wihrend man sich mit Reserven begniigen wiirde, die zur Unterstiitzung
der in den Stellungen eingesetzten Krifte verwendet wiirden.» Diese Re-
serven bestiinden aus einigen gemischten Panzergruppen. Dariiber hinaus
solle der Kampf «unter bewuBter Vermeidung der Entscheidung in An-
lehnung an moglichst stark ausgebaute, tief gestaffelte Abwehrstellungen
grundsitzlich defensiv gefithrt werdenn.

Zu dieser Auffassung dringen sich mancherlei Fragen auf. Der Wert
solcher Stellungen ist nicht zu bestreiten, weil sie den Gegner verzégern
und zur Konzentration seiner Krifte zwingen. Ist ihr Wert aber so bedeu-
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tend, wie er in verschiedenen Darstellungen erscheint : LiBt sich, wenn man
sich an Ort und Stelle schligt, wirklich eine Entscheidung vermeiden, oder
fithrt man sie nicht um so rascher herbei: Ist nicht der zusammengefafBite
Einsatz einer gréBeren Anzahl von A-Waffen auf eine solche Verteidi-
gungsstellung vernichtend : MuB} nicht auf Grund der weitriumigen Atom-
waffenwirkung mit der Neutralisation groBer Riume (zirka 30 auf 30 km)
gerechnet werden : Oberstdivisionir Ernst beantwortet diese Frage mit der
allgemeinen Bemerkung: «Es liBt sich nicht leugnen, dal die Aussichten
des Verteidigers, der sclber keine Atomwaffen besitzt, aber mit dem Einsatz
solcher Waffen durch den Angreifer zu rechnen hat, ungiinstiger geworden
sind, wenn man sich auch hiiten sollte, die Mdglichkeiten eines gut ein-
gerichteten, aktiven Verteidigers zu unterschitzen.» Wir wiinschten uns in-
dessen eine konkretere Auskunft. Besteht ein annehmbarer Wahrscheinlich-
keitsgrad, daB3 eine solche Abwehrzone auch nach konzentriertem Atom-
beschuB} standhilt: Sagt nicht bezeichnenderweise der sonst mit den Ge-
dankengingen der Befiirworter des Stellungskampfes oft iibereinstimmende
Militirtheoretiker Miksche: «Einen Angriff auf einen Gegner, der nicht
tiber A-Waffen verfiigt, kann man sich recht einfach vorstellen. Einige A-
Bomben und A-Granaten geniigen, um in der feindlichen Stellung Breschen
zu schlagen, durch welche Panzerverbinde blitzartig vorstoBen.» Lif3t sich
trotzdem behaupten, daf8 die beschossenen Verbinde kampfkriftig bleiben,
wenn zugleich zugegeben wird, daB es keine Unterstinde gibt, die unter
allen Umstinden dem Atombeschul3 standhalten und daB sicher nie alle
Leute zur Zeit des Atomangriffes in den Deckungen liegen: Werden wir
auch nach dem BeschuB eine geniigende Dichte an Feuer und Kriften in
der Abwehrzone haben, nachdem zum Beispiel noch im Zweiten Welt-
krieg dhnliche Bestinde unter wesentlich besseren Verhiltnissen nicht aus-
reichten, die erforderliche Tiefe herzustellen: Ist ein Durchbruch durch
unsere Abwehrzone ausgeschlossen, wenn der Feind sich infolge unseres
defensiven Verhaltens ungestdrtbereitstellen kann und seiner Schwerpunkts-
bildung nichts im Wege steht; wenn er die Zone, in der er den Durchbruch
sucht, beschieBen kann, ohne sich tiberhaupt in den Bereich unserer Waffen
zu begeben; wenn unsere Reserven nur im begrenzten Rahmen zur Unter-
stiitzung der Stellungstruppen verwendet werden kénnen, wihrend der
Rest der Armee dort festliegt, wo nicht angegriffen wird:

Noch weitere entscheidende Fragen bleiben offen. Oberstdivisionir
Ernst spricht von «tief gestaffelten, gut ausgebauten Stellungen». Auf sie
baut man die Raumverteidigungskonzeption. Forscht man: aber nach den
Einzelheiten, ist man erstaunt zu erfahren, wie diese Abwehrzone aussehen
soll. In «den nicht allzu zahlreichen operativen Zonen des Mittellandes», -
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wir mochten festhalten, daB es also mehrere gibt —, «in denen die Errich-
tung von Abwehrstellungen in Frage kommen konnte, sollen als Kern fiir
die nach dem Aufmarsch auszubauenden feldmafligen Anlagen méglichst
widerstandsfihige Deckungen angelegt werden. Es wiirde sich nicht um
fertig ausgebaute, ausgedehnte Stellungen oder gar um Festungen handeln.
Der Bau von Kavernen und die Bereitstellung von Kugelbunkern und Hindernis-
material wiirden geniigen.» (Sperrungen von uns). Sicher kann man dem
Verfasser zustimmen, wenn er sagt: «Es wiire schon viel gewonnen, wenn
wenigstens Deckungen vorhanden wiren.» Aber heiBt das nicht, daB} es an-
gesichts der gewaltigen Aufwendungen an finanziellen Mitteln und im
Hinblick auf das fir die Bauzwecke benotigte Terrain, ferner angesichts
der Unsicherheit tiber die auftretende Kriegslage unméglich ist, die eigent-
lich erwiinschten Vorbereitungen in ihrem ganzen Ausmal} zu treffen:
Man muB sich also von Anfang an mit einer Halbheit begniigen, ja man
stiitzt die ganze Landesverteidigung primir auf ein Hilfsmittel, das min-
destens zu Beginn einer Mobilmachung nicht existiert. Alle diese Stellungen
wiren gar nicht vorhanden!

In wieviel Zeit wiirden solche ausgebauten Stellungen zur Verfiigung
stechen : Wie hoch bemiBt sich ihre Abwehrkraft, wenn es sich, wie ver-
sichert wird, nicht um Festungen, sondern nur um Feldbefestigungen
handelt: Es bleibt iiberdies die sicher entscheidende Frage: Wie kampft die
auf grundsdtzliche Defensive vorbereitete und ausgeriistete Armee im Falle eines
strategischen Uberfalls gleich nach Kriegsbeginn auf unser Land ohne ausgebaute
Abwehrzone?

Nehmen wir an, der Stellungsbau wire — was nicht selbstverstindlich
ist — fristgerecht zu Ende gefiihrt, so stellt sich ein weiteres Problem. Nach
der Aussage von Oberstdivisionir Ernst ist es nicht mdglich, mit einer ein-
zigen operativen Abwehrzone auszukommen. Je nach Verinderung der
Kriegslage auBerhalb unserer Grenzen kann unsere erste Position, die wir
auszubauen begonnen haben, ausmandvriert werden. Eine zweite und viel-
leicht eine dritte kommen in Frage, immer mit dem Servitut, daf es, auch
wenn gewisse Deckungen vorhanden sind, mehrere Monate geht, bis die
Stellungen wieder ausgebaut sind, so daB es schlieBlich zweifelhaft sein
wird, ob wir fiir den Fall eines Angriffs auf die Schweiz geriistet sind.

Auch der Charakter einer solchen Stellungszone scheint noch nicht
cindeutig abgeklirt. Was ist schlieBlich ihre Funktion, wenn zu ihrer Be-
griindung unter anderem gesagt wird: «Eine feindliche Luftlandung wiire
eher zu ertragen, wenn sie im Riicken einer geniigend tiefen, zur Rundum-
verteidigung eingerichteten Stellung mit zahlreichen Depots stattfinde, als
wenn sie einen beweglich manovrierenden Verband von seinen riickwirti-
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gen Verbindungen abschneiden und isolieren wiirde.» Geht es darum,
feindliche Truppen in unserm Hinterland «zu ertragen»: Ist unsere Stel-
lungszone nur auf Abwehr von Angriffen auf sich selbst eingestellt oder hat
sie den Zweck, unser Land zu schiitzen: Geniigen die als Reserven ausge-
schiedenen kleinen Kampfgruppen zur Bekimpfung von Luftlandeunter-
nehmungen, welche heute in der Stirke von Heereseinheiten mit ausrei-
chender Beigabe von schweren Waffen unternommen werden kénnen:
Dieselbe Frage stellt sich auch fiir Aktionen im Vorfeld der Stellungszone,
wo sich der Gegner ungestort verschiebt und nach einem abgeschlagenen
Angriff neu bereitstellt, wenn er von uns nicht gestért werden kann. Auf
diese besondere «schweizerische Eigenart» hat bezeichnenderweise bereits
der deutsche General Bohme in seinem Operationsplan des Jahres 1943
gegen unser Land hingewiesen.

Diese chrlegungcn fithren uns zur Uberzeugung,

1. dal} unsere Truppen in einer Stellungszone, die der Feind eindeutig er-
kunden und von weither beschieBen kann, Gefahr laufen, vernichtet zu
werden, ohne von ihren eigenen Waffen wirksamen Gebrauch machen
zu konnen;

2. daB cine solche Stellungszone unter Einsatz von Atomwaffen auf breiter
Front durchbrochen werden kann, ohne daf3 ausreichend schnelle Krifte
vorhanden sind, diese Breschen wieder zu schlieBen;

3. daB solche Stellungen, denen niemand ihren relativen Wert absprechen
wird, selbst wenn sie durch Deckungsbauten und eingelagertes Material
vorbereitet sind, bis zu threm vollen Ausbau sehr viel Zeit brauchen und
somit unsere Armee bei Beginn einer Mobilmachung nicht auf ihren
Schutz rechnen kann, ja daB dic Abwehrzonen dem Kriegsgeschehen
folgend immer neu angelegt werden miilten und deshalb im entschei-
denden Zeitpunkt schwerlich bereitstiinden;

4. daB ecine solche Stellungszone eine gewaltige Zahl von Truppen be-
ndtigen wiirde, die unter Umstinden in ihrer Mehrzahl gar nicht zum
Kampfe kimen, weil sie in ihrem Abschnitt festgelegt sind und keine
Moglichkeiten hitten, sich fristgerecht dorthin zu verschieben, wo der
Gegner mit Schwerpunkt angreift;

5. daB sich eine solche Stellungszone in keiner Weise eignen wiirde, die
Gefahr massiver Luftlandungen zu bannen.

FaBt man die Konsequenzen dieser Uberlegungen zusammen, so mul
man zur SchluBfolgerung gelangen, daff mit einer solchen Kampffiihrung nicht
einmal das reduzierte Ziel des Zeitgewinnes und der Abnutzung des Gegners
gewdhrleistet werden kann.
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Es driingt sich somit cin anderes Kamptverfahren auf: Ein Verfahren,
das dem Gegner, der mit seiner vorliufig absoluten Uberlegenheit an Atom-
waffen und mit seiner Stolkraft den Bewegungskrieg erzwingen kann, unsere
Krifte wirkungsvoll gegeniiberstellt. Nicht aus irgendwelchen primiren
Feldschlachtgeliisten, sondern angesichts dieser Zwangslage miissen wir
iiber cine fir den beweglichen Kampf ausgebildete und ausgeriistete Feld-
armee verfiigen. Die Atomwaffen haben fiir uns, namentlich solange wir
sic nicht selbst besitzen, eine gegentiber dem konventionellen Kampf weit
gesteigerte Durchbruchsgefahr durch befestigte Zonen geschaffen. AuBer-
dem besteht die Gefahr von Luftlandungen operativen AusmalBes. Diirfen
wir diese Bedrohung cinfach ignorieren, indem wir unsere Armee ortlich
festlegen, damit sie mit Ferngeschossen beschossen oder ausmandvriert,
sicher aber kaum an gefihrdete Abschnitte verschoben werden kann: Ge-
wib, auch die Vertreter des Stellungsgedankens fordern eigene taktische
Atomwaflen, die ihrer Auffassung ein bedeutend vermehrtes Gewicht ge-
ben wiirden. Sie geben aber gleichzeitig zu, daBl es noch schr lange dauern
wird, bis wir solche besitzen; auch wire dann erst ein gewisses Gleichge-
wicht der Krifte und noch keine Uberlegenheit der Abwehr an sich sicher-
gestellt.

Geht es nicht darum, den Ubergangszustand bis zur cigenen Atombe-
waffnung mit einer gleichfalls kampftiichtigen Armee zu iiberbriicken :
Zwingt uns nicht gerade die tddliche Durchbruchs- und Einkreisungs-
gefahr zu einer neuen Beurteilung der Lage : Oberstdivisionir Ernst spricht
aber nur einmal von tiefen Einbriichen, nie indessen von der Maglichkeit
von Durchbriichen. Kann uns der Hinweis auf den unter vollig anderen
Verhiltnissen ausgetragenen finnischen Winterkrieg gentigen, nachdem im
konventionellen Krieg keine Beispiele datiir vorliegen, dal3 eine reine Ab-
wehr einem zielbewuBten kriftigen Angriff auf die Dauer widerstanden
hiitte 2

Nach solchen Uberlegungen ist es nicht leicht zu verstehen, wie ohne
Beriicksichtigung der hier gestellten Fragen ganz allgemein behauptet
werden kann: «Wir diirfen in der Zielsetzung und in der Wahl der Kampf-
methoden nicht die GroBmichte nachahmen wollen, sondern miissen unsere
cigenen Wege gehen, uns mit beschriinkten Kriegszielen begniigen und ein
Kampfverfahren wihlen, das unsern eng begrenzten Mitteln angepalt ist.»
Kann dieser Satz cin Argument gegen die bewegliche Art der Verteidigung
sein, die sich bemiiht, gerade die bedeutenden Moglichkeiten des Feindes
in Rechnung zu setzen und die davon ausgeht, daB der feindlichen Uber-
macht wenigstens ein Minimum an cigener Schlagkraft gegeniibergesetzt
werden mul} : Wenn auch nur ein bescheidenes Kriegsziel zu erreichen wire,
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falls man das Kampfverfahren primir auf die beschrinkten eigenen Mittel
ausrichtet, wiirde sicherlich die vollig auf Verteidigung cingestellte west-
liche Welt diese These der «grundsitzlichen Defensive», die ihr auch noch
die schnlich erwiinschten Ersparnisse im Militirbudget bringen wiirde,
ibernchmen. Die westliche Welt tut dies nicht, wohl auf Grund von
kriegsgeschichtlichen Erfahrungen, wahrscheinlich aber auch auf Grund
der elementaren Wahrheit, die Oberstdivisionir Ernst selbst formuliert:
«Die Wirklichkeit des Krieges richtet sich nicht nach unseren Wiinschen!»

Das bewegliche Kampfverfahren

Der Gegensatz zwischen den Vertretern der verschiedenen Kampffor-
men, wie er zwischen den Vertretern der Mehrheit und der Minderheit der
Studienkommission der SOG vorhanden ist, entstecht offenbar auf Grund
einer vollig verschiedenen Einschitzung der feindlichen Mittel im Ver-
gleich zu unseren eigenen Méglichkeiten. Die mehr stabilere Richtung gcht
davon aus, daB an sich eine bewegliche offensive Kampffithrung der Ver-
teidigung vorzuzichen wire, daB8 wir aber insbesondere seit der Verwend-
barkeit von Atomwaften auf der Gegenseite die erforderliche Bewegungs-
freitheit nicht mehr zu erreichen verméchten. Man miisse sich deshalb auf
ein an Stellungen angelehntes Kampfverfahren beschrinken, welches Krifte
spare. Von der mobilen Richtung wird, aus Griinden, die wir geschildert
haben, der operativ starren und lediglich taktisch aktiven Verteidigung im
Atomzeitalter keine nachhaltige Chance mehr zugebilligt. Die uns vom
Gegner aufgezwungene Kampfart erfordert die Befihigung der Verbinde,
ihre Auftrige sowohl offensiv wie auch defensiv 16sen zu kénnen.

Dieser Gegensatz triite in seiner hier etwas summarisch gefaBten Form
nicht entscheidend in Erscheinung, wenn nicht doch im Hinblick auf die
allgemeinen Grundregeln des Krieges ein gradueller Unterschied bestiinde.
Jede Seite betont, das andere Element ebenfalls beriicksichtigen zu wollen.
Die einen wollen ihrer 6rtlichen Stellungsverteidigung Aktivitit verleihen,
indem sie ihr Reserven fiir operative’ Aufgaben zuweisen. Anderseits
schlieBt die bewegliche Verteidigung das Halten von Gelindeteilen, den
personlichen Schutz des Einzelnen und seiner Kampfinstrumente durch
Deckung und Tarnung keineswegs aus. Aber sic bemiiht sich zusitzlich
darum, eine gewisse Handlungsfreiheit unter allen Umstinden zu wahren,
um den Wechselfillen des Krieges gerecht werden zu kénnen. Sie hilt sich
zu einer Kampffihrung verpflichtet, die trotz aller Schwierigkeiten die
Maoglichkeit bietet, die Fihigkeit und Uberlegenheit des einzelnen Soldaten,
der Geschiitzbesatzung und vor allem der Fithrung auch im Rahmen des
Ganzen erfolgreich einzusetzen. Es ist nicht etwa die Verteidigung an sich,
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die gering geschitzt oder gar grundsitzlich abgelehnt wird. Alle Vor-
schlige bewegen sich ja innerhalb der strategischen Defensive. Es ist vicl
mehr der Umstand, daB die Verteidigung gegen einen Angreifer, der tiber
Atomwaffen verfiigt, wihrend man selbst keine besitzt, ihren nachteiligsten
Wesenszug, das Uberlassen der Initiative an den Angreifer, so offensichtlich
prisentiert, daB man alles daran setzen mul, diesen cinseitigen Zustand
abzukiirzen.

Noch ein Wort zur konkreten Gestaltung des Instruments. Wenn der
Feind unter riicksichtsloser Ausniitzung seiner atomaren Mittel vorbricht,
wenn er Riume von 30 auf 30 km mit Atomwaften weitgehend neutrali-
sicren kann oder schwach bewachte Riume aus der Luft besetzt, um von da
aus scinen Truppen den Weg in unser Hinterland zu 6ffnen, dann muf
unsere Armee imstande sein, diese Schlige zu parieren und zuriickzuschlagen
oder ihnen vorzubeugen, indem sie dem Gegner ausreichende Krifte ent-
gegenstellt, neue Abwehrfronten aufbaut, oder hinhaltend kimpft. Alle
drei Formen beginnen notgedrungen mit einem Kampf aus der Bewegung.
Wenn umgekehrt wir selbst sich bictende Gelegenheiten, den Feind zu
tiberraschen, ausniitzen wollen, wenn wir durch stindigen StoB und An-
eriff cinem Atombeschul3, wenigstens auf die Frontteile unserer Truppen
ausweichen konnen, dann brauchen wir nicht nur feuer-, sondern auch
stoBkriftige Verbinde. Mit Reserven in Bataillons- und hochstens Regi-
mentsstirke ist fiir den GroBteil dieser Aufgaben nicht auszukommen.

Es besteht also die Forderung, das hinter einer starken Grenzverteidi-
gung aus Griinden der Atomgefahr iiber das Mittelland verteilte und sich
hin und wieder verschiecbende Gros der Armee vor Ausbrechen des Kamp-
fes aufmarschieren zu lassen, bezichungsweise nach begonnenem Kampf
in kurzer Zeit in die Kampfzone zu fiithren. Der Einsatz von Atomwaften
wird dazu zwingen, rasch gefaBte Entschliisse rasch zu verwirklichen. Die
damit verbundene notwendige Konzentration wird wiederum die rasche
Bewegung erfordern. Wihrend man anderseits bestrebt sein wird, unter
Verzicht auf unniitze Bewegungen und unter Ausniitzung von Gelinde-
teilen, die sich besonders fiir den Stellungskampf eignen, auch ein stabiles
Element gewissermalen als Riickhalt des ganzen Geschehens aufzubauen,
ist doch unverkennbar, dal erhebliche Teile der Armee die bewegliche
Art der Kampf fi’lhrung beherrschen miissen.

Oberstdivisionidr Ernst weist nun mit Recht auf die vielen Schwierig-
keiten hin, die eine solche Kampffiihrung mit sich bringt. Wir mochten
aber, um MiBverstindnissen vorzubeugen, auch hier feststellen, daB} eine
bewegliche Kampftithrung den Schutz des Einzelnen durch vermehrte
Grabarbeiten, wo immer es moglich ist, nicht ausschlieBt. Der Unterschied
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ist nur, dall man nicht auf solche Bauten abstellt, sondern sie im Hinblick
auf ihren relativen Schutz lediglich als Hilfsmittel ansieht.

Es wird immer wieder behauptet, daB cine motorisierte und teilweise
mechanisierte Feldarmee, wie sie fiir den beweglichen Kampf benétigt
wird, kein geeignetes Mittel fiir die Verteidigung darstelle. Diesem Ein-
wand gegeniiber muBl man darauf hinweisen, dal heute an reinen Ful-
verbinden in der Mittellandarmee nur noch rund 15 9 existieren und nach
Durchfithrung des an die Stellungsidee ankniipfenden Reorganisations-
vorschlages noch 8 9, verbleiben. Sind es wirklich diese verbleibenden

%, welche verhindern, da3 die Armee sich nicht auch taktisch beweglich
verhalten kann:

Sicher ist es eine entscheidende Frage, ob wir die tiir die Fiihrung cines
Bewegungskampfes erforderliche Angriffskraft gewinnen kénnen. Es wird
dazu groBe Anstrengungen brauchen. Hier zeigt aber zum Beispiel der
Bericht der Studienkommission der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
gangbare Wege. Bereits die Einfiihrung des Sturmgewehres fiir alle Fiisi-
liere wird unsere Fiisilierkompagnie zum héchst feuerkriftigen Sturm-
verband entwickeln. Die Vermehrung der Munition bei den schweren
Waften, die Zuteilung von Panzern als organische Bestandteile der Divi-
sionen, ferner die Erhthung der Feuerkraft der Artillerie sowie die Ver-
stirkung der Fliegerabwehr und Jagdbomberflugwaffe konnen diesen
Mangel beheben. Dal} der Besitz cigener taktischer Atomwaffen in genii-
gender Anzahl diese Tendenz kronen wiirde, geht auch aus dem folgenden
Satz von Oberstdivisionir Ernst hervor: «Wer Atomwaffen einsetzen kann,
braucht beziiglich der konventionellen Kampfmittel keine zahlenmiBige
Uberlegenheit mehr.» Umgekehrt wagen wir zuriickzufragen: Braucht es
keine Angriffskraft, um die Ziele zu errcichen, die Oberstdivisionir Ernst
seinen Verbinden gibt, nimlich Liicken innerhalb der Abwehrzone aufzu-
fillen, eingedrungenen Feind zu werfen und Luftlandetruppen zu bekimp-
fen: Eine sorgfiltige Beriicksichtigung der Bediirfnisse an Infanterie,
schweren Unterstiitzungswaffen und Panzern im Hinblick auf unsere be-
schrinkten Riume, die vielen Ortschaften und Wilder, diirfte vorausge-
setzt werden.

Die Beweglichkeit an sich, welche die aus Sicherheitsgriinden dezen-
tralisiert aufgestellten Verbinde zu Aktionen vereinen wiirde, ist gewil}
eines der grofiten Probleme. Es ist aber nicht grundsitzlich anders, ob ge-
mischte Regimenter oder Divisionen verschoben werden miissen. Die vor-
geschenen StoBdivisionen sollen weitgehend gelindegingig motorisiert,
beziehungsweise mechanisiert werden. Sie haben gegeniiber den von der
Minderheit der Studienkommission der SOG vorgeschenen Panzer-Regi-
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mentern den Nachteil groBerer Schwertilligkeit, hingegen den Vorteil er-
hohter Feuerkraft und stirkerer Zuteilung an Infanterie, was in unserem
coupierten Gelinde, das zur Infiltration geradezu verlockt, von groBer Be-
deutung sein kann.

Dic vielfach unrealistischen Manéverbilder, der Einsatz und die Ver-
schicbungen groferer Verbinde am Tage, ohne Flab oder gar Flieger-
schutz, lassen oft die SchluBfolgerung zu, dall wir auch im Kriege durch
derartige Ungeschicklichkeiten groBte Verluste erleiden wiirden. Doch ist
damit gegen die Moglichkeit fristgerechter Bewegungen noch nichts aus-
gesagt. So wird hiufig tberschen, wie schr die Vermeidung von Land-
schiden im Frieden bedeutende Gelegenheiten zur Verschiebung querfeldein
cinschrinkt. Es gilt aber auch bei der Fithrung vermehrt die Verschicbung
und den frei sich entwickelnden Kampf zu schulen, um ihr das Selbst-
vertrauen fiir solche Aktionen zu geben, das heute teilweise fehlt.

Dal3 die Zerstorungen, welche der Feind an Verkehrswegen, Briicken
usw. anrichten kann, ein groBes Handicap sein werden, wird niemand be-
streiten. Die Konsequenz daraus hat Oberstdivisionir Ernst gezogen, indem
er seine Reserven vollig mechanisiert vorsicht, ein Ideal, dem auch die
StoBclemente allmihlich entgegengefiihrt werden sollten. Eine erhéhte
Zuteilung von Bautruppen wird geradc dcswcgcn notig sein. Es ist uns
nicht bekannt, daB der Motortransport der Infanterie der iibrigen Divi-
sionen deshalb vorgeschlagen wurde, um thnen bei irgendwelchen Schwie-
rigkeiten die rasche Rickkehr zur gewohnten Bewegungsweise zu er-
leichtern. Jedenfalls ist die Uberlegung denkbar, dall man fahren soll, selbst
wenn auch nur behelfsmiBig, solange es geht. Dall die Beweglichkeit da-
neben im taktischen Rahmen weitgehend von der Leichtigkeit und Hand-
lichkeit des Materials, von der gelindegingigen Motorisierung der Schweren
Waffen-Kompagnien und von der eventuellen Mechanisierung der Trans-
portstaffeln abhiingt, ist selbstverstindlich.

ZusammengefaBt liBt sich zum Erfordernis der Beweglichkeit sagen,
daB sic zwar Schwicrigkeiten bieten wird, daBl ithre Verwirklichung aber
keineswegs ausgeschlossen ist und nicht ausgeschlossen werden darf, da wir
ihrer dringend bendtigen. Wir miissen uns an cine Grundregel des Kampfes
erinnern, welche der Militirschriftsteller Miksche treffend formuliert:
«Feuer hat jedoch meist nur dann wirklichen Wert, wenn es durch Bewe-
gung ausgewertet werden kann.» , G. R.
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Aullerdienstliche Weiterausbildung der Unteroffiziere

Von Hptm. Walter Schaufelberger

und Hptm. Rolf Gamper
(SchluB)

[1I.

Zu den Zusammenkiinften

Damit dic Kaderzusammenkiinfte (Kaderabende) erfolgreich seien,
mul} das Kader erstens daran teilnechmen wollen und zweitens daran teil-
nchmen kénnen. Die Erfiillung der ersten Bedingung ist als selbstverstind-
lich vorausgesetzt. Man wird dariiber hinaus feststellen kénnen, daBl der-
artige Zusammenkiinfte geradezu cinem Bediirfnis entsprechen, das man
nur erst zu wecken braucht, weil es im Kader latent vorhanden ist — wie
denn auch die Kaderabende, von denen wir hier sprechen, auf eine Initiative
der Unteroffiziere zuriickgehen. Die Erfiillung der zweiten Bedingung
hingt ab von der Domizilstreuung des Kaders. Doch diirfen auch hier die
Erwartungen recht hoch angesetzt werden. Wir geben einige statistische
Angaben. Ende 1956 bestand unser Kader (Offiziere und Unteroffiziere)
aus 32 Mann, von denen 11 in der Stadt Ziirich wohnen. Die Wohnsitze der
ibrigen verteilen sich folgendermaBen: Wangen ZH, Wald ZH, Luzern,
Dinikon ZH, Uster, 2 Kloten, 2 Winterthur, Basel, Birsfelden, Genf, Ar-
bon TG, Bern, Mendrisio, Lausanne, Opfikon ZH, Wallisellen ZH, Biilach,
Bachs ZH, Bassersdorf ZH. Von diesen allen lieBen sich an keiner Zusam-
menkunft blicken: Genf, Arbon, Mendrisio, Lausanne. Nur sporadisch er-
schienen: Basel, Birsfelden. Alle tibrigen nehmen regelmiBig, abgeschen
von immer moglichen einmaligen Verhinderungen, an den Kaderabenden
in Ziirich teil. Das entspricht, unter Beriicksichtigung aller jeweils Verhin-
derten, einer durchschnittlichen Treffererwartung von 75 Prozent. Um den
Ertrag noch zu vergréBern, werden auch die gruppenfiihrenden Gefreiten
und die Gefreiten der Spezialdienste zu den Kaderabenden eingeladen,
sofern das behandelte Thema fiir sie von Interesse sein kann.

Es -hat sich als zweckmiBig erwiesen, die Kaderabende wihrend der
Zwischendienstzeit in Intervallen von zwet bis drei Monaten durchzufiihren,
sic im Vorfeld des WK aber zu verdichten, bei uns auf cinen Abend pro
Monat wihrend dreier Monate.

Es licgt auf der Hand, daB dic thematische Fliigelweite der Kaderabende
ungleich groBer ist als dicjenige der schriftlichen Weiterbildung. Praktisch
konnen simtliche Anliegen von militirischem Wert zu threm Recht kom-
men. Wir unterscheiden vier grundsitzlich verschiedene Formen:
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I, Aussprachcn tiber allgcmcinc
militirische Fragen.

2. Dirckte WK-Vorbereitung

3. Sportliche Anlisse.

4. Gesellige Anlisse.

1. Aussprachen iiber allgemeine militarische Fragen

Sie stchen nicht in direktem Zusammenhang mit dem engeren WK-
Programm und werden demzufolge in der Zwischendienstzeit angesetzt.
Als Themen dieser Art sind beispielsweise behandelt worden:

Dic atomaren Waffen.
Panzertypen und Panzerabwehrwaffen.
Nachtkampf.

Dabei wurden auf Grund der einschligigen Literatur, bezogen durch

die Militirbibliothek in Bern, Referate von Zugfithrern tiber folgende
Einzelfragen gehalten:
Wirkungsart und Wirkungsbereich der Kernwaffen.
Einwirkung der Kernwaffen auf die Kriegfiihrung
(nach Ausziigen aus den Vortrigen von Oberstdiv. Ziiblin).
Russische Panzertypen (mit Lichtbildern).
Panzerabwechrwaffen (mit Lichtbildern).
Nachtkimpfe im vergangenen Krieg.

Damit es nicht einfach beim Zuhoren sein Bewenden hat, ist immer eine
Diskussion anzustreben und soll ferner das, was vom jeweiligen Thema fiir
Gruppenfiihrer und Zugfiihrer unerliBlich zu wissen ist, in einem Kader-
befehl zusammengestellt werden, welcher dem Kader wenn moglich vor
dem betreffenden Abend ausgehindigt wird. Ein solcher Behelf dringt sich
auch deshalb auf, weil die Abwesenden iiber das Wesentliche orientiert
werden miissen. Es wird verlangt — damit nicht cinfach leeres Stroh ge-
droschen werde -, dal diCrZugfiihrcr und Gruppcnfiihrcr den Inhalt die-
ser Behelfe kennen. Ob dies der Fall ist, kann beispiclsweise im KVK durch
cinen Test kontrolliert werden.

2. Direkte WK-Vorbereitung

Dazu gehért im taktischen Bereich wiederum die Schulung der Befehls-
technik. Auch hier kann der Akzent nicht darauf liegen, mit allem Scharf-
sinn an eciner taktischen Meisterlosung herumzuschustern, sondern es soll
insbesondere an der sauberen Befehlsgebung gearbeitet werden. Die Auf-
gabestellung ist die gleiche wie bei der schriftlichen Bearbeitung. Der me-
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thodische Unterschied ergibt sich daraus, daB hier in gemeinsamer Ar-
beit geschult werden muB. Als gegebenes Hilfsmittel erweist sich der
«Sandkasten», welcher, um Transportschwierigkeiten zu vermeiden, mit
Leichtigkeit aus Tuch improvisiert werden kann, wobei durch unter-
geschobenes Papier die gewiinschten Gelindeformen nachgebildet werden.
Der Einheitskommandant stellt die Aufgabe, der Zugfiihrer erteilt scinen
Zugsbcfchl, und die Unterothiziere befehlen thre Gruppen. Es ist Ermessens-
sache und hingt auch mit dem Ausbildungsstand zusammen, ob in gemein-
samer Arbeit der Einsatz cines einzelnen Zuges besprochen werden soll oder
ob simtliche Ziige gespielt werden, wobei jeder Zugtiithrer mit seinen Grup-
penfiihrern in einer besonderen Arbeitsgruppe seinen Zugseinsatz durch-
bespricht und dann erst die Gruppenbefehle am Gelindemodell demon-
strieren liBt. So oder so ist es emptehlenswert, allen Kadern die Gefechts-
aufgabe einige Zeit vor dem Abend zukommen zu lassen, damit sie dariiber
ihre Gedanken bereits anstellen kénnen. Auch bei diesen Aufgaben brauchen
sic nattirlich einen Behelf, worin die Elemente der Befehlsgebung festgehal-
ten sind, der fiir diec Arbeit am Modell verbindlich ist.

Die zu 16senden Aufgaben sollen dem Ausbildungsprogramm des WK
entnommen sein. Der Einheitskommandant weiB ja, worauf er im WK das
Schwergewicht der Ausbildung legen will oder muB. Wenn in seinem Ar-
beitsprogramm etwa der Nachtausbildung besondere Bedeutung zukommt,
dann ist es angezeigt, eine der vorgeschenen Nachtiibungen am Modell
naturgetreu zu spiclen, wobei insbesondere das herauszuarbeiten ist, was in
das Pflichtenheft des Unteroffiziers gehort. Das wird zur Folge haben, da3
der Unteroffizier die betreffenden Ubungen im WK mit ciner zweifachen
Sicherheit absolviert: erstens ist er seit langem mit den an ihn gestellten
Anforderungen vertraut, weill auch, daB er ihnen gewachsen ist, oder hat
zum mindesten alle Chancen, ithnen gewachsen zu sein, und zweitens stellt
sich kaum etwas Unvorhergeschenes ein, woran er straucheln kénnte. So
wird sein Auftreten vor der Mannschaft ein ungleich iiberzeugenderes sein.
Das setzt freilich voraus, daB der Einheitskommandant die Weisungen seiner
Vorgesetzten, soweit sic Arbeitsraum, Themen und Zeiten des WK beriih-
ren, frithzeitig erhilt!

In die gleiche Kerbe, dem Unteroffizier das Auftreten im WK zu er-
leichtern, soll auch eine Aussprache tiber die Ausbildungsmethodik schla-
gen, wobel wiederum an konkreten Beispiclen aus dem WK-Programm
exemplifiziert werden miiBte. Es ist in der Tat auffillig und wird von den
Kadern auch mit Recht als nachteilig empfunden, daB die Privatwirtschaft
nach immer rationelleren Methoden der Betriebs- und Personalfithrung
sucht, wihrend das imposanteste Unternehmen iiberhaupt, die Armee, sich
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mit der goldenen MittelmiBigkeit seit Olims Zeiten begniigt hat und be-
gniigt. Es ist notig, sich mit den Unteroffizieren {iber die Einzelausbildung,
also deren cigentliche Ausbildungsdomine, tiber Arbeitsplanung und Pro-
grammgestaltung, Instruktionsmethodik, Realisierung und Auswertung
der Ausbildungsresultate einmal grundsitzlich und in aller Ruhe, nicht im
hektischen Gehaste des WK-Betriebes, auszusprechen. (Eine geeignete Un-
terlage dafiir bietet der von Oberstlt. Zollikofer geschaffene Ausbildungs-
behelf Nr. 4: Tips fir die Organisation der infanteristischen Einzelaus-
bildung.)

Und es ist auch nétig und kann im Rahmen des nimlichen Abends an
dic Hand genommen werden, mit dem Kader die Fragen des inneren
Dicnstes, die Einzelheiten der Dienstordnung zu besprechen, klarzustellen,
was man innerhalb des inneren Dienstes von ithm erwartet. Da die Unter-
kunfts- und Saisonverhiltisse, nach denen sich die Dienstordnung in man-
chen Teilen zu richten hat, von Dienst zu Dienst wieder andere sind, gehért
diese Diskussion zu jeder WK-Vorbercitung. Es ist klar, daf3 der Feldweibel
dabei die Hauptperson ist. Deshalb muB er bei der Festlegung der Dienst-
ordnung beigezogen werden, wenn er sie nicht tiberhaupt selbstindig ent-
wirft; deshalb auch soll er es sein, der sic dem Kader vorlegt und kommen-
tiert. Daf3 die Offiziere, die grundsitzlich und strikte aus dem inneren Dienst
herauszuhalten sind, dabei zuhoren, kann nur von Nutzen fiir die «unité de
doctrine» sein.

3. Sportliche Anldsse

Die sportliche Betitigung des Kaders kann nur so weit interessieren, als
sic von militidrischem Vorteil ist. Das gegebene Feld liegt demzufolge in den
wehrsportlichen Anlissen, und das Kader ist bei jeder Gelegenheit aufzu-
muntern, sich daran zu beteiligen. Das diirfte indessen den ilteren Semestern
naturgemil erheblich schwerer fallen, weil die Trainingszeit nicht mehr zu
criibrigen und das Wettkampffeuer bereits erloschen ist. Um auch ihnen die
Gelegenheit des sportlichen Erlebnisses zu wahren, fithren wir jedes Frith-
jahr cinen Kaderorientierungslauf durch, der nicht als tierisches Rekord-
rennen, sondern als sportkameradschaftliches Ereignis aufgezogen wird. Die
Anforderungen sollen lauf- und orienticrungsmiBig cher bescheiden ge-
halten sein, auch so zum Beispiel, daB cinzeln oder in Griippchen gelaufen
werden kann, abhingig davon, wie sicher man seiner Sache ist. Am dies-
jahrigen Kaderlauf nahmen 18 Angchérige des Kaders teil, zu denen sich
noch s Gefreite gesellten. So wird der Unteroftizier und Zugfiihrer auf eine
Weise zur Kartenarbeit ermutigt, die er niemandem zum Vorwurf machen
wird.



4. Gesellige Anldsse

Es mag wohl sein und schadet keineswegs, daBB der Ansporn zur Teil-
nahme am Kaderabend nicht nur, vielleicht sogar weniger im militirischen
Bildungshunger als im geselligen Bediirfnis liegt. Diesem Umstand ist ein-
mal in der Durchfihrung des Abends so weit Rechnung zu tragen, als immer
noch eine gute Spanne Zeit zu kameradschaftlichen Kontakten iibrigbleiben
soll. Zudem ist es angezeigt, einen ganzen Abend, womdglich gegen Jahres-
ende, dem bloBen Zusammensein zu reservieren. Er eignet sich dazu, die
Hauptercignisse des Jahres Revue passicren zu lassen, den ausscheidenden
Kadern zu danken und die neuen zu begriilen. Wenn die militirische Ge-
selligkeit sich als Resultat gemeinsamer Arbeit ergibt, dann hat sie ithren tie-
fen Sinn und trigt ihre Friichte von selbst. Wenn sie um ihrer selbst wilien,
oft krampfhaft, gesucht wird, hilt sie nicht lange vor. «Geselligkeit nach
Mal» ist meistens keine und immer schal.

5. Resultate

.Die entscheidende Frage ist nun, wie in allen Sparten insbesondere der
auBerdienstlichen Titigkeit, diejenige nach dem Verhiltnis zwischen Auf-
wand und Ertrag. Denn die skizzierten Formen der Kaderausbildung tragen
dem Einheitskommandanten ein vollgeriittelt MaB an zusitzlicher Belastung
ein, die sich, kurz resiimiert, folgendermaBen darstellt:

Wahl des Themas (eventuell mit Referatauftrigen an Zugfiihrer oder

geeignete Gruppenfiihrer).
Schriftliche Einladung an das Kader (eventuell mit Gefechtsaufgabe und
Kaderbefehl).

Leitung des Abends.

Schriftliche Zusammenfassung zuhanden des ganzen Kaders, in der
Regel verbunden mit der Einladung zum nichsten Abend.

Das mutet, verglichen mit der zwei- bis dreistiindigen Arbeitszeit, auf
Anhieb tibersteigert an, doch wiren wir nach niherem Zuschen nicht ein-
mal dann dieser Meinung, wenn sich die Ergebnisse im ausschlieBlich Hand-
werklichen erschépften. Denn wenn auch unumwunden zuzugeben ist, daf3
man nicht in kurzen Stunden aufholen kann, was wihrend Monaten nicht
gelang, so liegt doch ein unverkennbarer Vorteil darin, daB hier an Bei-
spiclen aus dem WK-Programm geiibt, also gerichtete Arbeit geleistet wer-
den kann. Der Unteroffizier, der schon vor Beginn des WK seine kommen-
den Einsitze innerhalb der Einheit kennt, genau weil, was in den verschie-
denen Ubungen ausbildungs- und fithrungstechnisch von ihm verlangt
werden wird, und alle Mdglichkeiten hatte, sich darauf einzustellen, riicke
mit einer goldenen Kriicke zum Dienst ein, die ithm erlauben wird, vor seiner
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Mannschaft aufrecht zu stehen. Das gilt in gleichem AusmaB fiir die schrift-
liche Methode wie fiir die Kaderabende. Dazu gesellt sich das andere, das
noch hoher anzuschlagen ist: das Erwachen eines Kadergeistes, der sich in
jeder Hinsicht als tragfihig erweist. In der kontinuierlichen Arbeit bildet
sich auf natiirliche Weise der Sinn fiir die Zusammengehérigkeit und die
Einsicht in die hdhere Verantwortung des Kaders aus, wie sie nur schwerlich
zu erreichen sind, wenn man sich bloB alle _]ahrc einmal oder nach noch lin-
geren Unterbriichen gezwungenermaBen fiir drei Wochen und zu einer Be-
schiftigung trifft, dic man im besten Fall als cin Gastspicl empfindet, cine
Abwechslung im tiglichen Kram. Zudem baut die selbstverstindliche Ge-
meinschaftsarbeit von Offizieren und Unteroffizieren, jahraus, jahrein, die
Standesschranken zwar unmerklich, doch griindlich ab, die nichts anderes
mehr sind als zihlebige Relikte ciner versunkenen militirischen Welt. Diese
Schranken im WK oder gar in der Kaserne abzutragen, wo sic durch alle
moglichen AuBerlichkeiten kunstvoll gestiitzt und durch den Kleister der
Tradition zusammengchalten sind, hilt ungleich schwerer als am Kader-
abend, im gleichen zivilen Anzug, um den gleichen Tisch, im gleichen
ernsthaften Tun. Am gleichen Tisch ist die Atmosphire ungezwungener als
in der Tretmiihle des Dienstes, wagt auch der junge Unteroffizier ein herz-
haftes Wort und gibt dem Einheitskommandanten Gelegenheit, oft nur im
Vorbeigchen fast, durch unverbindlich cingeflochtene Bemerkungen, die
ihm niemand iibel nehmen wird, den Weg zu zeigen, den es zu gehen gilt.
Die Summe ist cin iiberzeugter und stolzer Geist der Zusammengchérigkeit,
der das Kader zur Einheit in der Einheit formt und die Unteroffiziere ohne
jedes kiinstliche Dazutun von der Mannschaft abhebt — was zu erreichen ist!

Hierher gehort auch noch die Frage, ob eine solche auBerdienstliche
Kaderarbeit nicht in unerwiinschten Wettbewerb zu den Unteroffiziersverbinden
trete, deren Titigkeit fiir unsere Landesverteidigung so wertvoll ist. Es ist
freilich richtig, daB die Beanspruchung durch schriftliche Bearbeitung oder
durch Kaderabende wohl jenes MaBl an auBerdienstlicher Bereitwilligkeit
ausschopfen diirfte, das der Unteroffizier noch als angemessen empfindet.
Immerhin sind der Arbeit innerhalb des Einheitskaders gewisse organi-
satorische Grenzen gesteckt, die fiir den UOV nicht gelten. Die Aus-
bildung des Einheitskaders muB sich zwangsliufig auf den theoretischen
Kreis beschrinken. Die praktische Waffenarbeit, diec Felddienst- und SchieB-
iibungen bleiben dem UOV unbenommen, so dal} Unteroffiziere, die sich
fir die allgemeine Weiterbildung interessicren — und diese sind es ja, die
der UOV erfal3t —, ithm nach wie vor die Treue halten werden. Wo sich
indessen die Alternative des einen oder andern stellt, wird vom Gesichts-
punkt des Einheitskommandanten aus der Weiterbildung innerhalb des
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Einheitskaders der Vorzug einzuraumen sein. Der besondere Wert der Tatig-
keit des UOV, der im «kostbaren Kapital guten Willens» besteht, ist vor-
wiegend ideeller Natur. Dem Einheitskommandanten wird billigerweise
niemand verargen kénnen, daB er nach Mitteln und Wegen sucht, das Kader
in seinem Sinn und Geist zu férdern.

IV.
Schluffolgerungen

Damit kehren wir vom speziellen Fragenkomplex der auBerdienstlichen
Kaderarbeit noch cinmal zum allgemcinen Aspekt der Dinge zuriick. Es ist
miiBig, sich dariiber den Kopf zu zerbrechen, ob das iibliche Kadermalaise
in den WK-Einheiten vom mangelnden Zutrauen der Ofhziere oder vom
mangelnden SelbstbewuBtsein der Unteroffiziere herriihre. Es ist das eine
wohl eine Funktion des andern, und beides geht auf fehlendes Vertrauen
zuriick. Vertrauen aber mufl vom ganzen Menschen getragen sein und kann
nicht von AuBerlichkeiten abhingen. Ein Gruppenfiihrer erhilt nicht gro-
Beres Vertrauen zu sich selber, wenn er im Bett statt im Stroh liegt, und das
Vertrauen des Einheitskommandanten zu seinem Unteroffizier wichst nicht
dadurch, daB dieser verlingerten Ausgang genieBt. Das Vertrauen, das
heiBt in unserem Zusammenhang der rechte Kadergeist, entsteht nur im
gemeinsamen Bemiihen, in der menschlichen Bezichung und Bewihrung,
und die auBerdienstliche Weiterausbildung ist in der einen oder andern Form
sicher ein taugliches Mittel dazu. Wo aber dieses Vertrauen sich einstellt,
werden im Dienst viele praktische Dinge zur Selbstverstandlichkeit, tiber
die man keine Worte zu verlieren braucht. Es wird selbstverstindlich, daB
ncben Feldweibel und Fourier die Zugfiihrer und die Fiihrer rechts von sich
aus an der WK-Rekognoszierung teilnehmen und in ihren Belangen, gemil
den allgemeinen Weisungen des Einheitskommandanten, durchaus selb-
stindig sind. Es wird selbstverstindlich, daB8 der Unteroffizier im Bereich
seiner Gruppe voll und ganz verantwortlich ist. Das wird hier und dort zur
Beschonigung zwar vorgeschiitzt, doch selten konsequent durchgefiihre.
Es hitte nimlich beispielsweise zur Folge, dal am ersten WK-Morgen die
Unteroffiziere allein mobilisieren, auch die Inspektionen der persénlichen
Ausriistung selbstindig durchfiihren, nachlissige Soldaten zur Bestrafung
melden, und die Zugfiihrer erst auf dem Platz erscheinen, wenn die Einheit
marschbereit steht und es nur noch die personlichen Waffen zu besichtigen
gilt. So auch bei der Demobilmachung. Es hitte freilich auch zur Folge, daf3
fiir alle Mingel des inneren Dienstes selbst innerhalb des Zuges, also bei-
spielsweise fiir verlorenes Zugsmaterial, fiir Unsauberkeiten an Mann und
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Uniform beim Ausriicken usw., nicht der Zugfiihrer, sondern der Fiihrer
rechts und der Gruppenfiihrer zur Rechenschaft gezogen werden, und das
auch, wenn ein Vorgesetzter des Einheitskommandanten sich den Zug be-
sicht. Eine weitere Selbstverstindlichkeit ist, daB bei allen Fragen, die den
Wehrmann beriihren, die Meinung seiner Vorgesetzten cingeholt wird. Es
wird kein Urlaub bewilligt, ohne daB3 der Gruppenfiihrer und der Zugfiihrer
tiber die militirische Leistung des Urlaubers zum Wort gekommen sind (da-
mit der Mann das weiB, reicht er das Urlaubsgesuch seinem Gruppenfiihrer
cin, der auf der Riickseite nicht zum Grund des Gesuches, wohl aber zur
Arbeitsleistung des Mannes Stellung nimmt und es dann dem Zugfiihrer
weitergibt), es wird keine Strafe verhingt, ohne dal der Gruppentiihrer
angchort worden ist, es wird durch den Zugfiihrer keine Zwischen- oder
SchluBqualifikation ausgesprochen, die nicht die Auffassung des Gruppen-
fiithrers beriicksichtigt. Ebenso selbstverstindlich -ist es endlich, daB der
Unteroffizier, der exklusiv zum Fiihrungsteam der Einheit gchdrt und dessen
Beanspruchung daher in keiner Weise hinter derjenigen des Offiziers zuriick-
steht, alle Verglinstigungen genicBen soll, die ihm seine Arbeit erleichtern.
Dazu gehort beispielsweise der verlingerte Ausgang, wobei wir nicht cin-
schen, weshalb dieser kiirzer als derjenige der Offiziere sei. Dazu gehéren
auch die Befreiungen vom Dienst, wo man des Unteroffiziers nicht dringend
bedarf. Die meisten Chargen (Fassungen, EBraum, Kantonnement, Hof-
reinigung, Krankendienst) werden durch Gefreite gleichermaBen befrie-
digend erfiillt. Schuhiiberholungen gelingen auch ohne Anwesenheit der
Unteroffiziere, und wenn sie auf den Samstagnachmittag des dienstfreien
Wochenendes fallen, dann besteht kein Grund, die Unteroffiziere davon
nicht so nachhaltig zu dispensicren, daf3 sic nicht vier Stunden friiher als
dic Mannschaft in den Sonntagsurlaub fahren kénnten. Es gibt tibrigens
auch wihrend der Woche Gelegenheit, den Unteroffizieren etwas Luft zu
schaffen, ihnen etwa einen freien Nachmittag einzuriumen, wenn man sich
nur darum bemiiht.

Das alles aber ist nicht Mittel zum Zweck — es sind immer untaugliche
Mittel, solange die Voraussetzungen fehlen -, sondern lediglich selbstver-
stindliche Folge dort, wo die geistigen Voraussetzungen bereits geschaften
sind.

Diese Erkenntnisse nchmen sich wohl ganz nett aus, fithren in den Ein-
heiten, die sie praktizieren, sicherlich auch zu ansprechenden Resultaten —
und lassen um so mehr bedauern, daB sie noch weit davon entfernt sind,
Gemeingut zu sein. Dabei kommt man um den Wunsch kaum herum, es
mochte die Einstellung zum Unteroffiziersproblem iiberhaupt cine andere
werden, worauf durch dic Zitierung von DR 18 in der Einleitung angespiclt
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worden ist. Die Funktion des heutigen Unteroffiziers ist nicht mehr die-
jenige des Doppelsdldners, Drillmeisters und bloBen Befehlsiibermittlers
vergangener Zeiten. Der moderne Unteroffizier ist der Fiihrer eines taktischen
Verbandes, welcher selbstandig arbeitet und tiber eine Feuerkraft verfiigt, die
noch im ersten Weltkrieg im Zug bei weitem nicht vorhanden gewesen ist.
Und wenn es bereits 1914 drei Wochen zur Formung eines Unteroffiziers
brauchte, wo dieser ein paar Gewchre zu kommandieren hatte und sonst
nichts, dann liegt es am Tage, daB8 die heutigen vier Wochen in keinem
Verhiltnis zur Wandlung der Bedeutung und Stellung des Unteroffiziers
stchen, die sich mittlerweile vollzogen hat (vgl. dazu Hptm. i. Gst. H. Senn,
Auswahl, Erzichung und Ausbildung der Unteroffiziere. ASMZ 1953/7,
S. 459-470). Es niitzt nichts, bei jeder Gelegenheit zu betonen, dal der
Unteroftizier der vorderste Fiihrer im Gefecht sei, wenn man ihn in allem,
worin sich diese Fiihrerrolle widerspiegeln miite: im Sold, in der Uniform,
in den Ausbildungszeiten, den Gefiihrten statt den Fithrern angleicht. Es
taugt nichts, die Bedeutung des Unteroffiziers als des wichtigsten Mit-
arbeiters des Einheitskommandanten im Dienstreglement herauszustreichen,
wenn man gleichzeitig die Gelegenheiten verpallt, diese Bedeutung in der
Praxis zu demonstrieren. Es ist in diesem Sinne beispielsweise wenig ver-
stindlich, daB die Unteroffiziere fiir dic verlingerten Kadervorkurse dieses
Jahres nicht ebenfalls aufgeboten wurden. Wer bildet sich im zivilen Bereiche
ein, nach vierwochiger Lehre sein Handwerk derart zu beherrschen, daf§
fortan eine dreiwdchige Repetition pro Jahr gentigt, um auf der Hohe der
Aufgabe zu sein 2

Die cinzige verniinftige Konsequenz ist die Forderung nach einer verbes-
serten Kaderausbildung. Hierzu méchten wir indessen mit allem Nachdruck
bemerken, daB auch die schriftliche Weiterbildung oder die Kaderabende,
so fruchtbar sie immer seien, lediglich als Notbehelf, als ultima ratio, zu
betrachten sind. Wenn dem Einheitskommandanten die Verantwortung fiir
dic Ausbildung scines Unteroffizierskaders iiberbunden wird, was sicher
sinnvoll ist, dann sollte thm billigerweise auch die Méglichkeit eingeriumt
sein, diese Aufgabe im Rahmen des dienstlichen Einsatzes zu erfiillen. Das
ist weder in der RS noch im WK der Fall und mag zur Resignation des
cinen oder andern Kommandanten vor dem Kaderproblem fiihren. Aus
diesem Grund allein hat einer der Verfasser bereits zur Diskussion gestellt
(ASMZ 1957/3, S. 228), dic Truppe nur allzweijihrlich zam WK aufzu-
bieten, doch aber die ganze Einheit, und in den Zwischenjahren reine Kader-
kurse durchzufithren. Die Moglichkeit einer intensivierten Kaderausbildung
schien es ihm wert, die unverkennbaren Nachteile in Kauf zu nehmen. In-
dessen wire bereits auf weniger einschneidende Weise sehr viel zu gewinnen.
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Es fillt doch sicher auf, daB alle zweckmiBige Kaderarbeit in der Einheit
zuvor cine einheitliche Auffassung im Taktischen schaffen muB, damit man
tiberhaupt miteinander reden kann, dann die Elemente der Befehlstechnik
zu vermitteln hat und erst am Ende dazu kommt, womit sie eigentlich be-
ginnen sollte: die Befehlstechnik durch Training zum selbstverstindlichen
Ausdrucksmittel zu machen und so einen dirckten Gewinn fiir die Hebung
des Ausbildungsstandards und damit der Kampftauglichkeit zu erziclen. Be-
sonders erschwert wird das Prozedere noch dadurch, daB jedes Jahr neue
Unteroffiziere nachriicken, die zunichst ebenfalls eingefiihrt sein wollen, so
daB jede fruchtbare Kontinuitit der Ausbildung gebrochen wird. Wenn
jeder in das Einheitskader cintretende Unterothizier tiber die gleichen tak-
tischen Begriffe und iiber die Elemente der Befehlsgebung verfiigte, ficle
bereits ein schlimmes Hindernis fort. _

Dicse Uberlegung fithrt zwangsliufig zur Anregung, die Grundaus-
bildung der Unteroffiziere in der UOS und nachfolgenden RS zu standardi-
sieren. Es werden in unserer Armee ja reichlich viele Anleitungen hervor-
gebracht. Uns ist indessen keine bekannt, in welcher der Unterofttizier
findet, was er fiir das Gefecht wirklich braucht. Eine solche sollte in ein-
fachster uind anschaulichster Weise dem Unteroffizier sagen, wie eine Be-
wegung, cine Bereitstellung, ein Feuerkampf, eine Sperre befohlen werden
mubB. Fiir jeden dieser taktischen Typen, das tigliche Brot des Unteroffiziers
im Gefecht, sollte in der gleichen Anleitung eine Standardiibung geschaffen
werden. Nach diesen Ubungen wire die Grundausbildung der Unteroffi-
ziere in UOS und folgender RS zu betreiben, indem die Typen und ent-
sprechenden Standardbeispicle in die Kopfe gehdmmert wiirden, und zwar
so gut in der III. Kompagnie in Aarau im Sommer 1957 wie in der I. Kom-
pagnie im Friihjahr 1958 in Ziirich. Dergestalt solid ausgebildete Hand-
werker lieBen sich ohne Schwierigkeiten in den Trainingsbetricb einschal-
ten, wenn auch hier die gleichen Prinzipien gilten, und zwar im Bataillon'Y
wie auch im Bataillon Z. Auf diesc Weise lieBe sich zudem das befehls-
technische Kénnen des neueintretenden Unteroffiziers in der Einheit mit
Sicherheit tiberpriifen, ohne daB die Ausflucht verfangen kénnte, es sei
dieses und jenes eben anders odér iberhaupt nicht gelehrt worden. Gleich-
zeitig erhielte durch eine derartige Anleitung der Einheitskommandant eine
Handhabe fiir eine gezicelte, rationelle und damit wirkungsvolle Kaderaus-
bildung. Eine Handhabe iibrigens, durch Fachleute verfaBt, welche dem
Milizkommandanten die langwierige und miihselige Zusammenstellung von
Kaderbefehlen und Gefechtsaufgaben erspart oder zum mindesten erleich-
tert und zudem Gewihr dafiir bietet, daB sie nach allen Seiten abgewogen
und erprobt worden ist — welche Gewihr der Einheitskommandant bei
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seinem zwangsliufig begrenzten Gesichtskreis und seiner in diesem Zu-
sammmenhang cher diirftigen Ausbildung ja nicht leisten kann. Dieser
Aspekt darf nicht tiberschen werden, wenn man bedenkt, daB der Einheits-
kommandant, welcher in der RS durch seinen Kompagnie-Instruktions-
offizier aller Kaderausbildung enthoben wird, diese bei der Kommando-
tibernahme, von einem Tag auf den andern, plétzlich sollte leiten kdnnen!
Es geht nicht darum, der Nivellierung und Schablone das Wort zu reden,
wo dadurch gesunde Initiative gefihrdet werden kénnte. Die Gruppen-
fithrung jedoch bietet keinen Raum fiir groBe geistige Turntibungen.
Sie ist weder Kunst noch Wissenschaft, sondern bloBes Handwerk, um so
wirkungsvoller, je einfacher sie ist, und dadurch an taktischen und befehls-
technischen Prototypen am sichersten erlernbar.

Aus diesen angestellten Uberlegungen aber sind alle Bestrebungen als
vom militirischen Gesichtspunkt aus verwerflich zu betrachten, die die
ungeniigenden  Ausbildungszeiten des Kaders — aus welchen Griinden
immer — noch weiter stutzen wollen. Als kokettes Rezept in dieser Richtung
erwihnen wir den Vorschlag, in einem einzufithrenden obligatorischen
militirischen Vorkurs fiir Jinglinge im 19. Altersjahr, der wihrend der
Sommermonate am Samstagvormittag durchgefithrt wiirde, gleich die
Unteroffiziere zu gewinnen, die dann «in den ersten sechs oder sieben Wo-
chen der RS beispielsweise am Abend von 19 bis 21 Uhr in einer Abend-
UOS praktisch und theoretisch zum Korporal ausgebildet wiirden» («Ziir-
cher Woche» Nr. 7, 17. Februar 1957, und «Schweizer Soldat» Nr. 18,
31. Mai 1957). Der diesbeziigliche Aufsatz im «Schweizersoldat» heiBBt zwar
«Aufwertung des Unteroffiziers», kime aber, in die Praxis umgesetzt, der
«Abdankung des Unteroffiziers» gleich; denn wenn der Unteroffizier jetzt
schon an mangelndem Koénnen krankt, dann wird er nicht aufgewertet,
wenn man mit allem Scharfsinn dafiir sorgt, daBl er noch weniger kann.

Noch cinmal: Man schaffe die Moglichkeit, den Ausbildungsstand des
Unteroffiziers zu heben, und man hat den Stand des Unteroffiziers gchoben.
Dann ist nimlich die Stellung des Unteroffiziers innerhalb der Einheit fiir
jedermann befriedigend, dann stcht die Position im harmonischen Verhilt-
nis zur Funktion, und dann werden sich auch wieder geniigend tiichtige
Leute finden, die an der heutigen Stellung des Unteroffiziers beim besten
Willen, und leider mit einem gewissen Recht, nichts Verlockendes zu sehen
vermdgen. Man hebe den Ausbildungsstand des Unteroffiziers — das ist der
miihevollste Weg, aber der einzige. Der cinzige wenigstens fiir alle die-
jenigen, welche der Auffassung sind, daB in militirischen Fragen allein der
militirische Gesichtspunkt entscheiden darf.
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