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Versorgungsfiihrung im Atomzeitalter

Von Dr. Krumpels

Seit Generationen gilt der Grundsatz, daB die Wehrlosmachung des Geg-
“ners durch Vernichtung seiner Streitkrifte das Ziel der militirischen Fiih-
rung im Kriege ist. Als Mittel zur Erreichung dieses Zieles hat man von jeher
den Kampf, insbesondere die Schlacht, angeschen.

Schon im ersten Weltkriege wurde indessen offenbar, dal die Wehrlos-
machung des Gegners auch auf andere Weise bewirkt bezichungsweise ge-
fordert werden kann. Die jahrelange Hungerblockade hat die Abwehrkraft
des deutschen Volkes und seiner Streitkrifte ganz erheblich untergraben und
die feindliche Propaganda hat seinen Abwehrwillen nicht unbetrichtlich
vermindert. Im zweiten Weltkriege ist mehr als eine Operation aus Mangel
an Material insbesondere an Betriebsstoft gescheitert und die allgemeine
deutsche materielle Unterlegenheit hat in maBgeblicher Weise zur endgiilti-
gen Niederlage der Achsenmiichte beigetragen.

Wir leben heute im Zeitalter der Technik. Die Streitkrifte haben sich
durch die Technisierung ihrer Kriegsmittel weitgehend von technischen Be-
langen abhingig gemacht. Ohne ecine leistungsfihige Riistungsindustrie
keine hinreichende Ausstattung der Truppe mit Panzern, Flugzeugen, Waf-
fen und Gerit und nicht zuletzt mit Atomwaffen. Ohne Ol keine Bewegun-
gen mehr auf dem Lande, in der Luft und zur See. Ohne ausreichende
Munitionszufithrung keine kampfbereite Truppe, kurz ohne laufende und
ausreichende Versorgung keine einsatzfihigen Streitkrifte mehr. Eine mehr
oder weniger lange Unterbrechung der Versorgung der kimpfenden Front
fiihrt also heutzutage mit absoluter Sicherheit in mehr oder weniger kurzer
Zeit zur Einsatzunfihigkeit der Kampfverbinde. Die Schlacht ist im Zeit-
alter der technisierten Kampfmittel offensichtlich nicht mehr das einzige
Mittel, den Gegner kampfuntiichtig zu machen.

Die sicherste Art, die Streitkrifte des Gegners lahmzulegen, ist die Ver-
nichtung seines materiellen Kriegspotentials, insbesondere seiner Riistungs-
industrie und seiner Olproduktion. Die Realisierung dieses Zieles erscheint
im Zeitalter der Wasserstoffbombe durchaus moglich. Es geht iiber den
Rahmen des hier gestellten Themas hinaus, auf dieses aktuelle Problem niher
cinzugehen. Hier soll nur die Frage erortert werden, welche Folgerungen
sich fiir die Versorgungsfiihrung angesichts der Moglichkeit eines feind-
lichen Atomwaffeneinsatzes ergeben.

Uber den Begriff der Versorgungsfiihrung bestehen gewisse Unklar-
heiten. Deshalb hierzu einige kurze Bemerkungen.

Aufgabe der Versorgungsfithrung ist es, die kimpfende Front laufend
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und in ausreichendem Mafle mit all den Versorgungsgiitern zu versehen, die
sie zur Erfiilllung ihrer Kampfaufgaben benétigt. Diese Aufgabe wire eine
verhiltnismiBig einfache, wenn man immer aus dem Vollen schopfen kénn-
te, das heiBt iiber so viel Versorgungsgiiter aller Art, so zahlreiche Trans-
portmittel und so viele und leistungstihige riickwirtige Verbindungen ver- -
fiigte, daB} man alle berechtigten Bediirfnisse der kiimpfenden Truppe immer
vollstindig und zeitgerecht befriedigen kénnte. Die Kriegserfahrung lehre,
daB dieser Zustand ein Idealzustand ist, der fast nie im Kriege erreicht wird.
Materielle Engpisse aller Art bilden im Kriege die Regel. Mangel an Roh-
stoffen, Fabrikationsschwierigkeiten, Minderleistungen in der Produktion
durch Fehldispositionen und Ausfille aller Art, Mangel an Transportmitteln,
Ausfille von Transportwegen, das Eintreten unvorhergeschener Ercignisse,
Feindeinwirkungen, Naturereignisse und Friktionen aller Art fithren zu
mehr oder weniger groBen Ausfillen und erschweren eine ordnungsmiBige
und ausreichende Versorgung der kimpfenden Front oft in bedrohlicher
Weise. Diese Schwierigkeiten machen die Versorgungstitigkeit erst zu einer
echten Fithrungstunktion und geben ihr — mehr noch als der Strategic — den
Charakter eines echten Systems von Aushilfen. Es kommt bei der Versor-
gungsfiihrung im Kriege in Wahrheit darauf an, es trotz aller Engpisse,
Friktionen und Schwierigkeiten durch vorausschauende FithrungsmaBnah-
men zustandezubringen, daB insbesondere die im Schwerpunkt des Kriegs-
geschehens stehende Truppe rechtzeitig und in ausreichender Menge tiber
diejenigen Versorgungsgiiter verftigt, die sie zur Durchfithrung ihrer Kampt-
auftrige braucht. Dariiber hinaus muB es das Ziel der Versorgungstiithrung
sein, ebenso wie die operative Truppenfiihrung an der entscheidenden Stelle
cine moglichst groBe materielle Uberlegenheit iiber den Gegner zuwege zu
bringen, um der operativen Truppentiihrung den Erfolg auf dem Schlacht-
felde nach Kriften zu erleichtern. Diese materielle Uberlegenheit iiber den
Gegner kann aber letztlich nur dadurch bewirkt werden, daB sich die Ver-
sorgungsfithrung zielbewuBt und verantwortungsfreudig an anderer Stelle
den an sich berechtigten materiellen Forderungen der Truppe versagt, um
an der entscheidenden Stelle einen wirklichen Schwerpunkt bilden zu kon-
nen. Das ist aber nicht ohne mehr oder weniger groB3e Risiken zu erreichen.
Die Versorgungstithrung ist also keine angewandte Mathematik oder etwa
eine speditionsihnliche Funktion groBen Ausmales, sondern cine echte
Fiihrungstitigkeit, die Fithrerpersonlichkeiten von Format erfordert.

DaB die materiellen Engpisse in unseren Tagen in Anbetracht des Zer-
storungspotentials der Atomwaffe groBer und nachhaltiger sein werden als
frither und daB sie auch bei materiell starken Lindern eintreten werden, liegt
auf der Hand. Die Frage ist also, wie den Gefahren, die fiir die Versorgungs-
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fithrung durch den feindlichen Atomwafteneinsatz entstehen kénnen, zweck-
mibig begegnet werden kann. Hierzu ist zu priifen, in welcher Weise der
Gegner durch seinen Atomwafteneinsatz den eigenen Versorgungsgang am
wirksamsten stéren beziechungsweise unterbinden kann, welches insoweit
also die Ziele des feindlichen Atomwafteneinsatzes sein werden.

Die neuralgischen Punkte des Versorgungswesens

Wenn wir in einem mdglichen Konfliktsfalle von der allgemeinen Ver-
sorgungslage im westeuropiischen Raum ausgehen, dann ergibt sich fol-
gendes:

1. Das materielle Kriegspotential, insbesondere das Riistungspotential
der NATO liegt zu cinem wesentlichen Teil auBerhalb des curopiischen
Festlandes. Trotz groBemoglicher Auslagerungen im westeuropiischen Fest-
landsraum muB frither oder spiter die Masse der Versorgungsgiiter tiber See
herangeschaftt werden, von den Truppentransporten ganz zu schweigen.
Der Umschlag der Versorgungsgiiter vom Schiffs-zum Landtransport erfolgt
in den Ausladehdfen. Die geographische Lage der wichtigen Ausladehifen ist
bekannt. Je geringer die Zahl dieser Hifen ist, je groBer demgemil die Um-
schlagquote in den einzelnen Hifen ist, desto leichter ist es fiir die feindliche
Atomwafte, durch die Ausschaltung dieser Hifen den Versorgungsgang zu
unterbrechen.

Die Folge dieser Erkenntnis ist die Forderung nach Dezentralisation des
Umschlags vom See- zum Landtransport. Es kommt also darauf an, so viele
Ausladchiten wie méglich mit einer angemessenen Leistungstihigkeit zu be-
sitzen. Dazu gehért, daB3 zu den Ausladehifen Zufahrtswege geschaffen wer-
den, die ihrer Leistungstihigkeit nach der Ausladekapazitit der Hitfen ent-
sprechen. Als eine wirksame zusitzliche Aushilfe haben sich im zweiten
Weltkrieg die kiinstlichen Hifen - die mulberries — erwiesen, die — wenn
auch in erster Linie fiir die Ausladung von Truppen gedacht — auch fiir die
Ausladung von Versorgungsgiitern gerade im Zeitalter der Atomwaften von
groBer Bedeutung sein diirften. Gestattet doch ihre Beweglichkeit eine
rasche Verschiebung und eine schnelle fiir den Gegner iiberraschende
Schwerpunktverlagerung; Momente, die sie dem feindlichen Atomwaffen-
einsatz als weniger ausgesetzt erscheinen lassen als die natiirlichen Hifen.
Dal fiir die Verlagerung der «mulberries» von langer Hand her méglichst
zahlreiche Ausladecinrichtungen mit entsprechenden Transportstraen ge-
schaffen werden miissen, versteht sich von selbst.

2. Das Ol hat sich schon im zweiten Weltkriege als der nervus rerum der
Kriegtiihrung erwiesen. Die Olfelder, die Betriebsstoffproduktionsstitten,
aber auch die Betriebsstoftzufuhr und die Betriebsstoft lager werden in einem
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moglichen kiinftigen Kriege Objekte erster Ordnung sowohl fiir einen takti-
schen wie fiir einen strategischen Atomwaftencinsatz sein. Die Frage der
Sicherung der Olfelder sowie der Betricbsstoffproduktionsstitten liegt auBer-
halb des gestellten Themas. Die Sicherung der Betriebsstoffzufuhr dagegen
ist eine typische Aufgabe der Versorgungstithrung.

Man hat schon im zweiten Weltkriege auf westlicher Seite die Art der
Betriebsstoffzufuhr durch Verlegung von Pipelines wesentlich verbessert.
Die Pipelines werden in einem Krieg der Zukunft im wesentlichen den Zu-
bringerdienst fiir den Betriebsstoff insbesondere von den Ausladehiifen be-
zichungsweise von den Raffinerien in das riickwirtige Gebiet iibernchmen
miissen. Dadurch, daB} sie unterirdisch verlegt werden konnen, sind sie
Atmnwnﬁcnangriﬁbn kaum ausgesetzt. Sie sind zudem schr lcistungsfﬁhig.
Man wird in Zukunft fiir jede Armee eine eigene Pipeline schaffen miissen,
nicht nur aus Dezentralisationsgriinden, sondern auch wegen des gestiegenen
Bedarfs infolge der erhthten Motorisierung. DaBl in dem Leitungssystem
Qucrverbindungcn gcschaffen werden miissen, erfordert nicht nur die Si-
cherheit des Betriebs, sondern auch die Notwendigkeit, eine Schwerpunkt-
verlagerung vornchmen zu kénnen.

Besonders wichtig, weil besonders gefihrdet, erscheint die Organisation
der Befiillung der Leitungen, insbesondere der Umschlag vom Tanker zur
Olleitung. Er muB soweit wie moglich vermieden werden. Im iibrigen muf
er nach Kriften dezentralisiert werden. Als besonders geeignete Beftillungs-
basis bietet sich die britische Insel mit ithren zahlreichen Hifen an. Ein Netz
von Pipelines auf und von dieser Insel {iber den Kanal wiirde die Olauslade-
hifen auf dem westeuropiischen Festlande erheblich entlasten und die Si-
cherheit der Olzufuhr erhéhen. Eine zweite Olbasis mit entsprechenden Pi-
pelines diirfte im nordafrikanischen Raum und eine dritte selbstverstindlich
im siidwesteuropiischen Raum gegeben sein. Gelingt es, die fiir die Ver-
sorgung der Front notwendige Zahl von Olleitungen zu schaffen, dann ist
cin wesentlicher Teil der Aufgabe der Betriebsstoffversorgung gelost. Die
Eisenbahnbetriebsstoffziige, die auf deutscher Seite wihrend des zweiten
Weltkrieges fast ausschlieBlich den Transport des Betriebsstoffes von der
Heimat zur Front durchgefiihrt haben, konnen in Zukunft weitgehend in
Wegfall kommen.

Je niher die Olleitungen an die Front herangefiihrt werden konnen, desto
besser. Es wird indessen nur selten moglich sein, sie so frontnahe zu verlegen,
daB die Truppe sich unmittelbar aus den Leitungen betanken kann. Dies wird
insbesondere bei weitriumigen und schnellen Offensiven nicht durchfiithrbar
sein. Ein Umschlag von der Ollcitung auf motorisierte Transportkolonnen
wird unvermeidlich werden. Jeder Umschlag bedeutet Zeit- und Energie-
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verlust und stellt eine neue Gefahrenquelle gegeniiber FeindmaBnahmen
(Luftangrifte, Partisanenangriffe usw.) dar. Es muB} daher angestrebt wer-
den, daB es bei dem einen Umschlag von der Olleitung zur Truppe verbleibt.
Von einem Umschlag von der Olleitung auf Eisenbahntransportziige ist des-
halb, wenn irgend moglich — abzusehen. Auch der Betriebsstoft kesselkraft-
wagen erscheint insoweit nicht als geeignetes Transportmittel. Fiir die Land-
streitkrifte hat sich vielmehr im zweiten Weltkriege der Kanister in beson-
derem MaBe bewihrt. Der Kanister ist handlich, stets grift bereit, leicht be-
weglich und ist dem feindlichen Zugrift kaum ausgesetzt. Die Motorzisterne
ist schwerfillig, in Zeiten der Schlammperiode und der Schneeverwehungen
kaum zu gebrauchen, der Feindeinwirkung viel mehr ausgesetzt als der Ka-
nister und ist schlieBlich weniger wendig beziiglich der Umfiillung des Be-
tricbsstoffes auf das Motorfahrzeug. In gewissem Umfange mul} sogar noch
cin weiterer Umschlag vom Kesselwagen zum Kanister erfolgen. Der Mas-
senumschlag von der Olleitung auf den Kanister, der ja auch dezentralisiert
werden mubB, ist gewiB kein leichtes Problem. Aber es ist nicht unlsbar.

3. Die riickwadrtigen Verbindungen bilden die Lebensadern von der krafe-
spcndendcn Heimat bezichungsweise von den Vcrsorgungsbascn zur kimp-
fenden Front. Als die hauptsichlichen riickwiirtigen Verbindungen prisen-
tieren sich das Eisenbahnnetz und das StraBennetz. Lufttransporte konnen
als Nachschubmittel infolge ihres verhiltnismiBig geringen Transportvolu-
mens und ihrer geringeren Rentabilitit (hoher eigener Betriebsstoftver-
brauch) das Eisenbahn- und Kraftfahrtransportwesen nicht ersetzen. Nur in
Ausnahmefillen und nur zusitzlich wird man sich mit Vorteil der Lufttrans-
porte bedienen. Auch der Wert der Binnenschiffahrt — von dem Seetrans-
portwesen, das nicht zu ersetzen ist, soll hier nicht die Rede sein - ist als
Transporttriger ein beschrinkter. Die Binnenschiffahrtswege verlaufen nur
in sehr beschrinktem Umfange in operativ giinstiger Richtung, wie ein Blick
auf die Karte Europas zeigt, ihre Leistungsfihigkeit ist eine beschrinkte und
im {ibrigen erfordert der Binnenschiffahrtstransport grundsitzlich einen er-
neuten Umschlag.

Im zweiten Weltkrieg war — besonders auf deutscher Seite — infolge ihrer
hohen Leistungstihigkeit — die Eisenbahn der Haupttransporttriger. Das
motorisierte Transportwesen versah im allgemeinen nur den Zubringerdienst
von den Eisenbahnendpunkten zur Front. Ob die Eisenbahn in cinem kiinf-
tigen Kriege weiterhin in gleichem MaBe der Haupttransporttriger bleiben
wird, ist fraglich. Das Eisenbahntransportwesen ist seiner Eigenart nach ins-
besondere hinsichtlich seiner Betriebseinrichtungen weit mehr atomwaffen-
empfindlich, als das StraBentransportwesen. Das Eisenbahnnetz ist zudem
weitmaschiger, als das Straennetz; und je weitmaschiger ein Transportnetz
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ist, desto wirksamer kann es durch Atomwaffen unterbrochen werden. Man
denke nur an die transsibirische Bahn. Das StraBennetz weist im iibrigen
weniger neuralgische Punkte auf, als das Eisenbahnnetz. Die Frage ist also,
ob in Zukunft aus Griinden der Atomwaffengefihrdung der Schwerpunkt
des Nachschubs von der Schiene auf die StraBe zu verlegen ist.

So lange man sich im Kriege der nach wie vor gewaltigen Transport-
kapazitit der Eisenbahn bedienen kann, so lange wird man selbstverstind-
lich dieses Transportmittel ausnutzen. Aus zwei Griinden erscheint es in-
dessen notwendig, zusitzlich ein weitrdumiges motorisiertes GroBtransport-
wesen zu schaffen. Einmal deshalb, weil der Bedarf der Streitkrifte unserer
Tage an Versorgungsgiitern ein so hoher ist, dal es zweifelhaft erscheint, ob
das Eisenbahntransportwesen ihn voll zu decken imstande ist. Und weiter
deshalb, weil infolge des mit Sicherheit zu erwartenden Ausfalles eines Teiles
der Eisenbahnstrecken ein Ersatz-Transportdienst zur Verfligung stehen
mub, sollen die Leistungen des Nachschubs nicht in bedenklicher Weise ab-
sinken und damit die Versorgung der Front gefihrdet werden. Im {ibrigen
ist auf dem Gebiet des Versorgungswesens immer anzustreben, nicht nur auf
einem Bein, sondern auf zwei Beinen zu stchen. Es muB im Atomzeitalter
also eine motorisierte GroBtransportraumorganisation gefordert werden, die
in der Lage ist, die Funktionen des Eisenbahntransportwesens ganz oder
wenigstens zu einem erheblichen Teil zu iibernehmen.

Wenn man sich des Umfanges der Aufgaben eines motorisierten Grol3-
transportwesens in einem kinftigen Krieg bewuBt ist, dann erhellt, daf} es
sich hier nicht mehr um eine Nachschubangelegenheit im bisherigen Sinne
handelt, sondern um etwas durchaus Neues. Denn diese motorisierte GroB3-
transportorganisation mul} in der Lage sein, die Masse der von der Front
benétigten Versorgungsgiiter von den Ausladehifen, den Produktions-
zentren, den Versorgungslagern usw. iiber viele Hunderte, ja Tausende von
Kilometern zu beférdern. Diese motorisierte GroBtransportraumorganisa-
tion wird betrieblich nach den gleichen Grundsitzen wie die Eisenbahn
arbeiten miissen, also mit Fahrplinen, Fahrdienst und Betriebsdienst, mit
einem eigenen Nachrichtennetz (Funk- und Fernsprechnetz), einem durch-
organisierten Be- und Entladesystem, einem Abstell- und Umleitungsdienst,
einem wohldurchdachten Kraftfahrzeuginstandsetzungs- und Wartedienst,
einem Uberwachungs— und Ordnungsdienst, einem Hilfs- und Fiirsorge-
dienst, einem Wetterberatungs- und Stralenwarndienst, einem Sicherungs-
und Luftschutzdienst und nicht zuletzt einem StraBenwarte- und StraBen-
instandsetzungsdienst.

Das A und O des motorisierten Transportwesens ist einmal die Fliissig-
keit und Stetigkeit der Bewegung und weiter die Erzielung einer guten
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Dauerleistung. Die Kriegserfahrung hat gelehrt, dall unangemessene Spitzen-
leistungen der motorisierten GroBtransportraumverbinde unrentabel sind.
Sie bedeuten letztlich einen Raubbau von Mensch und Material und fithren -
auf die Dauer geschen — zu geringeren cffektiven Leistungen, als eine der
Leistungsfihigkeit von Mensch und Material angepaBte gute Durchschnitts-
leistung. :

Es wiirde zu weit fithren, hier alle die Tatsachen aufzufiihren, die die
Flissigkeit des motorisierten Transportwesens im Laufe des zweiten Welt-
krieges erfahrungsgemil eingeschrinkt haben — und in Anbetracht cines
kiinftigen Atomwafteneinsatzes — wohl wieder einschrinken werden. Hier-
iiber konnte ein ganzes Buch geschrieben werden. Es seien deshalb hier nur
folgende wenige Punkte erwihnt:

Zu cinem fliissigen motorisierten GroBtransportraumvcrkchr auf weite
Strecken gehdren einwandfreie, moglichst viergleisige Transportstrallen
(Autobahnen), die ausschlieBlich dem GroBtransportraum zur Verfiigung
stechen miissen. Die Qualitit der Strallen, die auch bei Schlamm und Schnee
voll benutzbar sein miissen, ist von malgeblicher Bedeutung tiir die Lei-
stungen des Transportraumes.

Die TransportstraBen miissen cinen durchlaufenden Gegenverkehr ge-
statten, der an keiner Stelle eingeschrinkt oder unterbrochen sein darf. Eng-
pisse bewirken Verkehrsstérungen und Verstopfungen von mitunter unab-
schbarer Dauer und unabsechbarem Umfange.

Nur cine einwandfreie Verkehrsdisziplin sichert die Fliissigkeit des Ver-
kehrs. Ein erstklassiger Verkehrsregelungsdienst mufl die Einhaltung der
Verkehrsbestimmungen mit aller Hirte sicherstellen, insbesondere die Bil-
dung von Doppelkolonnen mit drakonischen MaBnahmen verhindern und
Verstopfungen sofort und riicksichtslos beseitigen.

Sowoh!l Personal wie Material der GroBtransportdienste miissen den
hohen Anforderungen dieses Dienstzweiges entsprechend ausgewihlt wer-
den. Denn die Leistungen des motorisicrten Transportwesens hingen letzt-
lich nicht vom besten, sondern vom schlechtesten Kraftfahrzeug und vom
schlechtesten Kraftfahrer ab. Deshalb ist zur Erzielung einer guten Durch-
schnittsleistung ein gleichwertig gutes Fahrpersonal und ein méglichst rein-
rassiges, technisch einwandfreies Kraftfahrzeugmaterial erforderlich. Schlief3-
lich muB} die Fihrung dieser GroBorganisation besonders wendig sein, soll
sic den Uberraschungcn und Friktionen gerecht werden, die der Atom-
waffeneinsatz diesem Transportwesen in einem kiinftigen Krieg bereiten
wird.

4. Die Versorgungslager. Im Zeitalter der Atomwaffe sind Auslagerungen
von Versorgungsgiitern groBen Umfanges grundsitzlich unerwiinscht, weil
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siec infolge ihrer Anfilligkeit gegeniiber Atomwaffenangriffen erhebliche
Gefahrenpunkte fiir die Versorgung bilden. Andererseits ist es unmdglich,
die Masse der von der Truppe benétigten Versorgungsgiiter beweglich zu
halten, weil der dazu notwendige Transportraum niemals zur Verfiigung
stchen wird. Der Bedarf an Versorgungsgiitern wird zudem infolge der
Technisierung der Kriegsmittel immer gréBer, so dal die Notwendigkeit
auszulagern eher zunimmt als abnimmt.

Die Versorgungslager hatten im zweiten Weltkrieg auf beiden Seiten
recht beachtliche GroBenformate; je hther die Kommandobehodrde war, um
so groBer waren sie. Die Armeen unterhielten im allgemeinen je ein bis zwei
Munitionslager, Verpflegungslager und Betriebsstoft lager. Die Zahl der La-
ger der Heeresgruppen entsprach etwa denen der Armeen, nur waren sie
entsprechend groéBer. Im {ibrigen waren Zusammenballungen von Versor-
gungseinrichtungen aller Art, insbesondere im Feldzug in RuBland an der
Tagesordnung. Lazarette, Apotheken, Kraftfahrzeug-GroBwerkstitten, Er-
satzteillager, Waffenlager, Veterinireinrichtungen, Geritelager aller Art, Ge-
fangenenlager, Betreuungseinrichtungen, militirische und zivile Dienst-
stellen aller Art, Flugplitze, StraBenbaueinrichtungen, Parke, kurz alles, was
zu den riickwirtigen Diensten gehort, kristallisierte sich in einem bunten
Straufl zusammen mit den verschiedenen Versorgungslagern um die Ver-
kehrsknotenpunkte, eine wahrhaft fette Beute fiir feindliche Luftangriffe
bildend. Diese materiellen Zusammenballungen wurden - abgeschen von
der naturgegebenen Seite ihrer Entstehung — versorgungsfithrungsmifig so-
gar noch gefdrdert; denn man bediente sich im Feldzug in RuBland des so-
genannten Stiitzpunktsystems. Man legte nimlich im Zuge der Offensiven
in die Weite des Raumes lings der HauptdurchgangsstraBen oder lings der
Eisenbahnlinien in gewissen Abstinden Versorgungsstiitzpunkte zunichst
fiir Munition, Verpflegung und Betriebsstoff an, an die sich dann von selbst
alle iibrigen Versorgungseinrichtungen in bunter Folge anhingten. Da sich
die sowjetische Luftwafte im allgemeinen als wenig aktiv erwies, ging dies
alles verhiltnismiBig gut.

Es ist erstaunlich, daB3 die Entwicklung zu dieser an sich so bequemen
Massenbildung im Versorgungswesen im Zeitalter der Atomwafte von der
‘militirischen Fithrung nicht alsbald aufgegeben worden ist. Tatsache ist
jedenfalls, dal vor allem die USA nach dem zweiten Weltkrieg in West-
curopa wahre Mammutversorgungslager, ja ganze Versorgungsstidte auf-
gebaut haben, um den Bedarf der Truppe in einem kiinftigen Weltkonflikt
fiir moglichst lange Zeit sicherzustellen.

Es bedarf keiner weiteren Begriindung, dal8 diese Art der Versorgung
im Zeitalter der Atomwafte mit ziemlicher Sicherheit sehr bald zum Zu-
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sammenbruch der Versorgung fihren wird, je gréBer die Versorgungs-
zentren sind, um so schneller. Denn diese Mammutlager fordern ja geradezu
zu Atomwaffenangriffen heraus, die — wie bekannt — durch Abwehrwaffen
kaum zu unterbinden sind. Die Verkleinerung und Auflockerung der Ver-
sorgungslager aller Art ist daher die Losung des Tages, so unbequem dies
auch fiir das Nachschubwesen sein mag und so viel Nachteile diese Dezen-
tralisation auch wegen das dadurch bedingten Mehrbedarfs an Zeit, Energie
und Transportmitteln zur Folge hat.

Die Auflockerung muB sowohl nach Art der Versorgungsgtiter und Ver-
sorgungseinrichtungen wie nach Breite und Tiefe erfolgen. Weiter mu8 die
Erstellung der Versorgungsbasen und ihr weiterer Ausbau speziell auf die
jcwcilige Planung zugeschnittcn werden, um unndotige Auslagcrungcn zu
vermeiden. Die Offensive mit weitem Ziel bedingt einen anderen versor-
gungsmifBigen Aufbau und andere Versorgungstithrungsmafinahmen als die
Offensive mit beschrinktem Ziel, die Defensive eine andere Form der Aus-
lagerung als der Riickzug oder die Riickoffensive. Insbesondere der Grad der
Beweglichhaltung der Versorgungsgiiter sowie Umfang und Form der Aus-
lagerungen der einzelnen Giiterarten ist bei den einzelnen Operationsarten
entsprechend ihrem unterschiedlichen Bedarf sehr verschieden. Hier muf3
also eine wohlabgewogene individuelle versorgungsmifBige Planung statt-
finden. Sie kann aus Griinden des Zeitbedarfs nur dann rechtzeitig verwirk-
licht werden, wenn die Versorgungstithrung so frithzeitig und so vollstindig
wie moglich tiber die operative Planung unterrichtet wird und im Zuge
der Operation dauernd auf dem laufenden gehalten wird. Nur eine harmo-
nische und enge Zusammenarbeit zwischen operativer Fihrung und Ver-
sorgungsfithrung ermdglicht im Zeitalter des Materialkrieges den Schlacht-
und Feldzugserfolg; nur die Erkenntnis der grofien Bedeutung des materiel-
len Elements im neuzeitlichen Kriege und ihre entsprechende Beriicksichti-
gung scitens der operativen Fithrung gewihrleistet eine ausreichende mate-
rielle Untermauerung der Operationen. Je schwieriger die Versorgungstiih-
rung im Atomzeitalter geworden ist, um so enger mul} die Liaison zwischen
operativer Fithrung und Versorgungsfiihrung sein.

Was die hauptsichlichsten Versorgungsgebiete anbelangt, so seien hin-
sichtlich der Auslagerungen noch folgende skizzenhafte Bemerkungen ge-
stattet:

a. Betriebsstoffversorgung: Dank der Pipelines erscheint die Anlage groBer
Betriebsstoff lager weitgehend entbehrlich. Das Kanistersystem ermdaglicht
die Anlage zahlloser kleiner und kleinster Betriebsstofflager. Eine ausrei-
chende Betriebsstoftversorgung diirfte bei dieser Form der Zufithrung und
Auslagerung durch feindliche Atomwaffencinsitze kaum ernsthaft zu unter-
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binden sein. Im {ibrigen erscheint es grundsitzlich zweckmiBig, die fech-
tende Truppe mit Betriebsstoff so reichlich wie moglich auszustatten, um
sie fiir moglichst lange Zeit unabhingig vom Betriebsstoffnachschub zu hal-
ten. Dies gilt natiirlich erst recht hinsichtlich der Versorgung mit Kraftfahr-
zeug-Ersatzteilen und Ersatzstiicken wie Gummipolstern, Gleisketten usw.
um so mehr, je weniger reinrassig die Einheiten beziiglich ihrer Kraftfahr-
zeugtypen zusammengesetzt sind.

b. Verpflegung: Die weitgehende Dezentralisation der Verpflegungsbe-
stinde ist heute um so weniger ein Problem, als ja ein erheblicher Teil der
Verpflegung in Form von Dauerverpflegung geliefert wird. Es darf aber im
tibrigen hier darauf hingewiesen werden, dall der Selbstbeschaffung der Ver-
pfegung durch die Truppe im Feindesland ein méglichst breiter Raum ein-
zuriumen ist. In allen Offensivfeldziigen des zweiten Weltkrieges hat sich
gezeigt, daB sich die Truppe weitgehend und fiir ziemlich lange Zeit aus
dem Lande ernihren kann, wenn die Erfassung der Bestinde des besetzten
Gebietes sinnvoll und planmiBig unter Beriicksichtigung der notwendigen
Bediirfnisse der Bevélkerung erfolgt.

¢. Munition: Hier entstehen die schwicrigsten Lagen. Der Munitions-
bedarf macht im allgemeinen den Hauptanteil des Gesamtbedarfs aus. Eine
Verminderung der Auslagerungen durch Aushilfen wie die Pipelines be-
zichungsweise des besetzten Gebietes ist hier nicht gegeben. Es bleibt zum
Schutze gegen feindliche Atomwaftenangrifte letztlich nur eine weitgehende
Auflockerung der Auslagerungen und eine richtige Dosierung der Zufiih-
rung nach Art und Menge gemil den jeweiligen Erforderungen der Lage
tibrig. Dic Moglichkeit der Beweglichhaltung von Munitionsbestinden ist
in Anbetracht der bendtigten groBen Mengen im allgemeinen nur in be-
schrinktem Umfange moglich. Immerhin kann eine gewisse Entlastung in-
soweit Platz greifen, als man die Zahl der Munitionsstaffeln und Munitions-
kolonnen der Truppe erhoht und diese Kolonnen maglichst mit gelinde-
gingigen Kraftfahrzeugen ausstattet.

Was die Auslagerung der Munitionsbestinde anbelangt, so mulB sie so
erfolgen, daB durch dieselbe Atomrakete jeweils nur ein Munitionslager zer-
stort werden kann. Weiter muB3 die Autfillung der Lager in gemischter
Form durchgetiihrt werden, derart, daB in jedem Munitionslager alle wesent-
lichen Munitionsarten gelagert werden, um das Eintreten von Engpissen
auf einer bestimmten Munitionsart zu vermeiden. Die hoheren Kommando-
behorden miissen also in Zukunft — so unangenehm das auch sein mag - eine
mehr oder weniger groBe Anzahl kleinerer Munitionslager errichten, deren
Anlage nach Menge, Umfang, Breite und Tiefe der jeweiligen Operations-
art und der Entwicklung der Lage anzupassen sind.
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Die Hohe des Munitionsbedarfs ist bei den verschiedenen Operations-
arten eine vollig verschiedene. Bei im FluB} befindlichen Offensivoperationen
ist nach den Erfahrungen des zweiten Weltkrieges der Munitionsbedarf ein
tiberraschend geringer. Die Lager kénnen hier mehr oder weniger im Zuge
der HauptvormarschstraBen — abseits derselben — in gewissen riumlichen
Abstinden angelegt werden. Die Gefahr einer Vernichtung durch Atom-
waftenangriffe ist hier cine verhiltnismiBig geringe. Fast jede Offensive
miindet in der Defensive, sofern sie eben nicht zur Endentscheidung fiihrt.
Hier tritt nun im schwierigsten Augenblick — nimlich wenn die riickwiirti-
gen Vcrbindungen am lﬁngstcn und am wenigsten leistungsf iihig sind — ver-
hiltnismiBig plétzlich ein volliger Wandel des Bedarfs ein. An Stelle des
vordringlichen Betriebsstoft bedarfs tritt der Munitionsbedarf. Dieser be-
lastet den Tonnageraum infolge seines héheren Volumens und der gréBeren
Bedarfsmengen in ungleich héherem MaBe als der Betriebsstoff bedarf. Im
tibrigen tritt bei der Defensive auch auf dem Gebiet der Verpflegung ebenso
wie auf fast allen tibrigen Versorgungsgebieten ein hdherer Bedarf ein. Die
Lagerung groBerer Munitionsmengen ist unvermeidlich. Zu der bisherigen
Tiefe der Auslagerungen mul3 nun die Breite treten. Eine dem Verkehrsnetz
angepalte schachbrettférmige Anlage der Lager hat sich im allgemeinen
als zweckmiBig erwiesen. Es ist im iibrigen anzustreben, bei dieser Kampf-
art die Truppe selbst méglichst reichlich mit Munition auszustatten bis in die
Feuerstellungen hinein. Dadurch kann bis zu einem gewissen Grade den
Munitionsanhiufungen im riickwirtigen Gebiet entgegengearbeitet werden.
Die Truppe selbst wird dadurch zugleich krisenfester. Inwieweit es mglich
ist, bewegliche Munitionsreserven bei hdheren Kommandobehdrden zu bil-
den, hingt von der Hohe des zur Vertiigung stchenden Transportraumes
und von der Héhe d(‘sjewciligen Bedarfs ab. Es wird sich hier indessen nur
um kleinere Mengen handeln kénnen, weil ja der Transportraum, wenn er
ausgenutzt werden soll, nicht fiir lingere Zeit unbeweglich abgestellt wer-
den kann. Absetzbewegungen und Riickoffensiven stellen die Versorgungs-
fiihrung hinsichtlich der Munitionsversorgung der Auflockerung der Aus-
lagerung nicht vor so groBe Schwierigkeiten, wie die Defensive.

Zusammenfassend: Die Auslagerungen auf allen Versorgungsgebicten
miissen innerhalb der Streitkrifte — also bei Luftwaffe und Heer — aufein-
ander abgestimmt werden. Sie miissen also von einer Stelle aus zentral ge-
steuert werden, sollen unnétige Zusammenballungen auf der einen Seite und
Vakuen auf der anderen vermieden werden. Dal3 diese Forderung im Zeit-
alter des Atomwaffencinsatzes an Bedeutung noch gewonnen hat, bedarf
keiner weiteren Begriindung. Es muB also gefordert werden, dall der Quar-
tiermeisterdienst wehrmachtmiBigen Charakter hat. Auf ein und demselben

657



Kriegstheater mul} also ein Oberquartiermeister die Versorgung fiir alle dort
eingesetzten Truppenteile einheitlich leiten.

Die Orgam'satiou des Versorgungswesens

Die Gefahr kiinftigen Atomwaffeneinsatzes ist fiir die Gestaltung der
Organisation des Versorgungswesens von nicht unerheblicher Bedeutung.

Im zweiten Weltkrieg war nur ein Teil der Kommandobchdrden mit
Versorgungsaufgaben betraut. Das OKW, die Oberkommandos der Heeres-
gruppen und die Korpskommandos waren mehr oder weniger aus dem Ver-
sorgungsfithrungsdienst ausgeklammert. Im Jahre 1942 hatte man zwar die
Oberkommandos der Heeresgruppen durch Zuteilung einer Quartiermeister-
abteilung in den Versorgungsdienst wieder eingespannt; es ist aber nicht
ohne bitteren Beigeschmack festzustellen, dafl die Oberquartiermeisterabtei-
lung der Heeresgruppe B ausgerechnet kurz vor dem Invasionsbeginn der
Alliierten im Jahre 1944 aufgelost wurde und daB Feldmarschall Rommel
den so starke materielle Ziige tragenden Invasionskampf ohne cine eigene
Quartiermeisterabteilung fithren muBte. Die notwendige Folge der Aus-
schaltung hoherer Kommandobehdrden aus dem Versorgungswesen war die
Bildung von Versorgungsfithrungsschwerpunkten beim OKH, den AOK’s
und den Divisionskommandos.

Wir leben heute infolge der Technisierung der Kriegsmittel in einem
Zeitalter des Materialkrieges. In Zukunft wird das materielle Element im
Kriege durch die Atomwatfte eine noch héhere Bedeutung gewinnen, als
dies bisher schon der Fall war. Schon aus diesem Grunde erscheint es heute
fast undenkbar, einen Truppenfiihrer gleich welchen Ranges von der Ver-
antwortung fiir die materielle Kamptbereitschaft seiner Truppe auszuschal-
ten. Jeder Truppentithrer mull wissen, wie weit er zum Beispiel gemil der
gegebenen Betriebsstoftlage disponieren kann, welche Munitionsschwer-
punkte er in welcher Héhe bilden kann und wie lange seine Krafttahrzeuge
gemil der gegebenen Ersatzteillage noch einsatztihig sind, wann er mit der
Zufiithrung von welchen Versorgungsgiitern rechnen kann usw. Truppen-
fiihrung und Versorgungsfithrung bilden heute fithrungsmifBig ein unteil-
bares Ganzes, ohne das der Erfolg weder auf dem Schlachtfelde noch auf
dem Gefechtstelde zu erringen ist,

Die Zusammenballung der Versorgungstithrung auf bestimmte Kom-
mandobehérden widerspricht aber weiter dem im Zeitalter der Atomwafte
den gesamten militirischen Bereich beherrschenden Grundsatz der Auflok-
kerung aller militirischen Kriftebildungen. Die Notwendigkeit der Dezen-
tralisation der Versorgungseinrichtungen durch Auflockerung der Versor-
gungsfithrung ist offensichtlich.
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Die unterste militirische Einheit, die im deutschen Heere tiber alle we-
sentlichen Versorgungstruppen verfigte, war die Division. Brigaden, Regi-
menter, Bataillone und Abteilungen besaBen keine Versorgungstruppen. Je
weiter das Versorgungswesen indessen nach der Tiefe aufgelockert wird
und je mehr es organisatorisch bis in die letzten Einheiten des militirischen
Kérpers hineinreicht, desto groBer ist die Notwendigkeit versorgungsmiBi-
ger Auflockerung, desto weniger ist das Versorgungswesen atomanfillig,
desto unabhingiger und selbstindiger werden auch die kleineren Kampf-
einheiten im Einsatz und desto krisenfester werden sie bei eintretenden Ver-
sorgungsschwierigkeiten. Zugleich wird dadurch das Verantwortungsbe-
wubtsein bei den unteren Truppenfihrern beziiglich der Versorgung ge-
hoben und desto mehr werden sie zum selbstindigen und verantwortungs-
freudigen Handeln bei sich anbahnenden Versorgungskalamititen angehal-
ten. Da im Atomzeitalter der selbstindige Kampf kleinerer Einheiten mehr
in den Vordergrund militirischen Handelns trite, erscheint es notwendig, die
Einheiten bis zu den Bataillonen herab, versorgungsmiflig nach Art und
Umfang so auszustatten, dal3 sie fiir eine gewisse Zeit unabhingig vom tig-
lichen Nachschub werden und bis zu einem gewissen Grade selbstindig han-
deln und fithren konnen. Das gilt sinngemil fir Kampfverbinde und
Kampfgruppen, die zur Durchftihrung selbstindiger Aufgaben zusammen-
gestellt werden. Dem Bataillon muB also organisatorisch eine Versorgungs-
cinheit zugeteilt werden, die personell und materiell so ausgestattet ist, daf3
sic dic in ihren Bereich fallenden Versorgungsaufgaben erfiillen kann. Es
wiirde zu weit fithren, im einzelnen Art und Umfang der materiellen Aus-
stattung dieser untersten Kampfeinheiten sowie die personelle und materielle
Zusammensetzung von deren Versorgungskompagnien zu erdrtern. Es sei
in diesem Zusammenhange nur der Hinweis gestattet, dal} bei diesen Ver-
sorgungseinheiten die Ausstattung mit den gingigsten Ersatzteilen, ausrei-
chende Kraftfahrzeugeinstandsetzungseinrichtungen fiir Reparaturen auf
dem Geteclitstelde und gentigend gelindegingige Transportfahrzeuge (még-
lichst Halbkettenfahrzeuge) nicht fehlen diirfen, um die Versorgungsgiiter
bei jedem Wetter und in jedem Gelinde zu jeder Zeit den Kampftruppen
zufithren zu konnen. Es mag weiter gentigen, zu erwihnen, dal die Batail-
lone im eigenen Bereiche tiber Munition, Betriebsstoft und Verptegung fiir
ctwa 3 -4 Tage verfiigen miissen, soll ihre Versorgung als einigermalen ge-
sichert angesehen werden. Eine entsprechende Ausstattung aller groBeren
Einheiten mit Versorgungsgiitern und Versorgungsdiensten erscheint schon
unter dem Gesichtspunkt der Auflockerung im Atomzeitalter eine Not-
wendigkeit zu sein. Diese Dezentralisation in der Organisation des Ver-
sorgungswesens trigt nicht nur dem Gesichtspunkt der Atomwaftengefihr-
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dung Rechnung, sie kommt auch den Versorgungsfithrungsorganen der ho-
heren Kommandobehdrden zustatten; denn was bereits bei der Truppe ist,
braucht ihr nicht mehr zugefiihrt zu werden.

In organisatorischer Bezichung ist weiter eine mdglichst hohe Reinrassig-
keit der Waffen und des Gerits vor allem der Kraftfahrzeuge zu fordern, zu-
mindest innerhalb des Divisionsverbandes. Die Vielzahl gerade der Kraft-
fahrzeugtypen hat im zweiten Weltkrieg zu unvorstellbaren Schwierigkeiten
auf dem Gebicet der Ersatzteile gefiihrt und nicht unbetrichtliche Ausfille
zur Folge gehabt.

SchlieBlich sei beziiglich der Organisation der Befehlsverhiltnisse noch
auf folgendcs hingewiesen :

Wie jeder Operation ein Operationsplan zugrunde liegen mul, so muf83
fiir jede Operation auch cin Versorgungsplan aufgestellt werden. Er mul3
individuell auf die fragliche Operation zugeschnitten werden. Es gibt inso-
weit — genau wie bei der Taktik — keinen Einheitsplan und kein Schema.
Der Plan muB} die materielle Basis fiir die Operation erstellen, er mul3 beim
Bewegungskrieg die Routen fiir die NachschubstraBBen festlegen, eine iiber-
schligige Berechnung des laufenden Bedarfs an allen wesentlichen Versor-
gungsgiitern, an Transportraum, an Versorgungstruppen enthalten, sowie
Uberlegungen iiber die Art der Zufithrung der Giiter in den ersten Opera-
tionstagen und die Art und den Umfang der Auslagerungen im Zuge der
Operation. Aus diesen Uberlcgungen mul sich ergeben, ob die geplante
Operation materiell iiberhaupt durchfithrbar ist, bis zu welcher Tiefe sie
gefiithrt werden kann und wie die Versorgung nach dem Abschlufl der Ope-
ration gestaltet werden soll.

Schon aus dem Gesagten ergibt sich die Notwendigkeit, daB die Planung
alle an der Operation teilnchmenden Truppen enthalten muB, nicht nur be-
zliglich ihrer Versorgung, sondern auch beziiglich des Einsatzes ihrer riick-
wirtigen Dienste. Es ist also cine einheitliche, den gesamten Kriegsschau-
platz umfassende wehrmachtmiBige Versorgungsfithrung notwendig, soll
mit den vorhandenen Kriften der hochste Effekt erzielt werden. Die Pla-
nung mull den gesamten motorisierten Transportraum aller an derOperation
beteiligten Streitkrifte in thre Rechnung einbezichen kénnen, wenn sie die
groBtmogliche versorgungsmiBig noch gesicherte Zielsetzung der Opera-
tion ermitteln soll. Die Versorgungsfiihrung kann im iibrigen schwerlich
einen leistungsfihigen und reibungslos funktionierenden Transportfahrplan
aufstellen, wenn dieser nur cinen Teil der Kolonnen umfaflt. Selbstindig
und planlos auf den Rollbahnen sich bewegende Transportkolonnen ver-
ursachen Stérungen im Ablauf der Transportbewegungen, erschweren die
ordnungsmiBige Versorgung dieser Kolonnen mit Betriebsstoff, die Kraft-
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fahrzeug-Wartung und die Betreuung des Personals und stdren den reibungs-
losen Ablauf der Be- und Entladung. Wenn weiter die zahlreichen Versor-
gungseinheiten der verschiedenen Wehrmachtteile sich jeweils dort etablie-
ren, wo sie es fiir zweckmiBig halten, wenn zum Beispiel jeder Wehrmacht-
teil seine Lazarette, seine Kraftfahrzeug-Instandsetzungsdienste, seine Ver-
sorgungslager nach freiem Belieben und seinen speziellen Interessen auf baut,
dann mubB es auf der einen Seite zu versorgungsmiBigen Zusammenballun-
gen und auf der anderen Seite zu entsprechenden Vakuen kommen, sehr
zum Schaden aller. Wenn der StraBen- und Briickeninstandsetzungsdienst
und Wartedienst (Schneeriumung) nicht einheitlich gesteuert wird, dann
werden Pannen in der Flassigkeit des Ablaufs der Bewegungen nicht zu
vermeiden sein. Wenn schlieBlich jeder Wehrmachtteil im besetzten Gebiet
nach cigenem Gutdiinken schaltet und waltet (Requisitionen), dann wird
eine ordnungsmibige, einheitliche und planmiBige Erfassung der Bestinde
und eine sinnvolle auch den berechtigten Forderungen der Bevélkerung
Rechnung tragende, das Land befriedigende Verwaltung unméglich, cine
Verschleuderung der meist knappen Bestinde unvermeidlich. Nur eine ein-
heitliche, alle auf dem gleichen Kriegstheater eingesetzte Truppen umfassen-
de Versorgungstiithrung ist in der Lage, das Hochste aus den gegebenen ma-
teriellen Kriften herauszuholen, wirkliche Planarbeit zu leisten, alle Ver-
sorgungsdienste der Entwicklung der Operation anzupassen, rasche und
wirkungsvolle Schwerpunkte zu bilden und in Krisenlagen schnelle und
wirksame Aushilfen zu finden.

Schallmessung

Von Major i. Gst. Tobler

I. Historisches

Die Schallmessung geht in ithrem Ursprung auf den ersten Weltkrieg
zuriick. Das ist nicht verwunderlich, wenn man bedenkt, daB eben in
jenem Krieg die Bedeutung der Artillerie um ein Vielfaches zugenommen
hat und der ganze Krieg an den Fronten in Frankreich eigentlich ein groBes
Feuerduell war. Da beide Parteien dieses Feuerduells etwa tiber die gleiche
Feuerkraft verfiigten, muBten weitere Mittel und Wege gefunden werden
(Gas, Kampfwagen), um das Ubergewicht zu erringen.

Es kann heute schwerlich abgeklirt werden, wem ecigentlich die Er-
findung der Schallmessung zukommt. Franzosen wie Deutsche nehmen das
Verdienst fiir sich in Anspruch. Sicher ist, dal am 6. Oktober 1913 dem
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