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Mann): Stab mit Nachrichtenkompagnie, 3 Gebirgsjigerbataillonen mit
ausreichenden Panzerabwehrwaffen, 1 Gebirgsartillericabteilung, 1 ge-
mischtes Werferbataillon mit Granatwerfern bzw. mittleren Minenwerfern,
1 Pionierkompagnie, 1 leichten Flakbatterie, 1 Sanititszug. Ferner miissen
als Divisionstruppen vorhanden sein (etwa 6000 Mann): 1 Artillerie-
Regimentsstab mit 1 schweren und 1 Sturmgeschiitzabteilung, 1 schwere
Flakabteilung, 1 Nachrichtenabteilung, Nachschubtruppen.

Demnach ergibt sich bei Zugrundelegung von 2 Regimentskampf-
gruppen und 1 Divisionsgruppe ein Gesamtbedarf von ebenfalls 18 oco
Kopten. Man hat aber den Vorteil, diese einzelnen Gruppen fallweise ge-
trennt einsetzen zu kdnnen, ohne dafl besondere Ad-hoc-Zuteilungen not-
wendig wiren.

Auch heute noch gibt der Soldat auf dem Kampffeld den Ausschlag,
sofern er ausreichend und neuzeitlich bewaftnet und ausgertistet ist. Vor-
aussetzung fiir das Bestchen des einzelnen Kampfers auch in den Gewittern
der Schlacht von morgen sind und bleiben aber immer: sorgfiltigste Ge-
fechtsausbildung, psychologisch richtige, verstindnisvolle Erzichung und
Behandlung, stete Fiirsorge sowie militdrisch und menschlich vorbildliche
Fiihrer aller Grade.

Alle Vorgesetzten miissen schon im Frieden von der tiefen Verantwor-
tung fiir Wohl und Wehe ihrer Untergebenen durchdrungen sein. Im Kriege
ist derjenige der beste Fiihrer, der mit moglichst wenig eigenen Verlusten
dem Feind gri')Bten Schaden zufiigt.

Der amerikanische Soldat
Von Lt. Eric Steinfels

L.

1950 ist das Werk «The American Soldier» in vier Binden erschienen.
Der Untertitel lautet: Studies in Social Psychology in World War II. Die
Binde I und II diirften auch fiir unsere Armee von Interesse sein, wird
doch im ersten Band die Einstellung des amerikanischen Soldaten zu seiner
Fiihrung beschrieben, wihrenddem der zweite Band sich vorwiegend mit
speziellen Problemen des Kampfes und seinen Folgen beschiftigt.

Eine soziologische Untersuchung kann niemals eindeutige Ergebnisse
geben, denn auch bei einer ausgekliigelten Befragungsmethode, die in
diesem Falle auf alle amerikanischen Kriegsschauplitze ausgedehnt wurde,
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lassen sich nicht Ergebnisse gewinnen, die Anspruch auf Unfehlbarkeit er-
heben konnen. Dennoch dart diese von 134 erfahrenen Soziologen und Psy-
chologen durchgefiithrte Untersuchung, die von einer noch gréBeren An-
zahl von Befragern erginzt wurde, Anspruch aut Wissenschaftlichkeit und
Objektivitit erheben. Ohne Zweifel kénnen auch wir von den Kriegs-
erfahrungen der Amerikaner lernen, doch werden wir uns immer bewuBt
bleiben miissen, daf3 die in diesem Werk gewonnenen Ergebnisse nicht vor-
behaltlos bei unserer Truppe angewandt werden kénnen. Es darf nicht
vergessen werden, daBl unser Bevolkerungsaufbau, unsere geistige Einstel-
lung und unsere Bildung nicht identisch mit jenen der Amerikaner sind.
Wir sprechen nicht umsonst vom «american way of living». Es diirfte fiir
jeden von uns, der schon mit Truppen aus verschiedenen Kantonen zu tun
hatte, klar sein, daBB auch die Reaktionen entsprechend sehr verschieden
sein konnen. Ein Urner Bergbauer wird niemals gleich wie ein Stadtbasler
reagicren, und dennoch werden beide zu Beginn eines Kampfes vielleicht
ahnliche Reaktionen zeigen. Es ist deshalb fiir uns wesentlich, zu differenzie-
ren zwischen den allgemein giiltigen Grundsitzen und den durch die ameri-
kanische Untersuchung gewonnenen Spezialerkenntnissen.

Im Rahmen dieses Aufsatzes kénnen wir selbstverstindlich nur Aus-
schnitte geben, umfassen doch die ersten beiden Binde allein schon iiber
1200 Seiten. Wir werden einzelne Kapitel kurz zusammentassen, das We-
sentliche beschreiben, ohne jedoch eine persénliche Stellungnahme zu den
amerikanischen Ergebnissen beizufiigen. Es ist darauf hinzuweisen, daf3
viele in dieser Zusammenfassung allgemein gehaltene Hypothesen, Sitze
“usw. im Werk selbst durch schr umfangreiche Statistiken belegt werden.

Die «Alte» und die « Neue» Armee

Ein ausfiihrliches Kapitel beschiftigt sich mit dem Unterschied zwischen
der alten und der neuen Armee. Vor dem Kriegsausbruch setzte sich diese,
die als regular army bezeichnet wurde, bekanntlich aus Freiwilligen zu-
sammen. Die rasche Ausdehnung der Bestinde ist dadurch charakterisiert,
daB 1940, also bei Kriegsausbruch, 16 624 Offiziere und 249 441 Soldaten
unter der Fahne standen, wihrend bis 1945 die Bestinde auf 772 863 Offi-
ziere und 7 305 854 Soldaten stiegen. Dieser rasche Ausbau der Armee
mubBte zu Friktionen und Konflikten fiithren. Die der Privatindustrie ent-
stammenden Leute, die die regulire Armee erginzten, brachten durch ihre
andere Beschiftigung und Bildung eine neue Einstellung mit. Auffallend
dabei war, daf sich die bessere Erzichung und Ausbildung speziell in einer
besseren Einstellung (physisch wie auch seelisch) zur Aufgabe offenbarte,
was aber nicht hinderte, daB diese Leute viel kritischer an die Aufgaben
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herantraten. Die Freiwilligen, also Leute der alten reguliren Armee, stellten
sich jedoch positiver zum allgemeinen Dienstbetricb und zur streng ge-
ordneten hierarchischen Ordnung der Armee ein.

Ausbildung.

GroBere Unterschiede konnten auch bei der Ausbildung beobachtet
werden, indem die Absolventen hherer Schulen bis zu 60 %, die Frage be-
jahten: Wurde bei der Ausbildung Zeit verschwendet, indem ihnen immer

Prozent der Antworten

Freiwiilige (Regulars)

«Neue» Armee (Selectees)

Selectees, nach Schulbildung:

College I"”” H‘”””W;Zﬁ7 =18 1
High School graduate ”‘f‘ 337 —“ n !

Grade or some high school /A.“
[ nein, ungef. keiner E=2 ja, die meisten
nein, nicht viele B i alle

unbestimmt

Untersuchungen innerhalb einer Inf.Div. Befragung aller Soldaten,
die am 8. Dezember 1941 mindestens 3 Monate bei dieser Div. waren.

wieder die gleiche Sache gesagt wurde 2 Es wurde deshalb vorgeschlagen,
dic Ausbildung entsprechend der Schulbildung vorzunehmen. Wie stellt
sich dieses Problem bei uns:

Allgemein konnte festgestellt werden, daBB die Mannschaft die Privilegien
der Offiziere nicht giinstig beurteilte, speziell zu Beginn des Krieges und an
den vom Kriegsschauplatz weit entfernten Orten. Dies fiihrte dann aller-
dings dazu, daB die Absolventen einer High School Interesse fiir die Weiter-
ausbildung zeigten, jedoch in ithren Chargen weniger Befriedigung fanden
als der GroBteil der Leute. Die Frage: «Haben Sie die Maglichkeit in der
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Armee, Thre Fihigkeiten zu zeigen» wurde von 52 %, der Freiwilligen mit
gut bis sehr gut beantwortet, wihrend bei den College-Schiilern 14 9%, bei
den Akademikern 21 9%, und bei den andern 34 9, diese Frage positiv be-
antworteten.

Unter den Befragten gaben 63 9, der Collegemen, 52 %, der Akademiker
und 44 9%, andere eine positiv lautende Antwort auf die Frage, ob sie schon
ein Gesprich mit ihrem Kp.Kdt. hatten.

Die Hilfte der Befragten stellte sich positiv zur Ausbildung ein, indem
sic die Instruktion und den Drill als nétig oder doch als teilweise nétig er-
achteten. Bei dieser Feststellung darf jedoch nicht vergessen werden, dafl
personliche Momente eine ausschlaggebende Rolle spiclen kénnen, so dal3
das Resultat cher aufgewertet werden darf.

Eine Befragung von Infantericzugfiithrern im Dezember 1943 zeigte,
daB 7 von 10 eine griindlichere Nahkampfausbildung (Selbstverteidigung)
wiinschten, ebenfalls 7 von 10 wiinschten bessere Instruktionen iiber den
Umgang mit Menschen, wihrenddem weitere Instruktionen auf dem Ge-
biete der militirischen Umgangsformen und der Drillmethoden nur von 3,
respektive 2 von 10 gewtiinscht wurden.

Die Gefahr

Stoufter, einer der Hauptmitarbeiter an diesem Werk, gibt sich im Ka-
pitel iiber die tibertragene Aufgabe und die darin empfundene Befriedigung
des lingern mit dem EinfluB der Gefahr ab. Er stellt fest, daB kein eigent-
licher Trend festgestellt werden konnte, daB die Soldaten Aufgaben bevor-
zugten, die weniger Gefahren in sich bargen. Dennoch meint er, daB3 es nur
relativ wenige seien, die die Gefahr suchten. Die Rekrutierung dieser «ge-
fahrensuchenden» Minner, in Hollywood als stout-men bezeichnet, wurde
auf freiwilliger Basis vorgenommen. Man versuchte die Anzichungskraft
dieser besonders «gefihrlichen» Waffengattungen zu steigern, indem man
spezielle Abzeichen abgab und die Arbeit dieser Leute als heldenhaft hin-
stellte, wozu man sich ausgiebig des Films bediente. Stouffer meint aller-
dings, daB sich die wenigsten infolge der groBeren Gefahren zu diesen Waf-
fengattungen meldeten, sondern vielmehr wegen der speziellen Abzeichen.
(In der Schweiz denke man speziell an die Radfahrer und Panzerjiger). Von
500 befragten Fallschirmjigern beklagten sich 75 %, daB sie anstelle der
hohen Schuhe, die sie frither gegeniiber andern Waffengattungen unter-
schieden, die normalen Schuhe der Infanterie bekamen. Der Stolz dieser
Truppe ging so weit, daBl 95 %, erklirten, diese Spezialschuhe seien das
Symbol ihrer Truppe. 3/ dieser Leute erklirten sich sogar spontan bereit,
16 Dollars oder noch mehr aus ihrer eigenen Tasche zu bezahlen, sofern sie
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sich diese Spezialausriistung beschaffen konnten. Ahnlich verhieltes sich bei
der Fliegertruppe. Jeder vernichtete Gegner und jede Flugstunde wurde auf
dem Flugzeug deutlich markiert.

Fiir die Infanterie war die Begeisterung jedoch kleiner, war es doch be-
kannt, daB sie ca. 10 %, des gesamten Armeebestandes ausmachte, gleich-
zeitig aber 70 9, aller Kampfverwundungen erlitt. DaB die Begeisterung
fiir diese Truppengattunﬂr klein war, zeigt sich darin, daB3 von rund 16 ooo
Nichtinfanteristen bei einer Befragung im Sommer 1943 nur 2,5 %, erklir-
ten, sic wiren am liebsten bei der Infanterie eingeteilt. Allerdings darf nicht
vergessen werden, und dies diirfte bestimmt auch fiir unsere Verhiltnisse
zutreffen, dal3 es nicht nur die Gefahr ist, die die Infanterie unbeliebt macht,
sondern auch die korperlichen Anstrengungen, der kleine Komfort und das
Wissen um die Nichtanwendbarkeit der infanteristischen Ausbildung auf
das zivile Leben.

Im August 1944 wurde bei tiber 10 000 Infanteristen die Frage gestellt:
Beunruhigen Sie sich dariiber, ob Sie vor Kriegsende noch verletzt werden
konnten: 32 9, erklirten, sic hitten sich noch nie dariiber beunruhigt,
39 9% erklirten, sie hitten sich noch kaum dariiber beunruhigt und 20 %,
gaben ihrer Beunruhigung offen Ausdruck. Stouffer selbst bemerkt aber
sofort, daB diese Zahlen nur mit groBer Vorsicht zu genieBen seien. Im all-
gemeinen konnte in Amerika festgestellt werden, daB die gebildeteren Leute
der Gefahr cher auswichen, als dies die Landbevélkerung tat. Aber auch
hier konnte kein wesentlicher Unterschied festgestellt werden, da der Zivil-
stand von groBer Bedeutung ist. Stouffer stellt jedoch schluBendlich la-
konisch fest, daB im allgemeinen die Gefahr nicht begierig gesucht wurde.

Er sicht kurz zusammengefaBt die Befriedigung bei dc,r tibertragenen
Aufgabe von 4 Punkten abhingig, nimlich:

1. Von der persénlichen Stellung innerhalb der Armee.

2. Vom Wunsch, Erfahrungen zu sammeln, die man im Zivilleben ver-
werten kann.

3. Vom Wunsch, Unfall- und Todesgefahren auszuweichen.

4. Vom Wunsch, auf moglichst wenig Vorteile des Zivillebens zu ver-
zichten.

Diese vier Punkte spielen also bei der freien Wahl der Aufgabe eine Rolle,
wobel dem Komfort die kleinste Bedeutung zugemessen wird.

Vorgesetzte und Untcrgebene

Feststellungen, die wahrscheinlich auch bei uns Giiltigkeit haben diirften,
werden im Kapitel 8 des 1. Bandes behandelt, welches sich mit dem Pro-
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blem der Einstellung der Untergebenen gegeniiber den Vorgesetzten be-
schiftigt. Bei der Einstellung der Mannschaft gegeniiber den Offizieren
konnte festgestellt werden, dal3

1. im allgemeinen die jungen Leute, also hauptsichlich Rekruten, einen
besseren Eindruck von den Vorgesetzten hatten, als dies bei dltern der
Fall war,

2. am Ende des Krieges die Schwichen der Oftfiziere cher bekannt waren,

. die schlechteste Einstellung gegeniiber den Offizicren in den riick-

wirtigen Diensten und bei den nicht auf Kriegsschauplitzen stationier-
ten Truppen angetroffen wurde, wihrend bei den Kampftruppen das
Offizierskorps cine recht gute Achtung genoB.

4. Leute mit besserer Ausbildung, d. h. Schulbildung, kritischer cinge-

stellt waren.

('S}

GroBe Bitternis riefen im allgemeinen die Privilegien der Othiziere her-
vor. Angaben einzelner Leute zeigen, daBB Offiziere Whisky und Zigaretten
crhielten, wihrenddem die Mannschaft auf solche zu verzichten hatte, daB3
der Oftiziersclub, wie ihn die amerikanische Armee kennt, das MiBfallen
der Leute fand. Viele weitere Details, wie z. B. die Seitenverkleidung vom
Ofhiziersjeep, auf die die Mannschaft verzichten muBte, scheinen Neid her-
vorgerufen zu haben. MiBgunst und tibertricbene Privilegien fiihren also
tiberall zu ciner Verschlechterung des Korpsgeistes.

Das Verstindnis zwischen Offizieren und Mannschaft litt aber auch
unter den schlechten Fiihrereigenschaften eines kleinen Teils der verant-
wortlichen Fiihrer, Eigenschaften, die auch vom Zivilleben her bekannt
sind. Es wurde deshalb die Forderung gestellt, dal die Vorgesetzten cine
sozialere Einstellung gegeniiber ihren Untergebenen zu zeigen hitten.

Die Untersuchung des American Soldier ergab, daB3 diec Ausbildung der
Ottiziere nicht gentigte, um den Standpunkt der Mannschaft zu verstchen.
Es wird verlangt, daB die Offiziere nicht nur befehlen lernen, sondern auch
zu fithren. Die soziologische Stellung der Offiziere und der Mannschaft in-
nerhalb der militirischen Gemeinschaft scheint einen wesentlichen Einflul
auf das Kriegsgeniigen der Armee zu haben. Die Studien zeigten im allge-
meinen, daf die Offiziere die Einstellung der Mannschaft iiberschitzten, in-
dem sie sich vielfach falsche Vorstellungen machten. Mathematisch ging die
Uberschiitzung der personlichen Bezichungen sogar so weit, daf8 nur 8 von
53 Oftizieren die Einstellung ihrer Mannschaft zu ithnen richtig einzuschit-
zen wulten, wihrenddem 43 die Bezichungen als zu gut cinschitzten und
nur 2 sich zu skeptisch zeigten! Diese Uberschiitzung rithrte davon her, daB
die persdnliche Einstellung der Offiziere auch auf die Mannschaft projiziert
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wurde. Es diirfte sicher Ill.l(?]l bei uns zutreffen, dall die Oftiziere eine posi-
tivere Einstellung gegeniiber dem militirischen Leben zeigen, dal ihre Ar-
beit sic mehr befriedigt und daB sie einen gréBern Stolz an den Tag legen
als dies bei der Mannschaft der Fall ist. Es diirften dies die wesentlichsten
Griinde sein, warum auch bei uns oft der Zugfiihrer und auch der Kom-
pagnic-Kommandant scine Fihigkeiten tiberschitzt. Deutlich wurde die

Vergleich der Auffassungen von Offizieren, Unteroffizieren und Soldaten iiber
das, was sic als Unteroffiziere in einer speziellen Situation tun wiirden:
. ——————
| Solda- | Unter-| Offi-
‘ Annahme ten | of. | ziere
[

(384) ' (195) | (31)

Sic als Zugtithrer-Wm. finden auf der Latrine cinen Zigaretten- '
| stummel, nachdem sie der Mannschaft verschiedentlich gesagt |
haben, die Zigarettenreste nicht dorthin zu werfen. Sie kénnen
nicht heraustinden, wer dies getan hat. Wie wiirden sie sich
| wverhalten?

% die'den ganzen Zug bestrafen wiirden: «...ciiawsininne. 39 39 77
Sie sind beauftragt, eine Kontrolle des Kantonnements durch- |
zufithren, nachdem die Leute ihre Arbeit beendigt haben und | E
entlassen wurden. Bei dieser Inspektion finden sie am Boden
liegende Zigarettenstummel. , i
| % die selbst die Reste aufheben wiirden .....:c..vviiinn. 44 | 39 6
' Eines Abends finden sie als Gruppenfiihrer cinen ihrer Leute | |
betrunken im Stralengraben in der Stadt liegen. |
Was wiirden sic tun?
%%, die ihn ins Kantonnement zuriickfithren wiirden, ohne ‘
irgend jemandem etwas davon i1 Sagen: .. ..cvesisensese | SI 3

|

19

' An einem Sonntagabend sind Sie Kantonnementsuof. Ein |

- Soldat trifft erst eine Stunde nach Zimmerkontrolle ein. Was
wiirden sie tun? | ;
9%, dic den Vorfall am nichsten Morgen ihrem Vorgesetzten
rieldeti WAEAEN? < coc s sscarsemsssinae s sss5easssmesssswn

LSS ]
[ ]

50 74
In der ithnen unterstellten Unterkunft finden sie als Uof. einen
Soldaten, der eine Likorflasche mitgebracht hat. Was wiirden
sic tun ?

Y%, die diesen zur Vorsicht mahnen und ihm empfehlen wiir-
den, dies nicht ein zweites Mal zu tun. . ........ ... ... 70 59 35

Sie sind Chef eines Grabdetachementes. Es wurde angenom-
men, daB3 die Arbeit bis am Abend dauern wiirde, doch sind
sie schon zu Beginn des Nachmittags fertig geworden. Nie-
mand kontrolliert sie. Was wiirden sie tun?

%, die den Leuten freigeben wiirden oder sagen wiirden: take

BRS¢ o s x5 o combis 1 3 mosems 0 8 = v 0 o 50 e T 3 B X 73 55 32
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Diskrepanz bei einer an rund 4500 Offiziere und ‘Soldaten gestellten Frage:
«Wieviele ithrer Ofhziere sind bereit, die Sache vorzumachen, die sie von
ithren Soldaten verlangen :» Das Resultat: 92 9, der Offiziere und nur 37 9,
der Mannschaft waren der Ansicht, dall die meisten oder alle Offiziere in
dieser Bezichung cin Vorbild wiren.

AuBerordentliches Interesse beansprucht auch die Handlungsweise von
Oftizieren, Unteroffizieren und Soldaten bei der Beurteilung einer gege-
benen Situation. Es wird deshalb eine der mir sehr wesentlich scheinenden
Statistiken vollstindig abgedruckt. Kann nicht aus diesen Zahlen cine Be-
griindung fiir die hie und da nicht schr positive Beurteilung der Unter-
offiziere durch die Offiziere herausgelesen werden :

Stmﬁ’n

Die Einhaltung der militirischen Disziplin wird von Mannschaft und
Fiihrung nicht im gleichen MaBe auf die Angst vor der Bestrafung zuriick-
gefiihrt. 67 %, der Mannschaft waren bei einer Befragung der Ansicht, daf3
es die militirische Strafgewalt sei, die zur Befolgung des militirischen Ge-
horsams fiithren, wihrend nur 46 9, der Oftiziere die gleiche Ansicht ver-
traten. Beide waren jedoch der Ansicht, daBB die Bestrafung nicht unbedingt
der beste Weg zur Erzwingung des Gehorsams sei. Da der Soldat stirker
darauf reagiert, was sein Nebenmann von ithm denke, als was der Offizier
von ihm hilt, scheint hier der giinstigste Ansatzpunkt fiir eine Zurecht-
weisung oder Bestrafung zu liegen (78 9, der befragten Offiziere waren
dieser Ansicht, 89 9, der Soldaten). '

Es wurde auch genauer untersucht, ob Kollektivstrafen und Kollektiv-
belohnungen eine positive Wirkung auszuiiben im Stande seien. Allgemein
wird aber vor Kollektivstrafen gewarnt. Diese sollen nur in ganz speziellen
Fillen mit Erfolg angewandt worden sein, nimlich dann, wenn nicht nur
ein einzelner fiir die Bestrafung verantwortlich war.

Auch Kollektivbelohnungen sollen sich nicht immer bewihrt haben,
speziell dann nicht, wenn die Versprechungen in der Folge nicht eingehalten
werden konnten. Es sollen nur Belohnungen ausgesetzt werden fiir hohe

Leistungen, die auch von den Nichtbelohnten als gut betrachtet werden.
(Fortsetzung folgt)
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