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Gefler: «Militardienst als Ort der Erziehung», in den Schweizer Annalen 1945,
Heft 12.

Revue du génie militaire, Mdrz|April 1951: Modernisation des méthodes d’instruction
dans I'armée. Es wird darauf hingewiesen, wie schon seit undenklichen Zeiten immer
wieder Rezepte fiir das Vorgehen bei der Ausbildung aufgestellt wurden, wie aber
alte, einfache Ausbildungsmethoden heute verfeinert werden miiften, da die An-
forderungen gestiegen sind. Angegebene praktische Hinweise tiber Instruktions-
material bieten kaum etwas Neues.

Copeland: «Psychology and the soldier», in einfach gehaltenen, gut gegliederten
20 kleinen Kapiteln werden dic Abschnitte «Psychologie und Dienstauffassung» und
«Psychologie und Fiihrertum» behandelt.

Farner: «Grundrisse der schweizerischen Wehrpsychologie», eine Zusammenstellung,
auf unsere Verhiltnisse zugeschnitten. Sie gibt allerdings mehr Titel als eigentlichen
Inhalt, das hei3t man findet keinen Zugang zur praktischen Verwendung.

«Psychology for the fighting man». Dieses Buch gibt eine populire Zusammen-
stellung der amerikanischen Auffassungen und Methoden und ist wertvoll wegen
vieler praktischer Hinweise und Rezepte. Behandelte Fragen: «Wie gestaltet man ein
Training»? «Wie studiert man ein Buch ?» «Wie kann man schnell lernen?» usw.

Morf: «Praktische Charakterkunde», gibt eine relativ enggefaBBte, sehr gut verstand-
liche Zusammenstellung der Typen. Daneben werden die Definitionen klargestellt
und Tests besprochen.

Pennington, Hough, Case: The psychology of military leadership. Dieses Buch ist
auBerordentlich reichhaltig und in der Anlage sehr tibersichtlich. In vier Abschnitten
behandeln die Verfasser unter anderem die wichtigen Kapitel: Der Offizier als Aus-

bildner (woraus der wichtige Satz zu erwihnen ist: «telling is not teaching») - der
Offizier als Schiiler — der Offizier als Lehrer — der Offizier als Psychotechniker.

Erfahrungen aus dem ltalien-Feldzug
Von General a. D. Siegfried Westphal

General der Kavallerie a. D. Siegfried Westphal war in den Jahren 1943/44
Chef des Generalstabes der deutschen Heeresgruppe Italien und als solcher
maBgeblich an allen Operationen des Italien-Feldzuges beteiligt. Er hat diesen
Feldzug in seinem taktischen Ablauf griindlich bearbeitet und unter besonderer
Beriicksichtigung der Kampffithrung im Gebirge die Nutzanwendung ge-
zogen. Wir veroffentlichen nachstehend die auch fiir uns aufschluBreichen
Erfahrungen. Red.

Aus dem Ablauf der militirischen Ereignisse im italienischen Feldzug
1043—45 ist einmal ganz klar ersichtlich, daB nicht nur der Angreifer iiber
alle zur Erringung seiner Ziele erforderlichen Kampfmittel auf der Erde, in
der Luft und zur See verfiigen muB. Der Verteidiger kann nicht nur auf
der Erde, sondern mul3 auch in der Luft ausreichend mit Kriften dotiert
sein. Im Italienfeldzug war dies auf der deutschen Seite nicht der Fall. Dort
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standen im wesentlichen nur Erdtruppen in knapp geniigendem MaBe zur
Verfiigung. Der Stellvertreter des Chefs des italienischen Wehrmacht-
generalstabes erklirte im Sommer 1943: Auch wenn Deutschland hundert
Divisionen nach Italien schicke, so werden sie doch ohne gentigende Unter-
stiitzung durch die Luftwaffe auf die Dauer unterliegen. Er hatte recht.

Der Verteidiger auf der Erde kann heutzutage einer tatkriftigen Mit-
hilfe der Luftwaffe nicht entraten. Zum mindesten muB sie folgendes leisten:
Sie muB, sofern die Wetterlage tiberhaupt eine Lufttitigkeit zuliBt, zweimal
am Tage in die Tiefe des fundhchcn Raumes aufkliren. Sonst ist der Ver-
teidiger blind, wie wir es in Italien schr, sehr oft waren. Sie mu8 ferner den
gezielten Wurf geschlossener Bomberverbinde durch ihr Eingreifen ver-
hindern kénnen. Sie mul3 weiter dic eigene Artillericbecobachtung aus der
Luft wenigstens stundenweise erméglichen und die gcgncrlschc aus dem
Felde schlagen konnen. Sie muB schlieBlich in der Lage sein, in bestimmten
Zeitraumen durch scharfe Schwerpunktbildung eine gewisse Paritit in der
Luft herzustellen, um feindliche Angriffe mit Bomben und Bordwaften
von ausladender, marschierender oder angreifender eigener Truppe fern-
zuhalten. Das sind die Minimalanforderungen an die eigene Luftwafle,
wenn der Kampt auf der Erde trotz aller Tapferkeit nicht zur Erfolglosigkeit
verurteilt sein soll. Thre Erfiilllung bedingt eine modern ausgeriistete und
bewaffnete, jederzeit schlagkriftige Jagdfliegerei.

Der Schutz von Truppen- und Kolonnenbewegungen bei eigener Luft-
unterlegenheit bleibt ein schwieriges Problem. Angriffe von Jagdbombern
konnen diesen Verkehr bei Tage weitgehend beeintrichtigen. Man ist dann
gezwungen, ithn in die Nachtstunden zu verlegen und vermehrt Neben-
wege zu benutzen. Das wirkt sich im an fahrbaren Wegen besonders armen
Gebirge oft nachschubgefihrdend aus.

Eine weitere Erkenntnis allgemeiner Art ist die, daBB man eine Angriffs-
wafte am besten stets mit einem offensiven Mittel bekimpft. Das sicherste
Mittel gegen Bomber bleiben stets eigene Jager. Niemals kann die Flak-
artillerie eine gleiche Wirkung erzielen. Die Bekdmpfung feindlicher Panzer
erfolgt am wirkungsvollsten immer durch eigene bewegliche und gepan-
zerte Kampfmittel, seien es nun Panzerjiger oder Sturmgeschiitze oder
cbenfalls Panzer. Flak jeden Kalibers und Panzerabwehrwaffen aller Art
sind selbstverstindlich unentbehrlich. Sie miissen jede Méglichkeit zur Wir-
kung ausnutzen, um diec Abwehr zu verdichten. Thnen kénnen auch oft
grofe Erfolge beschieden sein. Ja, ihr Eingreifen kann sogar manchmal den
Ausschlag bringen. Aber niemals darf man ihnen allein die Last der gesamten
Abwehr zuschieben, wenn sie von durchschlagendem Erfolg gekront sein
soll.
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Die Organisation und Gliederung von Heeresverbinden ist sehr wesent-
lich abhingig von folgenden Momenten:

a. der Entwicklung der Luftwafte und der Panzerwaffe. Das gilt in hohem
MaBe auch fiir die Abwehr, denn diesen beiden Angriffsmitteln ist auf
die Dauer keine Befestigung gewachsen;

b. der gecographischen Gestaltung des Kriegsschauplatzes;

c. der voraussichtlichen Hauptkampfart, also strategischer Offensive oder
Defensive;

d. der Bewaflnung und Stirke der voraussichtlichen Gegner.

Als Erfahrung, dic in Italien in der Abwehr, in der Verteidigung unter-
legener cigener Krifte gegen einen iiberlegenen Gegner gemacht wurde,
liBt sich folgendes festhalten: Notwendig sind in sich festgefiigte Ver-
binde, also Divisionen mit Regimentern und Abteilungen. ZerreiBungen
dieser organischen Verbinde durch Bildung von Kampfgruppen fiir be-
stimmte Gefechtsaufgaben miissen unbedingt vermieden werden, selbst
wenn ein solches Erfordernis sich im Augenblick noch so stark aufdringen
sollte. Jede auch nur voriibergehende Entnahme von Teilen eines Ver-
bandes schwicht dessen tatsichlichen Kampfwert stirker, als man rein rech-
nerisch vermuten konnte. AuBerdem weill man im voraus nie, wann die
Riickkehr der einmal abgesplitterten Teile moglich sein wird. Man soll auch
in kritischen Lagen der Versuchung widerstehen, cine Truppe tropfenweise
in den Kampf zu werfen. Ein Truppenfiihrer soll mit Mitteln und nicht mit
«Mittelchen» arbeiten. Zu letzteren rechnen aber Manipulationen, welche
das Gefiige einer Truppe auseinanderreifien. Gegen ein Zerreifien von Ver-
binden mub sich jcdcr Truppcnfiihrcr von Anfang an mit groBtem Nach-
druck zur Wehr setzen.

Notwendig sind ferner handliche, das heiBt nicht zu groBe und dadurch
schwer zu handhabende Verbinde. In eine Truppe soll man organisch nur
das eingliedern, was sie bestimmt braucht. Alles andere gehdrt zu den Trup-
pen auBerhalb des Divisionsverbandes.

Eine weitere grundlegende Erkenntnis erstreckt sich auf das Stirke-
verhiltnis zwischen Kimpfer und Helfer des Kimpfers, also zwischen
eigentlicher Kampfstirke und Verpflegungsstirke.

Werden diese Zahlen nicht laufend iiberwacht und korrigiert, dann
nimmt die Zahl der Kimpfer rapide zugunsten ihrer Helfer ab. Die Zahl
der Beispiele hierfiir auf dem italienischen Kriegsschauplatz ist Legion. Be-
reits wenige Wochen nach der symbolischen Besetzung Roms durch die
Deutschen im September 1943 hatten mehr als 3000 Soldaten in Gestalt der
verschiedensten Dienststellen, Verbindungsorgane, Beschaffungsstellen usw.
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mehr oder minder schwarz dort Posto gefaBt. Ebenso haben alle hheren
Stibe eine geradezu verbliiffende Neigung, in kurzer Zeit ungeheuerlich’
anzuschwellen.

Hinsichtlich der eigentlichen Kampffiihrung dringen sich zwei elemen-
tare Erfahrungen besonders auf. Obwohl es Binsenwahrheiten sind, wird
aber immer gegen sie verstoBen.

Die cine lautet: Aufklarung ist stets die beste Sicherung gegen unlieb-
same Uberraschungen aller Art. Das weil} jeder Soldat, und dennoch wird
gerade die Aufklirung so oft vergessen. Autklirung in der Ruhe, Auf-
klirung auf dem Marsch, Aufklirung im Gefecht, immer ist sie notwendig
und nie sind die dafiir angesetzten Krifte vergebens verwandt. Jeder mili-
tirische Fiithrer von der Gruppe aufwirts muBl jemand neben sich haben,
der ihn stiindlich gewissermaBen automatisch an die Aufklirung erinnert.

Ein zweites wird ebensooft vergessen, das ist die Meldung an die vor-
gesetzte Stelle tiber die Lage. Wie soll der Vorgesetzte einen richtigen Ent-
schluB fassen, wenn er nichts erfihrt, wenn er nicht weil, wie es vor ihm
aussicht : Wer einmal in schwerer Lage gewesen ist, der weil}, welch eine
Nervenbelastung es ist, wenn man vergeblich auf eine Nachricht von der
unterstellten Truppe warten muB. Und dabei wire es schon Gold wert,
wenn man wiillte, daB die Lage unverindert ist. Folgerung hieraus: Der
Vorgesetzte muB durch einen besonders hierzu bestimmten Angehérigen
seines Stabes nicht nur an die Aufklirung, sondern ebenso regelmiBig an
die Meldung an die vorgesetzte Dienststelle erinnert werden. Es geniigt oft,
wenn sie z. B. als Funkspruch nur das Wort «wnverindert» oder die Angabe
des eigenen Standortes enthilt.

Eine weitere, sicher auch bekannte und doch so wichtige Feststellung :
Wenn der Truppenfiihrer seinen Befehl fiir den Angrift oder fiir die Ver-
teidigung gegeben hat, dann hat er tiber seine Krifte in einer ganz bestimm-
ten Weise verfiigt und kann nur noch mit zwei Mitteln nachhaltigen Ein-
fluB auf die Fithrung des Kampfes ausiiben: mit Reserven und mit Munition.
Mit anderen Worten: Alle weiteren Befehle, Hinweise und Ermahnungen
bleiben meist Papier oder Redensarten, wenn der Truppenfiihrer seinem
Willen nicht mit diesen beiden Mitteln Nachdruck verleihen kann, wobei
unter Munition im weiteren Sinne auch der Einsatz der Artillerie und der
Luftwaffe zu verstehen ist. Aus dem eben gesagten folgert, da3 kein Trup-
penfiihrer sich véllig aller Reserven entbldBen darf. Ist er gezwungen, seine
Reserve aus der Hand zu geben, so muB er danach trachten, sich bei der
ersten Gelegenheit eine neue zu bilden. Das gilt im besonderen MaBe fiir
die Verteidigung!

Schnell bewegliche Reserven mit groBer Feuerkraft bilden eine Art
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«Feuerwehr» in der Hand des Truppentfiihrers, der sie gegebenenfalls sofort
an Brennpunkte des Kampfes werfen kann.

Man mull mit dem Munitionscinsatz ebenso fiithren wie mit den Re-
serven und stets klare Munitionsschwergewichte bilden. Dazu ist es not-
wendig, dall der Kommandant und seine Gehilfen stindig tiber die Muni-
tionslage im einzelnen auf dem laufenden sind.

Weiter muBl man sorgfiltig daraut achten, daB eine kampfbewihrte
Truppe sich nicht ausblutet. Diese Gefahr beginnt dann, wenn die Verluste
15 Prozent der Stirke tiberschreiten. Ist dieser Status erreicht, dann mul
eine solche Truppe unverziiglich aus der Front herausgelost, personell und
materiell aufgefiillt und in Ruhe aufgefrischt werden. Immer ist es ratio-
neller und den Zusammenhalt der Truppe foérdernder, ecinen kampf-
erfahrenen Verband aufzufiillen als den Ersatz zur Aufstellung neuer Trup-
pen zu verwenden. Im deutschen Heer sind mit Neuaufstellungen keine
guten Erfahrungen gemacht worden. Solchen Truppen fehlten meistens
gentigend fronterfahrene Unterfiihrer; die unausbleibliche Folge waren
unnotige Verluste.

Es ist grundsitzlich anzustreben, daB jede Truppe nach lingstens vier-
wochigem Einsatz aus der Front herausgeldst wird. An der deutschen Ost-
front muBten unter dem Zwange der iiberdehnten Fronten viele Divi-
sionen jahraus, jahrein in der vordersten Linie bleiben, was letzten Endes
unvermeidlich zu ihrer Ausblutung fiihrte. In Italien war es moglich,
wenn auch unter sehr groBen Schwierigkeiten, daB stindig einige Divi-
sionen aus der Front herausgezogen waren und so cine Reserve des Ober-
kommandos der Heeresgruppe bildeten. Reserven aller Art haben im tibri-
gen eine geheimnisvolle Anziehungskraft auf Stibe und Kommandobehor-
den, die dann unter Anfiihren aller moglichen Argumente behaupten, ohne
ihren Einsatz im eigenen Abschnitt konnte die Schlacht nicht weiter durch-
gestanden werden. Da heiit es dann, hart bleiben!

» Im {ibrigen haben wir stets die Erfahrung gemacht, da eine nach lin-
gerer Ruhe wieder eingesetzte Truppe zunichst nicht die gleichen Kampf-
leistungen aufweist wie sie sie vor der Ruhezeit an den Tag gelegt hatte.
Man vergiBit — gottlob - die Eindriicke des Kampfes schneller als man sich
wieder an sie gewohnt. Daraus ist die Lehre zu zichen, daB8 die Ruhezeit
nicht zu lange dauern darf, so gern man auch der Truppe ein lingeres Aus-
spannen génnen méchte.

Noch eins: Jede Truppe kann einem Schock ausgesetzt scin. Solche Er-
scheinungen koénnen nicht nur beim ersten Einsatz, sondern immer wieder
im Verlauf eines Krieges dann auftreten, wenn Situationen entstehen, denen
die Truppe in ihrem augenblicklichen Zustand nicht gewachsen ist. Jede
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Uberraschung erzeugt einen gewissen Schock. Deswegen besteht die Kunst
der Fithrung zu einem wesentlichen Teil darin, chrraschungcn fiir die
Truppe zu vermeiden.

Den Ersatz fiir die kimpfende Truppe soll man nach beendigter Grund-
ausbildung im Ersatztruppenteil den Feldausbildungsbataillonen der Di-
visionen zuweisen, damit sie thn in Frontnihe und unter Beriicksichtigung
der neuesten Kampferfahrungen gefechtsmiBig schulen kénnen.

Zum Thema des Zusammenwirkens von Injhnteric, Panzern und Artil-
lerie 1iBt sich folgendes sagen: Panzer allein kénnen eine Entscheidung
cbensowenig herbeifiihren wie Infanteric ohne Panzerunterstiitzung. Da-
her ist die organische Einfiigung von Panzern in die Infanteriedivisionen
eine erstrangige Forderung. Die jcwciligc Zutci]ung von Panzern an die
Infanterie ist selbstverstandlich vom Gelinde und vom Auftrag abhingig.

Gegen cinen Verteidiger in ausgcbautcr Fcldstcllung missen zunichst
mit Panzern verstirkte Infanterieeinheiten eine Bresche schlagen. Aufgabe
des Verteidigers ist die Trennung der Panzer von der Infanterie, wihrend
reinrassigen Panzerverbinden die Aufgabe des GegenstoBes zufillt. Beim
Riickzug sind Panzer ein ausgezeichnetes Deckungs- und Verzégerungs-
mittel. Bei jedem Panzereinsatz sind die beiden taktischen Eigenarten und
Vorziige der Panzer, Beweglichkeit und Feuerkraft, auszuniitzen. Panzer
missen schnell und wendig sein. Eine Panzerkompagnie je Abteilung ist
mdoglichst mit Panzerflammenwerfern auszustatten.

Dic Erkenntnisse und Erfahrungen in der Kampffiihrung im Gebirge las-
sen sich wie folgt zusammenfassen: Das deutsche Heer setzte sich fast ginz-
lich aus Flachlandtruppen zusammen. Es gab nur sehr wenige fiir den Kampf
im Hochgebirge ausgebildete und ausgeriistete Gebirgsdivisionen. Unter
Hochgebirge verstanden wir Erhebungen von mehr als 1500 m iiber dem
Meeresspiegel. Von den Gebirgsdivisionen konnte nur eine Division dem
italienischen Kriegsschauplatz zugewiesen werden. Fiir alle anderen Trup-
pen waren die Eigenttimlichkeiten des Gebirgskrieges absolutes Neuland.
Eine grundlegende Umstellung war also notwendig. Unter dem Zwange
der Verhiltmisse, die keine Zeit fiir Experimente irgendwelcher Art lieBen,
hat sie sich allerdings sehr viel rascher vollzogen als man anfinglich erwarten
konnte. Aus der Fiille der in gut anderthalb Jahren gesammelten Erfahrun-
gen dringen sich vor allem folgende auf:

1. Der Kampf im Gebirge ist physisch schr viel anstrengender als in
jedem anderen Gelinde. Er stellt besonders hohe Anforderungen an den
Einzelkampfer, dessen Verhalten oft viel ausschlaggebender sein kann, als
es sonstwo der Fall ist.

2. Die Tatsache, daBl im Gebirgskrieg wegen der Gelindestruktur die
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vollkommene Beherrschung des Kampfraumes wesentlich mehr Personal
als im Flachland erfordert, wurde erneut erhirtet.

3. Dic Gefahr, daB3 eine Truppe infolge der Vielfalt des Gelindes ihren
Fiihrern gewissermaBen zwischen den Fingern zerrinnt, zwingt dazu, die
Krifte besonders scharf zusammenzuhalten. Das gilt auch fiir die Verwen-
dung der Artilleric. ZerreiBungen des Abteilungs- oder gar des Batterie-
verbandes machen sich cigentlich nie bezahlt. GréBere Liicken miissen
bewuBt in Kauf genommen werden, sollen aber nach Méglichkeit durch
cigenes Feuer beherrscht werden. Mindestens ist es aber notwendig, sie
unter dauernder Beobachtung zu halten. Schwerpunktbildung durch ent-
sprechende Kriftegruppicrung und Feuerzusammenfassung ist im Gebirge
wie im Flachland stets unerliBlich.

4. Im Gebirge kommt der sonst im modernen Kampt allzuschr zuriick-
tretende Gewehrtriger, der Mann mit dem Zielternrohrgewehr, wieder zu
Ehren. Wir haben deshalb besonderen Wert darauf gelegt, daB jede Truppe
tiber eine groflere Zahl von Scharfschiitzen verfiigte. Es erschien uns auch
notwendig, fiir die Heranbildung von Scharfschiitzen cinen besonderen
Anreiz in der Erteilung von Urlaub usw. zu bieten.

Entsprechende MaBnahmen wurden auch fiir die Verstirkung des im
Gebirge besonders wirkungsvollen Einsatzes von Granatwerfern getroffen.

5. Dem Einsatz von Panzern im Hochgebirge sind auch heute noch
Grenzen gezogen. Man hiite sich aber davor, ohne vorherige sorgfiltige
Priifung von vornherein scheinbar unwegsames und steiles Gelinde als
panzersicher anzunchmen. Man kénnte dann sehr unliebsame Uberraschun-
gen crleben.

6. Dem Einsatz moderner Jagdbomber im Hochgebirge stehen dagegen
bei Flugwetter keine Beschrinkungen entgegen.

7. Die Neigung der Truppe zur Wahl von Stellungen am Vorderhang
war liberall festzustellen. Nach unseren Erfahrungen sind Stellungen am
Hinterhang grundsitzlich vorzuzichen. Bei Vorderhangstellungen besteht
immer die groBe Gefahr, daB dic in der Hauptkampflinic eingesetzte
Truppe vom feindlichen Artilleriefeuer frithzeitig zerschlagen wird.

8. Die Unterbewertung der Wirkungsmoglichkeiten der infanteristi-
schen Waffen war auf dem italienischen Kriegsschauplatz eine weitver-
breitete Erscheinung. Demgegentiber mochte ich klar zum Ausdruck brin-
gen, daBl das zusammengefaBte Feuer aller leichten und schweren Waffen
der Infanterie auBerordentlich wirksam ist und im {ibrigen bis 3500 m in
den Feind hineinreicht. Wir haben mit Feuerzusammentassungen im Divi-
sionsverband — nicht nur als Sperr- oder Stérungsfeuer, sondern auch als
WirkungsschieBen mit ausgesprochen lihmender Wirkung — ausgezeichnete
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Erfahrungen gemacht. Die Schwierigkeit liegt natiirlich im Vermogen, das
Feuer der verschiedenen Waffen auch wirklich scharf zu konzentrieren.
Auf jeden Fall ist sorgfiltige Vorarbeit erforderlich.

9. Bewaflnung: Grundsitzlich ist fiir jede Infanterickompagnie neben
einer Vielzahl leichter automatischer Waffen eine reichliche Ausstattung
mit Schnellfeuerwaften jeder Art notwendig. Jeder Zug, jede Kompagnie,
jedes Bataillon und jedes Regiment miissen organisch iiber alle Waffen ver-
fugen, die sie zur Durchfiihrung des Kampfes benotigen. Das heillt, auch
eine Kompagnie mul} Steilfeuer-, Luftabwehr- und Panzerabwehrwaffen
besitzen. Bei den Steilfeuerwaffen denke ich an den leichten Granatwerfer
fir die Kompagnie, den mittleren Granatwerfer fiir das Bataillon und den
schweren Granatwerfer fiir das Regiment. Die Luftabwehr muB in der
Kompagnie durch das Maschinengewehr, im Rahmen des Bataillons durch
die 2-cm-Kanone und seitens des Regiments bzw. der Division durch
3,7-cm-, s-cm- und 8,8-cm-Flak durchgefiihrt werden. Auf Tiefflieger
verspricht auch heute noch zusammengefaBtes Infanteriefeuer gewissen
Erfolg. Zum mindesten zwingt man den Gegner dadurch in groBere Hohen.
Fir die Panzerabwehr miissen dem Zug und der Kompagnie Nahwaffen
(Bazookas usw.), dem Bataillon Panzerabwehrkanonen, dem Regiment
Sturmgeschiitze und der Division Panzerjiger (selbstverstindlich auf Selbst-
fahrlafette) bzw. Panzer und 8,8-cm-Flak zur Verfiigung stehen.

10. Die Bewaffnung von Kompagnie und Bataillon konnte ich mir wie
folgt vorstellen:

Kompagnie gegliedert in 4 Ziige, davon 3 leichte Ziige zu je 5 Mg.,
2 leichten Granatwerfern; ferner 1 schwerer Zug mit 4 schweren Mg. und
Waffen fiir die Panzerabwehr.

Das Bataillon wird zweckmiBig mit 3 Kompagnien und 1 schweren
Kompagnie ausgestattet. Bewaftnung dieser schweren Kompagnie: 8 schwere
Mg., 6 mittlere Granatwerfer und je 3 Panzerabwehrkanonen und leichte
Flakgeschiitze.

Fiir Gliederung der Gebirgstruppe, wie sie auf Grund unserer Erfah-
rungen in Italien und auf dem Balkan als angebracht erscheint, ergeben
sich folgende SchluBfolgerungen:

Eine wirklich kampfstarke Gebirgsdivision ist in Anbetracht des schon
crwihnten groBen Personalbedarfs einschlieBlich Tragtierfithrern unter
einer Stirke von 17 0oo bis 18 0oo Képfen nicht denkbar. Ein so umfang-
reicher Verband ist aber sehr unhandlich und dadurch schwerfillig.

Aus diesem Grunde ist eine Unterteilung in zwei Regimentskampf-
gruppen notwendig.

Jede Regimentskampfgruppe miiBte bestchen aus (total etwa 6000
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Mann): Stab mit Nachrichtenkompagnie, 3 Gebirgsjigerbataillonen mit
ausreichenden Panzerabwehrwaffen, 1 Gebirgsartillericabteilung, 1 ge-
mischtes Werferbataillon mit Granatwerfern bzw. mittleren Minenwerfern,
1 Pionierkompagnie, 1 leichten Flakbatterie, 1 Sanititszug. Ferner miissen
als Divisionstruppen vorhanden sein (etwa 6000 Mann): 1 Artillerie-
Regimentsstab mit 1 schweren und 1 Sturmgeschiitzabteilung, 1 schwere
Flakabteilung, 1 Nachrichtenabteilung, Nachschubtruppen.

Demnach ergibt sich bei Zugrundelegung von 2 Regimentskampf-
gruppen und 1 Divisionsgruppe ein Gesamtbedarf von ebenfalls 18 oco
Kopten. Man hat aber den Vorteil, diese einzelnen Gruppen fallweise ge-
trennt einsetzen zu kdnnen, ohne dafl besondere Ad-hoc-Zuteilungen not-
wendig wiren.

Auch heute noch gibt der Soldat auf dem Kampffeld den Ausschlag,
sofern er ausreichend und neuzeitlich bewaftnet und ausgertistet ist. Vor-
aussetzung fiir das Bestchen des einzelnen Kampfers auch in den Gewittern
der Schlacht von morgen sind und bleiben aber immer: sorgfiltigste Ge-
fechtsausbildung, psychologisch richtige, verstindnisvolle Erzichung und
Behandlung, stete Fiirsorge sowie militdrisch und menschlich vorbildliche
Fiihrer aller Grade.

Alle Vorgesetzten miissen schon im Frieden von der tiefen Verantwor-
tung fiir Wohl und Wehe ihrer Untergebenen durchdrungen sein. Im Kriege
ist derjenige der beste Fiihrer, der mit moglichst wenig eigenen Verlusten
dem Feind gri')Bten Schaden zufiigt.

Der amerikanische Soldat
Von Lt. Eric Steinfels

L.

1950 ist das Werk «The American Soldier» in vier Binden erschienen.
Der Untertitel lautet: Studies in Social Psychology in World War II. Die
Binde I und II diirften auch fiir unsere Armee von Interesse sein, wird
doch im ersten Band die Einstellung des amerikanischen Soldaten zu seiner
Fiihrung beschrieben, wihrenddem der zweite Band sich vorwiegend mit
speziellen Problemen des Kampfes und seinen Folgen beschiftigt.

Eine soziologische Untersuchung kann niemals eindeutige Ergebnisse
geben, denn auch bei einer ausgekliigelten Befragungsmethode, die in
diesem Falle auf alle amerikanischen Kriegsschauplitze ausgedehnt wurde,
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