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3. Inder gegenwiirtigen Hochkonjunktur kénnen nichtalle Riistungsauf-
trige gleichzeitig ausgefiithrt werden. Der Festlegung der Priorititen kommt
deshalb héchste Bedeutung zu. In dieser Rangordnung muB alles, was der
Erhéhung unserer Beweglichkeit dient, den Vorrang haben, auch vor der an
sich sicher schitzenswerten Erhdhung unserer infanteristischen Feuerkraft.

4. SchlieBlich muB3 man sich klar sein, daB3 die Beweglichmachung der
zum Kampf auf dem Plateau betihigten Teile unserer Armee nur das Nach-
holen von Versiumtem bedeutet. Die Forderung unserer Zeit ist es, unsere
Armee auch unter atomaren Bedingungen kampftihig zu gestalten. Gewil} ge-
hort dazu erhdhte Beweglichkeit, wie sie oben in Erinnerung gerufen wird.
Aber sie allein gentigt nicht. Es gehort dazu der Besitz von taktischen Atom-
waften, ohne die sich heute eine wirksame Verteidigung kaum denken laBt.

Die Atomwaflen stellen eine in Zeit und Raum zusammengeballte Zer-
storungswucht dar, wie sie bisher unbekannt war. Auch die Abwehr mufy
ihre Krifte rasch am richtigen Ort zusammentassen kénnen; denn «nicht
die vorhandenen, nur die cingesetzten Krifte entscheiden den Ausgang der
Schlacht ».

Fragen der Ausbildung

Von Major i. Gst. Tobler (SchluB)

Die psychalogischc Seite

1. Die Einstellung

Der Mensch ist nicht eine Maschine, sondern psycliologische Faktoren
tiben auf ithn dauernd einen EinfluB aus. Die Stirke dieses Einflusses ist von
der allgemeinen Empfindsamkeit, aber auch von momentanen Stimmungen
abhingig. Unter den Faktoren sind zwei besonders wichtig, nimlich die
Einstellung des Menschen zu seiner Arbeit und zu seinen Vorgesetzten. Die
Bedeutung ist bei weitem nicht etwa auf die militirdienstlichen Zusamimen-
hinge beschrinkt, sondern tiberall im menschlichen Leben zu erkennen. Auf
dem wirtschaftlichen Sektor sind verschiedentlich Ansitze fiir eine positive
Bewertung vorhanden. Wir erinnern etwa an die Vorgesetztenschulungs-
kurse in groBeren Industricunternchmen oder an die Bestrebungen, mittels
Ausspracheabenden, Fabrikbesichtigungen fiir Angehorige usw. eine engere
Bindung an das Unternchmen zu erreichen.

Die Konsequenzen einer positiven Einstellung sind leicht abschitzbar.
Es ergibt sich sozusagen «von selber» ein groBerer Nutzeftekt in jeder Ar-
beit. Jeder Erfolg wirkt seinerseits wieder stimulierend, so daB sich Arbeits-
leistung und Einstellung gegenseitig aufschaukeln und das Endergebnis er-
heblich verbessern.

478



Es wire denkbar, daB im soldatischen Bereich eine viel positivere Ein-
stellung zur Arbeit vorhanden wire als auf dem zivilen Sektor. Hier ist
doch nur zu oft der materielle Erfolg ausschlieBliche Triebfeder und allei-
niger Ansporn. Anders im soldatischen Bereich. Man dient nicht um des
Verdienstes Willen. Der Sold stellt nicht eine Belohnung, sondern eine An-
erkennung dar. Es muBl demnach «etwas anderes» da sein, welches den Ein-
satz und den Aufwand zur Dienstleistung wertvoll erscheinen liBt. Dieses
«Andere» mull nun (und insbesondere heute in der Hochkonjunktur) so
wirksam sein, daB sich daraus eine positive Einstellung zur Arbeit ergibt.
Wir vermdgen schwerlich fiir dieses «<Andere» eine Bezeichnung zu finden:
Heimatliecbe, Zusammengchorigkeitsgefiihl, VerantwortungsbewuBtsein,
Sinn fir Tradition und Nachahmungstrieb werden Komponenten davon
sein. Damit aber wird diese Einstellung zur Arbeit und zum Dienste im
wesentlichen eine Erzichungssache, und zwar vor allem vordienstlicher
Natur. Wir konnen hier den Einflul der Familie und des Lebenskreises auf
unser Wehrwesen in besonderem MaBe erkennen. Die Erinnerungen und
Erzihlungen (vor allem solche an hohe Leistungen), die Tagungen und
Feiern der Angehorigen von Einheiten aus den Kriegszeiten usw. sind un-
scheinbare Einzelheiten, aber doch von groBer Bedeutung. Man sagt, wenn
zwel Schweizer im Ausland zusammentrifen, wiirden sie vom Dienst re-
den, — und das ist gut so. Wir glauben, daB in der groBen Mechrzahl der
Fille auch heute eine durchaus positive Einstellung vorhanden ist. Es ist
jedenfalls immer wieder ermutigend und erfreulich, gerade zu Beginn von
Rekrutenschulen, mit welchem Eifer und welcher Hingabe und Aufnahme-
bereitschaft die jungen Soldaten einriicken und ihrer Arbeit obliegen. Von
Tausenden kommt kaum einer zu spit. Es ist eine der wesentlichsten Forde-
rungen an die gesamte militirische Erzichungs- und Ausbildungsarbeit, daB3
diese vorhandene gute Einstellung zum Wohl des Ganzen ausgenutzt und
erhalten bleibt, ja geférdert wird. Und wo sie anfinglich fehlt, kann sie ge-
weckt werden. Das alles ist deshalb um so schoner, weil es nicht ganz einfach
ist; militirische Arbeit kann ja nicht immer angenehm und interessant sein
und der soldatische Lebensstil verlangt oft einen Verzicht auf Bequemlich-
keit und Anerkennung. Dieses Erhalten der guten Einstellung oder gar deren
Forderung erfolgt doch wohl noch nicht iiberall in ausreichendem MaBe.

Dienstfreude und damit auch vordienstliche Erzichung tragen in erster
Linie zur positiven Einstellung gegeniiber der Arbeit bei. Daneben gibt es
aber einige Gesichtspunkte, die der besonderen Erwihnung bediirfen. Sie
wirken direkt, oder aber indirekt auch durch Heben der Dienstfreudigkeit.
Diese Zusammenhinge mufl man beachten, wenn die Einstellung erhalten
oder verbessert werden soll.
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Wir leben im 20. Jahrhundert. Unsere Armee ist auf dem Milizsystem
aufgebaut. Jeder einzelne hat zu Hause seine Aufgabe, seine Verantwortung,
seine Schwierigkeiten und Note. Jeder Soldat ist Staatsbiirger und damit
unmittelbar am staatlichen Leben interessiert und verpflichtet. Diese Geistes-
haltung dndert sich nicht, wenn der Mann zum Dienste einriickt und hiezu
die Uniform anzieht. Sie verlangt, dal der Mann als Personlichkeit gewiir-
digt und nicht einfach als kleiner Bruchteil einer Masse verwendet wird. Er
will Einsicht erhalten in seine Aufgabe und in die Zusammenhinge. Und dies
sicher nicht mit unsoldatisch kritischen Hintergedanken, sondern weil er
um die Mitverantwortung weill. Wir konnten immer wieder ein recht
waches Interesse fiir alle Titigkeiten der Kameraden und Vorgesetzten und
alle Hilfsorganisationen feststellen. Entsprechende Orientierung und Auf-
klirung iiber Kriegs- und Kampfformen sollten bei weitem nicht ein Re-
servat von Kaderschulen bilden. Wir wiederholen das weiter oben Gesagte:
Hier liegt ein wesentliches Gebiet fiir den theoretischen Unterricht, selbst
wenn der unmittelbare praktische Wert und durch Inspektionen feststell-
bare Erfolg gering erscheint. Auch die Gefahr, nicht von allen restlos ver-
standen zu werden, kann man ruhig in Kauf nehmen, sollten wir doch
ohnehin allgemein unsern Unterricht nicht dem unter-, sondern dem iiber-
durchschnittlichen Niveau anpassen. Unsere Leute haben Freude am Voll-
bringen wirklicher Leistungen, auch wenn im Augenblick die Anforderungen
hart sind. Der schon vorhandene unausgesprochene Wunsch, etwas Rechtes
zu geben, muB durch geschickte Anleitung in den Willen zu ganzer und
nicht nur mittelmiBiger Leistung verwandelt werden. Dies erfordert eine
sportliche Einstellung im besten Sinne des Wortes. Sie zu pflanzen ist viel
weniger eine Sache reinen Korpertrainings als eine Frage der soldatischen
Schulung. Durch Steigerung der physischen Anforderungen kann aber auf
einfachste Art Freude und Wille zur Leistung gesteigert werden. Dall man
danach auch wieder einmal ausspannen muB, sollte selbstverstindlich er-
scheinen. Es kommt nicht nur auf Einzelleistungen, sondern ebensosehr auf
solche des Kollektivs an, darin liegt die Bedeutung des Korpsgeistes.

Die Einstellung zur Arbeit ist sodann in weitem Umfang abhingig von
der Einstellung zum Vorgesetzten, der diese Arbeit leitet. Wir kénnen diese
Ausfiihrungen kurz halten, handelt es sich doch um die vielen menschlichen
Beziehungen, die zum Begriff der Autoritit fithren. Dieses Problem ist im
militirischen Schrifttum so umfassend behandelt und die daraus entsprin-
genden praktischen VerhaltungsmalBregeln sind so klargestellt, daB sich ein
niheres Eintreten eriibrigt. Wir verweisen auf die vielfiltige Literatur, vor
allem auch auf unser Dienstreglement (Ziffern 44, 45, 46).

Autoritit ist nichts anderes als der Ausdruck des Vertrauens von unten
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nach oben, vom Untergebenen in den Vorgesetzten. Neben diesem Ver-
trauen sind noch zwei weitere Faktoren bestimmend fiir die Einstellung zur
Arbeit, wir meinen das Vertrauen zur Sache selber und das Vertrauen in die
Ausriistung. Das erstere ist eine Frage der staatlichen Autoritit und des Glau-
bens an ecine eigenstaatliche Zukunft. Wir sind der Ansicht, daBl im Kerne
noch gliicklicherweise durchaus gesunde Verhiltnisse vorliegen. Das Ver-
trauen in die Ausriistung erfordert einerseits ein Mitgehen mit der Technik
und anderseits muB peinlichst vermieden werden, da Aufgabenstellungen
an cine Truppe herantreten, fiir welche sie nicht geschult oder nicht aus-
geriistet ist. Hier liegen allerdings nicht alle Dinge beruhigend. Wir haben
zu schr etwa die Einbildung, Schicksal und Umstinde wiirden uns Sonder-
[6sungen gestatten.

Die Freude am Dienst steigt auch direkt mit dem erzielten Erfolg. Erfolg-
loses Arbeiten wirkt depremierend. Der Vorgesetzte mul3 deshalb am rech-
ten Ort loben und anerkennen kénnen, vor allem aber mul3 er die Ausbil-
dung so organisieren, leiten und selber beeinflussen, daB8 dem einzelnen wie
einer ganzen Truppe ein Vorwirtskommen ersichtlich wird. Wie sollte es
nicht entmutigend wirken, wenn man wochenlang die gleichen Dinge ver-
richtet und doch keine Fortschritte fiihlt: Oder wenn man in der 6. Re-
krutenschulwoche Ubungen durchfiihrt (und gar mit Erfolg), die sich her-
nach bis in die 17. Woche wiederholen, im wesentlichen aber ohne ncue
Impulse bleiben: «Stillstand ist Riickschritt».

Und noch etwas. Der Schweizer ist freiheitsliebend. Er hat sich an Frei-
heit und Gerechtigkeit seit langer Zeit gewohnt und empfindet entspre-
chend. Dem muB auch in der militirischen Arbeit Rechnung getragen
werden. Zu engherzige und weitgehende Reglementiererei wirken hem-
mend. Man vergleiche hiezu General Wille: «Uber die Redaktion der Re-
glemente fiir unsere Milizarmee» in den gesammelten Schriften, Seite 330:
«Wenig 1st in unserer Armee zu reglementieren, nur die groBen Grundsitze
absoluter Richtigkeit sind aufzustellen; dafiir aber ist zu verlangen, dafl
diese so vollstindig zu eigen erworben werden, daBl ein jeder sie frei so
handhaben kénne, wie nach seinem eigenen Urteil die Verhiltnisse ver-
langen». Fiir die Austihrung von Befehlen soll im Rahmen des Méglichen
und der soldatischen Auffassung Freiheit gelassen werden. Unsere Art der
Befehlstechnik ist somit diejenige der «Auftragsbefehlserteilung» und nicht
jene der «Ausfithrungsbestimmungen». Wir zitieren wiederum General
Wille: «<Am besten befohlen aber auch am besten gehorcht wird dort, wo
am wenigsten befohlen wird». Werden Auftrige nicht erfiillt und Ziele
nicht erreicht, so kann trotzdem und soll gerade mit aller Strenge vorge-
gangen werden. Initiative und VerantwortungsbewuBtsein der Unter-
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gebenen werden hiedurch nur angeregt, ihre Fihigkeiten viel besser aus-
genutzt und jene Zustinde vermieden, wo unter dem Druck der Arbeit ge-

litten wird.

2. Verwendung gemaf} Eignung

Unter den Einzelpersonen einer Einheit sind immer groBe Unterschiede
vorhanden. Die Ausbildung; auch wenn man durchaus bestrebt ist, gute
und hohe Durchschnittsresultate zu erzielen, darf niemals so wirken, dalB3 die
Unterschiede verwischt werden. Ein solches Verwischen der Unterschiede
wire unfehlbar mit einer Nivellierung (nach unten) verbunden. Daf} dann
gerade dic vielen wirksamen und fihigen Elemente nicht mehr volle Lei-
stungen erbringen miiBten, liegt auf der Hand; eine Abnahme der Dienst-
freudigkeit wire die unmittelbarste Folge hievon. Anderseits mochten wir
in keiner Weise jenen Mitmenschen Unrecht tun, welche die Natur nun
einmal mit weniger Gaben geistiger oder korperlicher Art ausgeriistet hat.
Auch sie gehdren zu uns und zu unserem Volk und es wiirde dem eidge-
nossischen Gedanken widersprechen, wollte man diese Miteidgenossen ver-
achtlich behandeln. Diese konnen doch an der Arbeit fiir das Ganze mit-
helfen, und es ist eine der wesentlichsten Forderungen an die Rekrutierungs-
organe und die Militirverwaltung, insbesondere auch an alle Einheitskom-
mandanten, daB der Einsatz jedes einzelnen Mannes seiner Veranlagung
und seinen Fihigkeiten entsprechend erfolgt. Im GroBen ist das allerdings
eine recht schwer zu erfiillende Forderung, vor allem wenn man noch an die
im Verlaufe der Jahre eintretenden Verinderungen denkt. Im kleinen aber
verlangt dies Menschenkenntnis und individuelle Behandlung von Seiten
aller Kader. Wir konnten schr oft die Feststellung machen, daB8 schwache
Leistungen, mangelnde Dienstfreude, ja Straffille letztendlich umwelt-
bedingt waren und durch Anderungen in der Verwendung eventuell Ein-
teilung behoben werden konnten. In ganz besonderem MaBe triftt es fiir
das untere Kader (Sub.of. und Uot.) zu, daB die Art der Verwendung dic
Leistung entscheidend beeinfluBt.

In der amerikanischen Armee, die zufolge des zahlenmiBigen Umfangs
vermehrte Schwierigkeiten fiir individuelle Behandlung hat, sind die Fra-
gen der Aushebung, Auslese und Verwendung nach Eignung auf besondere
Art geldst worden. Untersuchungen haben ergeben, daB iiber 2000 ver-
schiedene militirische Titigkeitsbereiche vorliegen. Und man will den
rechten Mann an den rechten Platz stellen. Die Bedeutung hievon erkannte
man schon in der Wirtschaft. Beim Eintritt in die «army induction station»
(man unterscheidet 36 solcher Aufnahmezentren) erhilt der Mann eine
«qualification card» (eine Art Verbal) mit ungefihr 100 wichtigsten An-
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gaben. Der Rekrut hat darauf cine gréBere Anzahl Tests zu bestehen, die
in ihrer Gesamtheit nichts anderes als eine umfassende psychotechnische
Priifung darstellen. Nach diesen Ergebnissen erfolgt dann die spitere Ein-
teilung und Verwendung. Wir konnen und wollen personlich nicht be-
urteilen, ob etwas dhnliches fiir unsere Verhiltnisse geeignet oder gar not-
wendig wire. Es ist dies e¢her zu bezweifeln, abgeschen von gewissen cin-
zelnen Spczialféillcn, wo schon seit geraumer Zeit (wie bei den Fliegern)
entsprechend verfahren wird. Bei unserer engen Verkniipfung zwischen
zivilem und militirischem Scktor diirfte eine gentigende Beriicksichtigung
der zivilberuflichen Stellung einfacher sein und doch zum gleichen Resultat
fiithren.!

3. Wehrpsychologie und -padagogik

Dieser Arbeitsbereich hat bis heute bei uns keine wesentliche Beachtung
erfahren, ja wird oft mit leichter Ironie behandelt. Zu Unrecht. Die Be-
deutung wird offensichtlich, wenn man bedenkt, wie sehr alles militarische
Tun und insbesondere die Ausbildung mit dem Menschen verkniipft ist.
Auch daB unsere Ausbildungsmethoden in mancherlei Hinsicht revisions-
bediirftig sind und eine betrichtliche Leistungssteigerung in der Ausbil-
dung noch méglich erscheint, kann nicht bestritten werden. Wir sehen hier
ein Arbeitsgebiet, welches einer wissenschaftlichen Durchdringung harre,
unter Ausbeutung aller schon vorhandenen reichen Erfahrungen gerade
unseres Instruktionspersonals. Auch miite, in spezieller Erweiterung ei-
niger Ansitze, dieses Studium sich mit den normalvorhandenen gesunden
Verhiltnissen befassen, nicht nur mit den krankhaften Fillen von Bett-
nissern, Dienstverweigerern, Alkoholikern usw. Denn es geht viel weniger
um die Behandlung des einen Prozents der Kranken (fiir diese haben wir ja
den Waftenplatzpsychiater), als um den Umgang und die Arbeitstechnik in
einer gesunden Truppe. Endlich wire dann noch dafiir Sorge zu tragen, daB3
gefundene Erkenntnisse zur praktischen Nutzanwendung gelangen.

Auf der zivilen Seite wird ein erheblicher Aufwand betrieben fiir die
Lehrlingsausbildung und das rasche Anlernen in Einzelarbeiten. In wichti-
geren industriellen Unternehmen wurden alle Arbeitsginge und Verrich-
tungen durchgepriift. Betricbsingenicure iiberwachen den rationellen
Gang, psychotechnisch geschultes Personal versucht dauernd den Wir-
kungsgrad in Teilgebieten zu heben. Auch fiir einen Riesenbetrieb wie ihn
die Armee darstellt, diirfte sich Ahnliches lohnen.

1 Man vergleiche in diesem Zusammenhang den Artikel von Major Knoepfel im
Septemberheft, S. 649, ASMZ 1956.
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Einzelne Methoden

Im Abschnitt tiber die Arbeitsvorbereitungen wurden die Uberlegungen
hinsichtlich der Art der Arbeit und des Vorgehens dargelegt. In der Praxis
haben sich einige besondere methodische Fille herausgebildet, und diese Lo-
sungsformen werden in der Regel schematisch durchgefiihrt. Es ist aber un-
richtig, wenn man sich zum Sklaven eines Schemas macht, anstatt es, auf den
Einzelfall abgewandelt, verniinftig anzuwenden. Im allgemeinen ergeben
sich so nur Durchschnittserfolge, die auch ohne Schemaanwendung, in vél-
liger Freiheit, gar ohne Anleitung, erreicht worden wiren. Gelegentlich
aber fiihrt das starre Schema zu grotesken Situationen, die der Logik vollig
entbehren. Ein Beispiel wurde schon erwihnt: Obwohl die Zielstellung im
Einzeldrill von derjenigen der formellen Waftenausbildung grundverschie-
den, ja entgegengesetzt ist, kann leider in der Regel keinerlei Unterschied
in der Titigkeit festgestellt werden; dal dann auf mindestens einem der
beiden Arbeitsgebiete das Ziel sicher nicht erreicht wird, liegt auf der Hand.
Ein anderes: Setzen wir den Fall, siecbenzehn Korporale, je ein Reprisentant
aus einer der verschiedenen Rekrutenschulwochen, stiinden mit ihren Grup-
pen vor uns und hitten Gelegenheit zu zehn Minuten «Karabinerkenntnis»
(oder etwas dhnlichem). Wiirde man etwa siebenzehn verschiedene Me-
thoden sehen kénnen, entsprechend den voneinander abweichenden Aus-
bildungsstufen, oder wiirden nicht alle sozusagen auf die gleiche Art, wie
etwa schon zu GroBvaters Zeiten iiblich, verfahren:

Das Festlegen einzelner Methoden kann aber trotzdem wertvoll sein,
nur mufl man eine verniinftige Anwendung beachten und ein solches Fest-
legen entbindet nicht von einem neuen Uberdenken der im Einzelfall ge-
gebenen Lage.

1. Das Testverfahren

Test heiBt Priifung. Aufjedem Arbeitsgebiet miissen Priifungen gemacht
werden, vornehmlich um den Stand der Ausbildung zu messen. Die Prii~
fung mag von jenem Vorgesetzten angeordnet und durchgefiihrt werden,
der die Ausbildung bestritt oder auch von einer hoheren Stelle: In jedem
Falle verfolgt eine Priifung einen Zweck, der klar umrissen sein muB3. Und
in jedem Falle muB} das Priifungsergebnis verwertet werden. Das sind ur-
alte <Weisheiten» und mit der Einfithrung des Wortes «Test» hat sich daran
nichts geindert. Wenn wir schon Teste aufstellen, so muB} zunichst fest-
gelegt werden, welchen Zweck der Test verfolgen soll. Daraus ergibt sich
dann, wann, wie und durch wen er abgenommen werden soll. Jeder (der
Einheitskdt., der Zugfiihrer, der Gruppenfiihrer usw.) kann ja «testen».

«Kann man im Testverfahren ausbilden » Wir glauben, daB hier Un-
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genauigkeiten im Ausdruck vorliegen und eine Klarstellung niitzlich wire:
Test heiBt Priifung. Priifungen gehoren zur Ausbildung wie Ubungen auch
dazu gehoren. Niemandem wiirde es aber einfallen von einer «Ausbildung
im Ubungsverfahren» zu reden. Den zeitlich umfangreichsten Abschnitt
jedes Ausbildungsganges stellt die Ubungsperiode dar. Auf diese Arbeit
kann auf gar keinen Fall verzichtet werden. Man kann demzufolge mit Prii-
fungen (allein) nicht ausbilden, auch wenn sie integrierender Bestandteil
der Ausbildung sind. Demzufolge sollte die Redewendung «im Testverfah-
ren ausbilden» fallen gelassen werden.

Das «Testen» hat aber seine guten Seiten auch. Einmal steht fest, daB
durch den Ausbildner selber angelegte und durchgefiihrte Priifungen des
dftern unterbleiben. Zeitmangel und auch die Meinung, nicht er, sondern
nur der Vorgesetzte wire kompetent zur Inspektion, mogen dazu gefiihre
haben. Dann aber, und das ist von viel gréBerer Wichtigkeit, bringt das
Testverfahren die individuelle Note in die Ausbildungstitigkeit hinein. Die
Teste werden nie von allen Leuten zur gleichen Zeit erfiillt. Der Fortge-
schrittene besteht ihn frither, der Zuriickgeblicbene eben spiter. Das gibt
nun klare Hinweise, wo der Mann beziiglich Ausbildung steht, und erlaubt
ein seinem Ausbildungsstand angepaBtes Arbeiten, sofern die Testreithe mit
Uberlegung aufgebaut worden ist. Das hitten wir aber schon immer tun
und die Einzelausbildung als durchaus individuelle Ausbildung betreiben
sollen, auch wenn das neue Wort «Test» nicht aus einem fernen Erdteil zu
uns gekommen wire.

2. Die Einzelpriifung

Der Begriff kam gegen Ende des letzten Krieges in unseren Wortschatz
und stellt eine bestimmte Art von Priifung dar. Die Bezeichnung ist ganz
klar: es handelt sich um eine Priifung, die einzeln (Mann nach Mann) ab-
genommen wird. Sie benotigt demzufolge viel Zeit und sollte nur in jenen
Arbeitsgebieten angewendet werden, die einer rationelleren Gestaltung der
Priifung unzuginglich sind. Dies trifft gerade fiir den Bereich der formellen
und soldatischen Ausbildung zu, weshalb es nicht erstaunt, daB hier etwa
der Ursprung des Begriffs gesucht werden muB. Wieder gilt Langbekanntes.
Da es sich um eine Priifung handelt, muB ein klar umrissener Zweck fiir die
Priifung vorliegen und die Ergebnisse miissen verwertet werden. Hier liegt
einmal etwas Problematisches in der gegenwirtigen praktischen Durch-
fiihrung. Einzelpriifungen sind nach den Weisungen fiir die Ausbildung in
unseren WK vorgeschrieben. Wir fiihren sie dhnlich auch etwa in den Re-
krutenschulen, an Detailtagen der zweiten Hilfte durch. Aber wann und
wie werten wir die Ereignisse aus : Eine voll befriedigende Auswertung ist
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uns jedenfalls in finf Wiederholungskursen trotz allem Bemiihen nur un-
gentigend gelungen.

Noch in anderer Hinsicht wirkt die heutige Einzelpriifungspraxis etwas
problematisch und ihr Erfolg ist mindestens zweitelhaft. Wir stellten bereits
fest, dal mit einer Priifung nicht Ausbildung betrieben, sondern diese nur
gemessen werden kann. In der herrschenden Praxis aber ersetzt die Einzel-
priifung oft das viel arbeitsintensivere «Uben». Dieses miifite grundsitzlich
vor der Priifung durchgefiihrt werden oder wire nach der Priifung mit den
Verblicbenen nachzuholen. Wobei es dann immer in groBem MaBe den Vor-
gesetzten belasten miiBte, da er seine Untergebenen unvorbereitet in die Prii-
fung geschickt hat. (Wir gechen wohl auch nicht unvorbereitet in den Krieg).

Noch eine Frage: Ist eine Einzelpriifung nicht auch ein Test: Und ist ein
Test keine Einzelpriifung

Die beiden Beispiele vom Testverfahren und der Einzelpriifung zeigen,
wie jede Methode ein immer wieder erneutes Durchdenken verlangt. Die
Einzelpriifung (jede Priifung tiberhaupt) sollte nichts anderes sein als eine
Art Inventaraufnahme iiber den Ausbildungs- respektive Trainingsstand,
so daB bei der weiteren Arbeit individuell und folgerichtig vorgegangen
werden kann. Aber auch schon auf der Stufe der tdaglichen Zugfiihrerarbeit
1Bt sich dic Einzelpriifung (iiberlegt und etwas abgewandelt) nutzbringend
anwenden. Der Leutnant wird tiglich gewisse Gegenstinde der Einzelaus-
bildung bet allen Leuten des Zuges durchpriifcn; er kann sich hiezu auch
cinen kleinen Plan zurechtlegen, um sicher zu gehen, alle Ausbildungs-
clemente periodisch zu erfassen. Dabei wird festgestellt, welche Leute die
betreffende Arbeit sicher beherrschen und nur noch des Trainings benétigen
und welche noch besonders nachgenommen werden miissen. Eine solche
systematische Arbeit ist viel wertvoller, als wenn der Leutnant irgendwie in
der Mitte des Zuges steht und wahlweise (unsystematisch) da und dort ein-
greift. Ein dhnliches Vorgehen ist auf der Stufe des Einheitskommandanten
angezeigt. '

3. Die gegenseitige Instruktion

Wir konnten in der Einzelausbildung oft schon die Tendenz feststellen,
zwei und zwei Mann einander gegeniiber aufzustellen, um sie dann, ein-
ander sich gegenseitig korrigierend, arbeiten zu lassen. Ob diese Methode
wohl geniigend iiberlegt ist

Einmal ist festzustellen, daBl zum vorneherein nur mit dem halben Wir-
kungsgrad gearbeitet wird, da nur die Hilfte praktisch arbeitet. Man
tiusche sich nicht: Der Zuschauende profitiert fiir die eigene Tiichtigkeit
sicher nichts. Zudem kann er seinen Kameraden auch nicht helfen, besitzt
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er doch hiezu keinerlei Grundlagen, wie etwa der Unteroffizier oder gar
der Zugtiihrer.

Zudem ist auch gar nicht einzuschen, weshalb immer unter Kontrolle
gearbeitet werden soll. Wir miissen mit unseren Leuten soweit kommen, daB3
wir den Auftrag geben, das Ziel stellen, und dann die Leute arbeiten lassen.
War das Ziel dem einzelnen angepaBt, so wird er es auch erreichen, wenn
nicht, so soll er von sich aus den Vorgesetzten um Rat und Hilfe angchen.
Das stindige Kontrollieren und Uberwachen gerade auf dem Exerzierplatz
ist den erzicherischen Erfordernissen fir den Felddienst vollig zuwider-
laufend.

Und noch ein Hinweis. Wenn an der Waffenausbildung mit dem End-
ziel der volligen Mechanisierung gearbeitet wird, so kommt es wohl ctwa
darauf an, dafB} die einzelnen Arbeitsginge sehr viele Male und immer genau
gleich ausgefiihrt werden. Warum sollte da ein anderer zuschauen miissen :
Wenn es sich aber um den Einzeldrill handelt, wo Energicentwicklung und
Konzentration (auf dic Arbeit) entscheidend sind, wirkt ein gegentiber-
stchender Kamerad nur ablenkend und stérend.

Ganz anders, und nicht mit vorstehendem zu verwechseln, liegen die
Verhiltnisse beispielsweise in folgendem Fall: Der Zugfiihrer stellt (viel-
leicht wegen Krankentagen) bei 2 Mann einen empfindlichen Riickstand in
Kenntnis und Bedienung einer Waffe fest. Er beauftragt einen Mann (nicht
Uof.) seines Zuges, den Kameraden nachzuhelfen und setzt Zeit und Ort
des Unterrichtes fest, sowie die genaue Anweisung iiber Umfang und Vor-
gchen bei dieser besonderen Ausbildung. Hier handelt es sichnichtum gegen-
scitige Instruktion, sondern viel cher um wirklich individuelle angepaBte

Ausbildung.

4. Steigerungen bis zu kriegsmafligen Bedingungen

Wir stellten fest, daB das Endziel der formellen Waftenausbildung, aber
auch der Geritehandhabung, die véllige Mechanisierung sei. Um dies zu
erreichen, miissen die Einzelbewegungen immer auf gleiche Weise ausge-
fiihrt werden. Damit diese sich stets gleichbleibende Ausfithrung von Seiten
des Kaders leichter iiberwacht werden kann, ist eine uniforme Ausfiihrung
im ganzen Zug, ja der ganzen Einheit notwendig.

Die stets gleichbleibende Ausfiihrung der Teilbewegungen zu vielen
Malen geniigt aber noch nicht; sie fiihrt nur zu einer vorliufigen, aber nicht
zur villigen Mechanisierung. Im Kriege wird der Mann unter einem ge-
waltigen gefechtsbedingten Druck stehen. Diesen Druck kénnen wir auf
dem Ubungsplatz nicht herstellen, miissen ihn aber nach Méglichkeit er-
sctzen. Beschrinkung der Zeit auf ein Minimum, Ablenkungsversuche
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durch Vorgesetzte, arbeiten unter Wettkampfcharakter usw. sind geeignet,
den Druck wenigstens cinigermaBlen darzustellen. Werden unter diesen
Arbeitsbedingungen die Anforderungen des Vorgesetzten (z. B. «reif fiir
Test x») ertfiille, so hat die Ausbildung den Hochststand erreicht und ist
hernach durch tigliches Training von minimalstem Zeitaufwand auf diesem
Stand zu erhalten. Nach Inspektionen konnten wir schon des dftern die
entschuldigend-erklirende Bemerkung von Seiten des Kaders horen: «Die
Leute sind dem Inspektionsficber zum Opfer gefallen. Eigentlich kdnnten
siec die Dinge schon, aber die Nervositit fiihrte zu den verschiedenen Feh-
lern». Das war immer chrlich gemeint, aber damit klar erwiesen, daf8 dic
Truppe, wenn schon eine einfache Inspektion sie aus dem Geleise warf, den
Gefechtsbedingungen noch nicht gewachsen war

Literaturiibersicht

Im Nachfolgenden geben wir eine kleine Ubersicht iiber einschligige Literatur.
Dabei wird keineswegs Anspruch auf Vollstaindigkeit erhoben. Wir verfolgen ledig-
lich den Zweck, einige Hinweise zu geben auf den Umstand, wie das Erzichungs-
Ausbildungsproblem da und dort behandelt worden ist. Alle erwihnten Schriften
befinden sich in der Militirbibliothck Bern.

Altrichter: «Das Wesen der soldatischen Erziehung». Es handelt sich dabei um das
deutschsprachige Standardwerk. Neben den allgemeinen Grundlagen bespricht der
Verfasser einesteils die soldatische Erzichung und in einem andern Teil praktische
Ausbildungsgebicte. Der Verfasser will bewult nicht Methoden und Verfahren dar-
stellen, sondern immer wieder dem Wesen vom Erzichungs- und Ausbildungsvorgang
auf den Grund gehen. Dieses Bemiihen macht das Buch vor allem wertvoll und bindet
es an keinen engeren Kulturkreis. Deutlich wird auch immer wieder der Unterschied
zwischen «Wissen» und «Konnen» betont. Wir geben nachstehend drei kleine Zitate:

«Das vornchmste Mittel zur eigentlichen soldatischen Erzichung ist die Aus-
bildung».

«Fast jeder Ausbildungszweig enthilt eine Anzahl von Erzichungselementen,
woraus sich ergibt, dal3 in der Militarpidagogik theoretische Erzichung und Aus-
bildung zusammenflieBen und ein untrennbares Ganzes bilden».

«Man muB sich dariiber klar sein, dall nur ein Bruchteil von Menschen ein so
ausgeprigtes seelisches Feingefiihl hat, um ganz auf eine wissenschaftlich ge-
griindete psychologische Anleitung verzichten zu kénnen.»

Dr. Bossard: «Wehrpsychologie», erschienen in der ASMZ 1949, Nr. 10. Der Ver-
fasser gibt einen Uberblick iiber die amerikanischen Methoden und zeigt dabei die
amerikanische Arbeitstechnik und die Einflisse auf die Truppenmoral. In einem
SchluBabschnitt wird Stellung zu einer schweizerischen Wehrpsychologie genommen.

Hptm. Keffler: «Erziehen und Ausbilden», erschienen in der ASMZ 1946, Nr. 2.
Der Unterschied, aber auch das Verbindende der beiden Arbeitsbereiche wird deut-
lich herausgearbeitet. Sehr wertvoll sind die vielen praktisch direkt anwendbaren Hin-
weise und vor allem das SchluBkapitel tiber das Vorgehen beim Unterricht. Dieser
Artikel kann gerade fiir die unteren Ausbildungsstufen wirmstens empfohlen werden.
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Gefler: «Militardienst als Ort der Erziehung», in den Schweizer Annalen 1945,
Heft 12.

Revue du génie militaire, Mdrz|April 1951: Modernisation des méthodes d’instruction
dans I'armée. Es wird darauf hingewiesen, wie schon seit undenklichen Zeiten immer
wieder Rezepte fiir das Vorgehen bei der Ausbildung aufgestellt wurden, wie aber
alte, einfache Ausbildungsmethoden heute verfeinert werden miiften, da die An-
forderungen gestiegen sind. Angegebene praktische Hinweise tiber Instruktions-
material bieten kaum etwas Neues.

Copeland: «Psychology and the soldier», in einfach gehaltenen, gut gegliederten
20 kleinen Kapiteln werden dic Abschnitte «Psychologie und Dienstauffassung» und
«Psychologie und Fiihrertum» behandelt.

Farner: «Grundrisse der schweizerischen Wehrpsychologie», eine Zusammenstellung,
auf unsere Verhiltnisse zugeschnitten. Sie gibt allerdings mehr Titel als eigentlichen
Inhalt, das hei3t man findet keinen Zugang zur praktischen Verwendung.

«Psychology for the fighting man». Dieses Buch gibt eine populire Zusammen-
stellung der amerikanischen Auffassungen und Methoden und ist wertvoll wegen
vieler praktischer Hinweise und Rezepte. Behandelte Fragen: «Wie gestaltet man ein
Training»? «Wie studiert man ein Buch ?» «Wie kann man schnell lernen?» usw.

Morf: «Praktische Charakterkunde», gibt eine relativ enggefaBBte, sehr gut verstand-
liche Zusammenstellung der Typen. Daneben werden die Definitionen klargestellt
und Tests besprochen.

Pennington, Hough, Case: The psychology of military leadership. Dieses Buch ist
auBerordentlich reichhaltig und in der Anlage sehr tibersichtlich. In vier Abschnitten
behandeln die Verfasser unter anderem die wichtigen Kapitel: Der Offizier als Aus-

bildner (woraus der wichtige Satz zu erwihnen ist: «telling is not teaching») - der
Offizier als Schiiler — der Offizier als Lehrer — der Offizier als Psychotechniker.

Erfahrungen aus dem ltalien-Feldzug
Von General a. D. Siegfried Westphal

General der Kavallerie a. D. Siegfried Westphal war in den Jahren 1943/44
Chef des Generalstabes der deutschen Heeresgruppe Italien und als solcher
maBgeblich an allen Operationen des Italien-Feldzuges beteiligt. Er hat diesen
Feldzug in seinem taktischen Ablauf griindlich bearbeitet und unter besonderer
Beriicksichtigung der Kampffithrung im Gebirge die Nutzanwendung ge-
zogen. Wir veroffentlichen nachstehend die auch fiir uns aufschluBreichen
Erfahrungen. Red.

Aus dem Ablauf der militirischen Ereignisse im italienischen Feldzug
1043—45 ist einmal ganz klar ersichtlich, daB nicht nur der Angreifer iiber
alle zur Erringung seiner Ziele erforderlichen Kampfmittel auf der Erde, in
der Luft und zur See verfiigen muB. Der Verteidiger kann nicht nur auf
der Erde, sondern mul3 auch in der Luft ausreichend mit Kriften dotiert
sein. Im Italienfeldzug war dies auf der deutschen Seite nicht der Fall. Dort
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