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Das Ristungsprogramm 1957
und das Problem der Dringlichkeiten

Von Major W. Mark

«Nicht die vorhandenen, nur die
eingesetzten Krifte entscheiden den
Ausgang der Schlacht.» Napoleo‘u

k

Mit Botschaft vom ro. Mai 1957 beantragte der Bundesrat der Bundes-
versammlung die Beschaffung weiteren Kriegsmaterials. Vom totalen Kre-
ditbegehren von 605,9 Millionen Franken entfallen auf Infanteriewaften
und -munition 219 Mill. Fr., Panzerabwehr 109,8 Mill. Fr. Die tbrige
kleinere Hilfte verteilt sich auf Panzer, Artillerie, Fliegerabwehr, Uber-
mittlungsmaterial, Geniematerial und tbrige Ausristung.

Der Bundesrat begriindete seine Vorlage mit der Erklirung, dal} das
Ristungsprogramm 1951 demnichst erfiillt sein werde, seither die tech-
nische Entwicklung aber auBerordentlich rasch weitergegangen sei. Es
sei deshalb notwendig, die AbwehrmaBnahmen anzupassen, um so mehr,
als die militirpolitische Lage seit Annahme des Ristungsprogrammes 1951
keine Entspannung erfahren habe.

Die vorliegenden Antrige decken sich zum groBten Teil mit den For-
derungen der «Aktion Sofortprogrammp», deren Pline von einer Gruppe
von Biirgern und Offizieren Ende Mirz 1957 unterbreitet worden waren.

Im wesentlichen charakterisiert sich der Antrag des Bundesrates dahin,
dalB die Feuerkraft der Infanterie durch bessere Bewaffnung des einzelnen
Infanteristen infolge seiner Ausriistung mit dem neuen Sturmgewehr erhdht
und die Abwehrkraft gegeniiber einem gepanzerten Gegner durch Anschat-
fung einer Mehrzahl von verschiedenen Panzerabwehrwaften gestirkt wird.

Der Stand der Vorbereitungsarbeiten wiirde es an sich erlauben, das
mit dieser Botschaft beantragte Programm in einem Zeitraum von drei bis
vier Jahren zu verwirklichen. Mit Riicksicht darauf, da} damit die Militiir-
ausgaben in den nichsten Jahren den Betrag von 8co Mill. Fr. iibersteigen
wiirden und daB es heute unerwiinscht ist, die wirtschaftlichen Auftriebs-
krifte, welche allen militirischen Inlandauftrigen innewohnen, weiter zu
verstirken, sicht der Bundesrat deshalb vor, die Durchfiihrung des Pro-
grammes auf cine etwas lingere Zeitspanne von etwa sechs bis sieben Jahren
zu erstrecken. Dieses Verfahren dringe sich insbesondere auch deshalb auf,
weil das Riistungsprogramm 1951 noch mit einem Restbetrag von 190 Mill.
und das Sofortprogramm 1956 mit 179 Mill. abzuwickeln sei und auBerdem

474



das Parlament noch besondere Vorlagen erhalten werde, mit denen Kredite
fiir militirische Bauten und fiir die Beschaftung von Flugzeugen anzu-
begchren seien. Der Bundesrat 1iBt in seiner Botschaft durchblicken, daf3
weitergehende Antriige nicht mdglich seien, ohne die Frage der Reorgani-
sation der Armee zu berithren. Aus einer Pressorientierung konnte ent-
nommen werden, daB die aut diesen Punkt zielenden Untersuchungen noch
nicht zu schliissigen Ergebnissen gelangt sind.

I1.

Die Beratung des Riistungsprogrammes durch den Nationalrat erfolgte
in der Sommersession. Mit 141 gegen 4 Stimmen wurde die Annahme be-
schlossen. In der Sachfrage, welchem Modell von Panzerabwehrgeschiitz,
ob dem truppenreifen amerikanischen riickstoBfreien Modell BAT oder
der schweizerischen Pak, deren Munition noch nicht fertigentwickelt ist,
der Vorzug zu geben sei, entschied sich der Rat tiir die hilftige Teilung;
der Bundesrat hatte mehr BAT beschaffen wollen. Das Geschift geht an den
Stinderat.

Die «Aktion Sofortprogrammp» erklirt, dal} ihre Hauptpostulate — Ver-
stirkung der Feuerkraft des Einzelkimpters und der Panzerabwehr — durch
den nationalritlichen Entscheid der Verwirklichung entgegengehen. Der
Aktionsausschul3 hat deshalb beschlossen, die Aktion abzuschlieBen und das
Seckretariat aufzuheben.

Die necue Riistungsvorlage stoBt also kaum auf Opposition. Dariiber
wollen wir uns freuen. Mchr Einheit in Wehrfragen tut uns dringend not.

Warum dann von den Gefahren dieser Einigkeitreden 2 Gibtes tiberhaupt
solche Gefahren:

Die Gefahren der Zustimmung zum vorliegenden Riistungsprogramm
liegen weniger darin, daBB man sich wihrend seiner Durchfiihrung guten
Gewissens auf den Lorbeeren ausruhe. Dafiir diirften die Zeitliufe denn doch
ctwas zu unruhig sein. Sogarim schweizerischen Hochland ist das Donner-
grollen aus allen Ecken derWelt allzu vernchmlich. Nein, die groBere Gefahr
liegt darin, daB die Durchfiithrung des vorliegenden Riistungsprogrammes dic
Losung weit dringlicherer Notwendigkeiten tiber Gebiihr verzogert.

II1.

Was ist im Ausbau unserer Landesverteidigung dringender als die Ver-
besserung unserer infanteristischen, d. h. der leichten Bewaffnung: Wohl
alles, was unter den Begrift groBerer Beweglichkeit fillt. Unsere Armee be-
stcht in threr Masse aus Infanterie, die zu Full marschiert, die sich in einem
« front continu» schligt, also auf éiner zusammenhingenden Linie, wo
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jeder Fiisislier einen Nachbarn zur Linken und zur Rechten hat — und wo
der Durchbruch an einer einzigen schmalen Stelle den Zusammenbruch der
gesamten Ubrigen Front zur Folge hat, weil uns heute immer noch die Ver-
binde fehlen, welche diese Liicke rechtzeitig schlieBen kénnten.

Gewil, Beweglichkeit ist ein Begriff, der fiir jeden konkreten Tat-
bestand seinen angemessenen Inhalt bekommen muB. Die finnischen leicht-
bewaftneten Skiliufer waren im Winterkrieg der russischen «Blauen
Panzerbrigade» an Beweglichkeit tiberlegen — e¢ben im winterlichen Wald.
Eine gute Gebirgsinfanteriec wird mit ihren Saumtieren cine an die Tal-
straBen gebundene motorisierte Truppe in Schach halten kénnen; nur darf
siec den Gegner und dessen Moglichkeiten nicht unterschitzen, sonst ver-
sinkt sie in der Niederlage wie die jugoslawische und die griechische Armee
vor dem Ansturm der deutschen motorisierten und gepanzerten Divisionen.
Umgekehrt besitzen Luftlandeverbinde eine sehr groBe strategische Be-
weglichkeit; einmal am Boden, sind sie wenigstens in der Anfangsphase
schon einer FuBinfanterie, erst recht aber einer motorisierten oder gar
mechanisierten Truppe an Beweglichkeit unterlegen.

Uber all diesen Wenn und Aber steht die unbestrittene Tatsache, daB3
wir fiir den Kampf im Mittelland keine einzige Heereseinheit, ja nicht ein-
mal ecine Regimentskampfgruppe besitzen, welche tiber ein oder mehrere
Dutzend Kilometer querfeldein herangefiihrt werden und aus der Bewegung
heraus zum Gegenangrift antreten kann.

Die Gefahr, dal wir die Schlacht verlieren, welche den Feldzug ent-
scheiden kann, weil wir die vorhandenen Streitkrifte nicht zur rechten Zeit
am richtigen Ort einsetzen konnen, ist deshalb heute gleich groB wie sie
1939 und 1945 war. An diesen wenig erbaulichen Aussichten idndert die
Umbewaffnung des einzelnen Fiisiliers mit dem Sturmgewchr und der Er-
satz des alten Maschinengewehrs unserer Landwehrinfanterie durch das
neue schnellschieBende Maschinengewehr nichts. Lieber am entscheidenden
Ort zur entscheidenden Zeit eine Masse von Karabinern, Maschinenpistolen
und leichten Maschinengewchren alter Ordonnanz konzentrieren, als eine
gleiche Zahl moderner Sturmgewehre auf eine weite Front verzettelt zu
haben; denn «nicht die vorhandenen, nur die eingesetzten Krifte ent-

scheiden den Ausgang der Schlacht ».
IV.

Wenn man sich dieser entscheidenden Mingel unserer Armee bewul3t
ist und sie beheben will, dann kann man die Verstirkung der Feuerkraft
des einzelnen Fiisiliers nur begriiBen. Dann kann man auch den Nachteil
in Kauf nehmen, daB wihrend einer ganzen Soldatengeneration nicht die
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gleiche Sicherheit in der Handhabung der personlichen Waffe bestehen
wird wie heute beim Karabiner. Man wird sich im Interesse einer spiter
sich auswirkenden hoheren Feuerkraft dem Wagnis aussetzen, daf3 die Land-
wehr das neue Maschinengewehr nicht gleichermaBen beherrscht wie die
alte Wafte. Aber sinnvoll wird diese potentielle Steigerung der infanteristi-
schen Feuerkraft nur, wenn sie dank entsprechender Beweglichkeit zur
richtigen Zeit im richtigen Raum zum Einsatz gclangt. Damit sind wir wie-

der bei der Frage der Dringlichkeit.
V.

Folgende SchluBfolgerungen seien abschlieBend gestattet:

1. Die mit dem Ristungsprogramm 1957 eingeleitete Umbewaffnung
unserer Fusiliere mit dem Sturmgewchr sowie die weitere Erhdhung der
infanteristischen Feuerkraft durch Ersatz der alten Maschinengewechre und
Beschaffung weiterer Panzerabwehrwaften verlangt gebieterisch, dafl Ver-
binde geschaffen werden, welche die Mdoglichkeit geben, rasch an belie-
bigen Orten des Mittellandes eine Konzentration von Mitteln herbeizu-
fithren, mit denen ein Kampf auf dem Plateau mit verniinftigen Gewinn-
chancen gewagt werden kann. Gemil dem heutigen Stand der Technik
koénnen das nur mechanisierte und motorisierte Verbinde sein; ob das
Regimentskampfgruppen, Brigaden oder Divisionen sind, ist eine Frage des
MaBes, nicht mehr des Grundsatzes.

Auch den Gebirgstruppen, die sich kiinftig deutlicher von den «Feld»-
Truppen unterscheiden werden als heute (hoffentlich nicht nur beziiglich
ithrer Organisation und Ausriistung, sondern namentlich auch dadurch,
daB ihre Ausbildung im Sommer und Winter tatsichlich im Gebirge er-
folgt), sind die modernen Mittel zu geben, wodurch ihre Beweglichkeit
erhoht werden kann. Dem Hubschrauber kommt nicht nur fir Verbin-
dung, Sanititsdienst und Nachschub entscheidende Bedeutung zu, sondern
namentlich fiir den Transport ganzer Kampfverbinde, nach Korea-Eifah-
rungen bis zu Bataillonsstirke.

2. Alle MaBnahmen, Anschaffungen, Ristungskredite usw., welche zur
Erreichung des Zieles hoherer Beweglichkeit dienen, genieBen hochste
Prioritit. Keinesfalls darf mit deren Verwirklichung so lange zugewartet
werden, bis das neue Riistungsprogramm und die Riickstinde des Pro-
grammes 1951 und des Sofortprogrammes 1956 abgewickelt sind. Diese
Lesart der bundesritlichen Botschaft ist wohl zulissig angesichts der Aus-
sage, daBB das neue Programm rein technisch sich innert drei bis vier Jahren
abwickeln lieBe, mit Riicksicht auf weitere kommende Vorlagen sich aber
die Dehnung auf sechs bis sieben Jahre empfehle.
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3. Inder gegenwiirtigen Hochkonjunktur kénnen nichtalle Riistungsauf-
trige gleichzeitig ausgefiithrt werden. Der Festlegung der Priorititen kommt
deshalb héchste Bedeutung zu. In dieser Rangordnung muB alles, was der
Erhéhung unserer Beweglichkeit dient, den Vorrang haben, auch vor der an
sich sicher schitzenswerten Erhdhung unserer infanteristischen Feuerkraft.

4. SchlieBlich muB3 man sich klar sein, daB3 die Beweglichmachung der
zum Kampf auf dem Plateau betihigten Teile unserer Armee nur das Nach-
holen von Versiumtem bedeutet. Die Forderung unserer Zeit ist es, unsere
Armee auch unter atomaren Bedingungen kampftihig zu gestalten. Gewil} ge-
hort dazu erhdhte Beweglichkeit, wie sie oben in Erinnerung gerufen wird.
Aber sie allein gentigt nicht. Es gehort dazu der Besitz von taktischen Atom-
waften, ohne die sich heute eine wirksame Verteidigung kaum denken laBt.

Die Atomwaflen stellen eine in Zeit und Raum zusammengeballte Zer-
storungswucht dar, wie sie bisher unbekannt war. Auch die Abwehr mufy
ihre Krifte rasch am richtigen Ort zusammentassen kénnen; denn «nicht
die vorhandenen, nur die cingesetzten Krifte entscheiden den Ausgang der
Schlacht ».

Fragen der Ausbildung

Von Major i. Gst. Tobler (SchluB)

Die psychalogischc Seite

1. Die Einstellung

Der Mensch ist nicht eine Maschine, sondern psycliologische Faktoren
tiben auf ithn dauernd einen EinfluB aus. Die Stirke dieses Einflusses ist von
der allgemeinen Empfindsamkeit, aber auch von momentanen Stimmungen
abhingig. Unter den Faktoren sind zwei besonders wichtig, nimlich die
Einstellung des Menschen zu seiner Arbeit und zu seinen Vorgesetzten. Die
Bedeutung ist bei weitem nicht etwa auf die militirdienstlichen Zusamimen-
hinge beschrinkt, sondern tiberall im menschlichen Leben zu erkennen. Auf
dem wirtschaftlichen Sektor sind verschiedentlich Ansitze fiir eine positive
Bewertung vorhanden. Wir erinnern etwa an die Vorgesetztenschulungs-
kurse in groBeren Industricunternchmen oder an die Bestrebungen, mittels
Ausspracheabenden, Fabrikbesichtigungen fiir Angehorige usw. eine engere
Bindung an das Unternchmen zu erreichen.

Die Konsequenzen einer positiven Einstellung sind leicht abschitzbar.
Es ergibt sich sozusagen «von selber» ein groBerer Nutzeftekt in jeder Ar-
beit. Jeder Erfolg wirkt seinerseits wieder stimulierend, so daB sich Arbeits-
leistung und Einstellung gegenseitig aufschaukeln und das Endergebnis er-
heblich verbessern.
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