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Alle Vergleichspunkte gegeneinander abgewogen ergeben ein leichtes
Ubergewicht zugunsten der Amerikaner.

Soweit der Bericht. Es darf bezweifelt werden, daB fiir das Ergebnis der
Forschung die Zahl der Beteiligten maBgebend sei. Gerade in der Technik,
wo viele Dinge, schwierige und zeitraubende Berechnungen inbegriffen,
maschinell erledigt werden koénnen, wird die groBe Zahl zukiinftig noch
weniger ins Gewicht fallen.

Die «vertikale» Ausbildung hat zweifellos Vorteile. Doch diirfen wir
nicht einfach eine Ausbildung einer Bildung gegeniiber stellen, ohne auf den
hohern Wert der letzteren — insoweit er {iberhaupt rational erfalbar ist -
hinzuweisen. We.

Was wir dazu sagen

Weitere Gedanken zu WK-Ausbildung
und Einruckungsturnus

Von Oblt. G. C. Amstutz

Der Anregung der Redaktion folgend, sollen hier einige weitere Ge-
danken zum Problem der WK- und Spezialkurs-Ausbildung geiiuBert wer-
den. Die meisten Diskussionen untersuchen den Fragenkomplex sorgfiltig
im Hinblick auf die wirtschaftliche Tragbarkeit einer verlingerten Aus-
bildungszeit, unterlassen es aber gewdhnlich, zuerst zu untersuchen, ob die
Wiederholungs- und Weiterbildungskurse die bereits zur Verfiigung stehende
Zeit wirklich optimal ausniitzen, sowohl der Form nach, als auch in bezug
auf den Inhalt, den gebotenen Stoff. Bei einer kiirzlich durchgefiihrten Dis-
kussion der Verbesserungsméglichkeiten der Ausbildung von Ingenieuren
kristallisierten sich einige Leitgedanken heraus, die hier gleichermaBen an-
wendbar sind. Die vorliegenden Gedanken beschriinken sich auf jene mili-
tirischen Kurse, die der Schreibende selber absolviert hat oder wo er selbst
einer der Unterrichtenden war, also Kurse fiir Soldaten, Unteroffiziere oder
Subalternoffiziere. Diese iiberwiegen jedoch zahlen- und kostenmiBig die
spezielleren, fortgeschrittenen Kurse.

Das Problem der Quantitdit und Qualitat beim militarischen Unterricht

Der Vorschlag von Hptm. Schaufelberger (ASMZ, Mirz 57, S. 228)
enthilt zweifellos gute Gedanken. Doch tauchen dem Leser unwillkiirlich

454



Fragen auf wie diese: Geht der groBere Wert der lingeren Kaderausbildung
in jenem allzweijihrigen Zwischen-WK fiir Kader nicht wieder verloren
dadurch, daB das Gelernte nicht gleich an die Mannschaft weitergegeben
oder mit der Mannschaft geiibt werden kann : MuB nicht selbst der Unter-
offizier und Ofhizier das Gelernte alljihrlich wieder repetieren:

Der schwiichste Punkt in den Diskussionen iiber die militirische Aus-
bildung — wie auch in der technischen und wissenschaftlichen Berufsaus-
bildung - scheint indessen darin zu liegen, daB selten an die Qualitat- und
Quantitit des gebotenen Stoffes geriihrt wird. Es ist immer nur der Faktor
Zeit genannt. Bevor wir die Ausbildungsdauer verlingern, sollten wir den
dargebotenen Stoft griindlich revidieren bis wir sicher sind, dall er nicht
mehr gekiirzt und besser auf Wesentliches beschrinkt werden kann. Auch
miissen wir die Anordnung des Stoffes priifen und verbessern. Wir alle
wissen, dall ein guter Lehrer in einer Stunde einen Unterrichtsstoft ver-
stindlicher vortragen kann als ein schlechter Lehrer in zwei Stunden. Wir
sollen deshalb nicht nur neue Kampfmethoden lernen, sondern als Kader
sollen wir auch neue Unterrichtsmethoden lernen. Wir miissen nicht nur neue
Waften handhaben lernen, sondern auch neue Wege finden, den Stoff
besser, klarer darzubieten und den WK oder Kadervorkurs so nicht nur
kiirzer und leichter, sondern auch interessanter zu gestalten. Soviel zur
Form des Unterrichts.

Dazu kommt nun noch das altbekannte Prinzip der «Okonomie des
Unterrichts» (Ortega). Es besteht in der Beschrankung auf das Wesentliche.
Das Korn muf} von der Spreu geschieden werden. Altes oder Unwesent-
liches, und deshalb oft Verwirrendes, soll weggelassen werden. Beispiele
fiir nachlissigen Unterricht, Spall statt ernster, konzentrierter Arbeit,
Plaudern statt zielbewuBtem Unterricht, Spiel statt Arbeit, kennen wir alle
genug aus unseren WK-Kaderkursen, Baranoft- und SchieBkursen. Und
wie oft machen wir aus dem Dienst zu schr einen gesellschaftlichen AnlaB3.
Es geniigt nicht, daB wir einfach irgendetwas tun. Die Titigkeit mull An-
strengung sein und {iberdies muB ihr ein Plan zugrunde liegen und ein Ziel
bevorstechen.

. Als Beispiel seien hier wiederum das Kartenlesen und die schieBtechni-
schen Grundkenntnisse bei der Artillerie genannt (siche ASMZ 56, Heft 8).
Wenn wir Artilleristen diese beiden Voraussetzungen zur erfolgreichen
Unterstiitzung der Infanterie besser beherrschen wiirden, wire ein guter
Teil der langweiligen SchieBbesprechungen, die oft elementarste Fehler be-
treffen, hinfillig.

Beide Prinzipien, das der Formverbesserung und das der Beschrinkung
auf das Wesentliche, stellen natiirlich hthere Anspriiche an das Kader, vor
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allem an die Offiziere. Mit der Bereitschaft, diese Mechrleistung immer
wieder auf uns zu nehmen, steht und fillt unser Recht, Offizier zu sein.
Leider wird der Offiziersgrad zu oft als Plattform benutzt, anstatt als
stindig neue Aufgabe erlebt.

Hier ist der schwiichste Punkt, wo jeder von uns am empfindlichsten
auf Kritik reagiert und wo doch jeder zuerst angreifen sollte. Mul3 dann
vielleicht zusitzlich, jetzt oder spiter, voriibergehend die Dienstzeit ver-
lingert werden, erhilt es doch jeder eben durch verlingerte Dienstzeit und
hdhere Steuern zu spiiren. Warum nicht zuerst auf direkte Art und Weise
die Wehrkraft unserer Armece erhdhen:

In der Nachschrift der Redaktion auf den Diskussionsbeitrag von
Hptm. Schautelberger wird mit Recht darauf verwiesen, dafl eine Ver-
lingerung der Dienstzeit das Nachwuchsproblem fiir Kader noch ver-
schlechtern wiirde. Demgegeniiber wiirde eine Verbesserung der Qualitiit
der Kurse cher in Richtung auf verstirkte Elitebildung wirken. Viele andere
cbenfalls wichtige Fragenkomplexe der militirischen Ausbildung, wie zum
Beispiel eine hiufige Verwechslung von Ausbildung mit Bildung, kdnnen
natiirlich im Rahmen eines skizzenhaften Diskussionsbeitrages nicht be-
rithrt werden. Wihrend der Ausbildungsgrad (bei gutenUnterrichtsmetho-
den) eine direkte Funktion der Ausbildungsdauer ist, trifft dies bei der Bil-
dung von Fithrerpersonlichkeiten nicht unbedingt zu. Hier ist der bereits
vorhandene Charakter viel maBgebender und deshalb die Kader-Auswahl
duBerst wichtig.

Der Einrﬁckngstunms

Hptm. Schaufelberger bringt einen allzweijihrlichen vierwdchigen WK
fir die gesamte Kompagnie zur Diskussion. Demgegeniiber mochte ich
zwei andere Losungen skizzieren. Ein zweijihriger Unterbruch scheint eine
unmdgliche Schwichung der Wehrkraft zu sein, und in Zeiten wie der ge-
genwirtigen, unverantwortbar. Fragen wir uns, warum denn alles fiir lange
Zciten und starr geregelt sein muB. Die gegenwirtige Ordnung ist ein Pro-
dukt jener Nachkriegsjahre, in welcher die Hoffnung auf eine politische
Entspannung grofl war. Wir wissen heute, daBB der Osten nie die Absicht
hatte, friedlich zu «ko-existicren», da ein derartiger Zustand der Partei-
doktrin zuwiderliuft.

Der logische SchluB aus der Wechselbarkeit der politischen Lage
scheint ein flexibles System zu sein. Dieses wiirde beispielsweise in drei ver-
schiedenen Intensititsgraden der Ausbildungsdichte bestehen, und kénnte
somit nicht nur der politischen Lage, sondern auch der Menge neuen Aus-
bildungsstoftes angepaBt werden.
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Ausbildungsgrad 1 wire beispielsweise ein alljihrlicher vierwdchiger WK
der ganzen Einheit nebst zahlreicheren Kaderkursen. — Dieser intensivste
Ausbildungsturnus wire anwendbar in Zciten wie die gegenwirtige, da
die politische Lage gespannt ist und iiberdies ein vollgeriitteltes Mal3 von
neuen Kampfmitteln und -methoden vorliegt.

Ausbildungsgrad 2 bestiinde im allzweijihrlichen WK der ganzen Ein-
heit, mit einer zwischengeschalteten, allzweijihrlichen, dreitigigen Vor-
trags- und Demonstrationszeit ohne spezielle Ausbildung, wihrend wel-
cher sich der Soldat an seine persénliche Ausriistung wieder gew&hnen
muB. Gleichzeitig wiirde eine mittlere Anzahl von Kaderkursen durch-
gcﬁihrt.

Ausbildungsgrad 3 wire etwa das System, das zur Zeit befolgt wird oder
noch etwas lockerer: Wenige WK und nur ein Teil der Einheit riickt ein.

Der Bundesrat oder die Bundesversammlung sollten die Kompetenz
besitzen, den notwendigen Grad in Kraft treten zu lassen, je nach politi-
scher Lage, vorhandenem Ausbildungsstand und Menge des neuen Aus-
bildungsstoffes. — Das Militirbudget ist flexibel und richtet sich nach der
politischen Lage und den notwendigen Neuerungen. Warum sollten die
Ausbildungszeiten nicht auch flexibel sein:

Wir kennen den Begrift der Bereitschaftsgrade im Gefecht und in der
Mobilisation. Sollten wir ihn nicht auch auf den Stand der Ausbildung
iibertragen : — Kriegstiichtigkeit ist ja schlieBlich ein notwendiges Ubel, das
nie groBer und nie geringer sein sollte als die Lage es erheischt: dal heiBBt
so groB}, da} die Aussicht auf eine erfolgreiche Verteidigung gegen cinen
Angreifer gesichert erscheint.

Kriegsneurosen

Von San. Major H-K. Knoepfel

In der Mirznummer 1957 der ASMZ (Seite 224) wird aus der spanischen
Zeitschrift «Ejercito» ein Aufsatz iber Kriegsneurosen besprochen. Die klare
und anschauliche Besprechung dieses Aufsatzes verlangt aber unbedingt
cinige Richtigstellungen, will man nicht «getihrliche wehrpsychologische
Mirchen» verbreiten, wie Bleuler! schon gewarnt hat. Grundlegend fiir
die spanische Arbeit ist offensichtlich das inzwischen revidierte amerika-
nische Konzept, daB3 jeder Soldat mit der Zeit den psychischen Strapazen
des Frontdienstes erliegen muf3. Man ging so weit, ohne besondere Beriick-

1 Vierteljahresschrift fiir Schweiz. San.Of. 1954, 3, S. 138.

457



sichtigung des einzelnen Falles sozusagen eine psychische Verbrauchszeit
festzusetzen und automatisch anzunehmen, da3 die Leute nach einer ge-
wissen Anzahl Kampftage abgeniitzt seien. Die Amerikaner setzten diese
Grenze auf 240 Kampftage, die Englinder auf 400 fest. Diese Ansicht, die
vermutlich wesentlich dazu beigetragen hat, dal die amerikanischen Trup-
pen im letzten Kriege in einem unglaublichen AusmafBe Verlust an psychi-
schen Kampfreaktionen erlitten, wurde von europiischen Wehrpsycho-
logen schon lange angezweifelt und nach den Erfahrungen des Korea-
krieges nun auch von kompetenter amerikanischer Stelle aufgegeben?.
Immer mehr setzt sich die Ansicht durch, dall Durchhalten oder Versagen
im Kriege das Resultat vieler Faktoren darstellt. Sicher gibt es Leute, die
entsprechend ihrer Personlichkeit vermehrt zu psychischen Kampfreak-
tionen neigen. Diese miissen durch eine Selektion rechtzeitig eliminiert
werden. Kérperliche Uberanstrcngung, mangelhafte Ernihrung, unge-
niigender Schlaf kénnen Ermiidungszustinde schaften, welche wie Kampt-
neurosen ausschen, mit diesen aber wenig zu tun haben. Behandelt man diese
Leute in Frontnihe, liBt sie ruhen und essen, so sind sie bald wieder kampf-
tauglich. Man kann sie aber auch zur Krankheit dressieren, wenn man vor-
cilig eine tibertricbene medizinische Aktivitit losliBt, die Leute ins Hinter-
land evakuiert und von dem zum Kampfe verpflichtenden Kontakt mit den
Kameraden entfernt.

Vor allem aber hat es sich immer wieder gezeigt, daB} in hart trainierten,
gut erzogenen Truppen mit vorziiglicher Moral viel weniger Kampf-
neurosen auftreten als in Verbinden von zweifelhafter militirischer Schu-
lung.

Sicher ist der Sinn einer Kriegsneurose der Schutz vor der Angst. Deser-
tieren wire ehrlos, weiterkimpten gefihrlich, und in diesem Konflikt bringt
die psychische Krankheit Rettung. All dies ist unbewubBt, aber doch eine
Flucht. Dieselbe neurotische Flucht — allerdings in einer anderen Weise —
empfichlt nun der spanische Artikel als Vorbeugung. Der Kimpfer soll
Verachtung der Furcht lernen, soll sich iiberlegen fiihlen, ganz im Sinne
der heute nicht mehr vertretbaren Auffassung der Adlerschen Individual-
psychologic. Wenn der Kimpfer die Furcht verachtet, so verachtet er etwas,
das in jedem Menschen unter Lebensgefahr auftritt, nimlich eine an sich
gesunde Schutzfunktion, die zeigt, daBl wir in Gefahr sind. Der Furcht ver-
achtende Kimpfer verachtet somit sich selbst und soll auf diese Weise ein
chrlegcnhcitsgeﬁihl bekommen. Richtiger ist ein anderer Weg. Der
Kimpfer soll wissen, dal Furcht und Angst normale, ja wertvolle Reak-

2 Vierteljahresschrift fiir Schweiz. San.Of. 1952, 2, S. 100.
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tionen sind, welche uns Gefahr zeigen. Er soll aber lernen, dall Furcht und
Angst ausgehalten werden kénnen, dal man trotzdem seine Aufgabe er-
tillen kann und daB3 im Bestehen der Angst tiefste menschliche Werte ge-
funden werden kénnen, aber nur, wenn man die Angst mutig auf sich nimmt.
Versucht man ein falsches Uberlegenheitsgefiihl zu ziichten, so weicht man
dieser Angst aus. Dagegen bekommen Kimpfer, dic aus eigenem Erleben
gelernt haben, daB sie auch die Angst, getdtet oder verletzt zu werden, aus-
halten konnen, ganz von selbst ein Uberlegenheitsgefiithl, und zwar ein
echtes. Sie miissen sich in Not nicht durch wilde Aggressivitit Mut machen,
sie brauchen ihre Krifte nicht, um ihre Angst zu bannen, sie fiirchten sich,
aber bleiben ruhig iiber diese Reaktion, weil sie wissen, dal mit der Furcht
cin Warngerit anspricht, und sie verwenden alle ihre geistigen und kérper-
lichen Méglichkeiten, um zu tun, was die Lage erheischt. Statt ihre Furcht
bekimpfen sie den Gegner. Das Bestehen der Angst stirkt die Tragfihigkeit
fir Angst, und ernecut ergibt sich ein schwerer Einwand zum spanischen
Artikel.

Dieser sagt im SchluBsatz, daB man den Kdmpfer keinen beiingstigenden
Geduldsproben unterwerfen solle. Ich halte es im Gegenteil fiir absolut
notig, daB er solche Proben ablegt. Es ist dabei aber ausschlaggebend, daf3
diese Proben richtig dosiert werden. Zuwenig Angstbelastung verweich-
licht, zuviel zermalmt. Es geht darum, systematisch die Belastung zu stei-
gern und wie bei einem guten kérperlichen Training die Widerstands-
fihigkeit zu erhohen.

Echtes SelbstbewuBtsein kann allerdings nicht eingeimpft werden. Es
entsteht so gut wie ein echtes Uberlegenheitsgefithl nur aus dem Erleben
einer eigenen grofen Leistung. Nimmt man den Truppen in der Ausbildung
diese Moglichkeit zur groBen Leistung, das heilt, ist man zu weich und
fordert man zu wenig, so betriigt man die Truppe nicht nur um ihr mili-
tirisches Konnen — von dem sie im Kriege leben muB} —, sondern nimmt ihr
auch die Moglichkeit, die fir den Krieg notige innere Sicherheit zu ent-
wickeln. Auch von der Wehrpsychologie her bestitigt sich die alte Erfah-
rung, daB} weiche Soldatenerzicher den Soldaten einen schlechten Dienst
erweisen.

Ganz wesentlich fiir das Durchhalten ist die Kameradschaft. Die Ver-
pflichtung gegeniiber den Kameraden ist der stirkste Magnet, welcher den
Soldaten zum Kampfe zicht. Alles was Kameradschaft férdert, ist zu tun.
Auch dies spricht wieder fiir eine moglichst harte und méglichst kriegsnahe
Ausbildung, denn am innigsten schmieden gemeinsam iiberstandene Ge-
fahren und Mihen zusammen.
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Sicher ist der erwihnte spanische Artikel eine ausgezeichnete Zusammen-
stellung der Kenntnisse iiber Kriegsneurosen. Aber er bedarf der Ergiinzung,
will er nicht im Sinne der Warnung Bleulers zu einem gefihrlichen wehr-
psychologischen Mirchen werden.

AUSLANDISCHE ARMEEN

Atlantikpakt

Zur Koordination der militirischen Forschung sind franzosisch-westdeutsche und
britisch-westdeutsche Sachverstindigenausschiisse gebildet worden, die sich vor allem
mit dem Problem der Fernwaffen und der Fliegerabwehrgeschosse befassen sollen.

Westdeutschland

Der westdeutsche Bundestag hat gegen die sozialdemokratische Opposition dem
Staatsvoranschlag 1957/58 in der Hohe von 37,3 Milliarden D-Mark zugestimmt.
Die Ausgaben fiir die Bundeswehr belaufen sich auf 7,8 Milliarden, die Beitragsleistun-
gen an die in Deutschland stationierten verbiindeten Truppen auf weitere 1,2 Milliarden
D-Mark.

Die Bundesrepublik hat England Riistungsauftrige in der Hohe von 700 Millionen
Mark erteilt, hauptsichlich zur Beschaffung von Flugzeugmotoren, gepanzerten Fahr-
zeugen, Marineflugzeugen und Torpedos.

Neben den westdeutschen NATO-Truppen sollen Territorialtruppen in der Stirke
von etwa 50 000 Mann aufgestellt werden, denen ortsgebundene Aufgaben der Flieger-
abwehr, der Sicherung und der Bewachung tiibertragen sind. Diese Truppen der
«bodenstindigen Verteidigung» sollen nur eine verkiirzte Ausbildungszeit erhalten.
Man spricht von sechs Monaten, wobei unsere schweizerische Milizlgsung zum Vor-
bild genommen werden soll.

Zwischen den zivilen Verkehrsbehorden und der Bundeswehr werden gegenwirtig
Pline zur Regelung des Verkehrs von Motorfahrzeugen und Panzern der Bundeswehr
auf oftentlichen StraBen ausgearbeitet. Die Bundeswehr hat ganz Schleswig-Holstein
mit einem Netz von «MilitirstraBen» liberzogen, StraBen, die von Militirfahrzeugen
benutzt werden konnen, ohne den zivilen Verkehr besonders stark zu behindern.Unter
diese Kategorie fielen in Schleswig-Holstein rund 8o Prozent aller BundesstraBBen. Bei
einer mehr als verkehrstechnisch vertretbaren Benutzung durch Militirfahrzeuge sei
die Erteilung cines sogenannten «Marschkredits» erforderlich. Dieser Marschkredit
legt Zeit und Strecke der auBergewdhnlichen Benutzung einer StraBe durch die Bundes-
wehr fest und wird von Fall zu Fall in Zusammenarbeit mit der Verkehrspolizei erteilt.
Ein Panzer benétigt auf jeden Fall bei Benutzung 6ffentlicher StraBen einen Marsch-
kredit. An StraBenstellen, an denen Panzer bei ihren Fahrten zu den Ubungsplitzen
Drehbewegungen ausfiihren miissen, 1it die Bundeswehr «Panzerdrehscheiben» in
Form von Betonplatten zum Schutz der Straendecke anbringen. Eine solche Panzer-
drchscheibe sei bereits im Raum Flensburg fertiggestellt und werde zur Zeit erprobt.
Zwei weitere seien bei Bootstedt in Schleswig-Holstein und im Raum Hamburg in
der Nihe von Truppeniibungsplitzen geplant.

460



	Was wir dazu sagen

