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wegen hie und da auftretenden groBen Fehlern durch Geschosse, dic
nicht mehr folgsam sind.

Zum Problem der InfanterieschieBplitze kann beigefiigt werden, daB3
zusammenhingende Terrains fiir unsere Ausbildung nicht unbedingt auch
praktisch sind; denn sind sie nicht wirklich ausgedehnt, so wird eine schie-
Bende Einheit, oder gar nur ein Detachement, den ganzen Platz aus Sicher-
heitsgriinden in Anspruch nechmen und fiir alle tibrigen Truppen sperren
miissen. Fir die infanteristischen Bediirfnisse ist eine Mehrzahl nahe
gelegener, kleinerer oder mittlerer Plitze im allgemeinen vorteilhafeer.
Auf diese kénnen dann die einzelnen Einheiten oder Detachemente auf-
gctcilt werden mit der Moglichkeit, das SchieBgelinde oft zu wech seln.

General Jomini

Rede zur Er6finung des Studienjahres 1956 an der Militarwissenschaftlichen
Abteilung der Eidgenodssischen Technischen Hochschule

von Oberst Otto Scheitlin
|

Fénelon unterweist in seinem klassischen Erzichungsroman «Les aven-
tures de Télémaque» die Enkel des Sonnenkonigs. Jomini hitte ein Jahr-
hundert spiter gut getan, sich daraus die Stelle einzuprigen: « Man muf viel
Geduld haben, wenn man seiner selbst und anderer Menschen Herr werden
will; die Ungeduld scheint zwar eine befliigelnde Kraft der Seele zu sein,
aber sie ist in Wahrheit nur eine Schwiche, ein Unvermégen, Leiden zu
erdulden.» Jomini bleibt der ewig Ungeduldige, nie findet er — nach seiner
Meinung — den Platz, den er verdiente; immer wieder nennt er sich spdttisch
und gallig cinen Souffleur, der es besser weil} als die Schauspicler auf der
Biihne des Kriegstheaters. Uberall sieht der Empfindliche feindselige Neben-
buhler, besorgt er MiBhelligkeiten, fiirchtet er sich vor Krankheit und
Unstern. Dennoch ginge man fehl, wenn man Jomini als Hypochonder
abtun wollte. Vielmehr ist er einer jener unbequemen Besserwisser, dessen
«Verstand weiter sicht, als der Wille zu handeln befugt ist», der darum
mahnt, tadelt, autbegehrt und jenen am Zeug flickt, denen Verantwortung
iiberbunden ist. Deshalb dringt man ihn stets wieder zur Seite, und so fillt
er fast der Vergessenheit anheim. Clausewitz tiberstrahlt den hellsichtigen
Forscher, der sich der Kriegskunst nicht aus vaterlindischer Begeisterung
widmet, sondern den das Geftihl des «I’art pour l'art» beherrscht.

Wir nennen Jomini und Clausewitz in cinem Zuge, denn sie beide
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schaffen die ersten systematischen Werke tiber die Kriegfithrung; sie beide
besitzen den Blick fiir Ursachen und Zusammenhinge, vielleicht gerade
darum, weil sie sich nicht selbst als Fithrer bewihren muBiten, sondern in
Stiben hervorragender Fithrer beobachten, erwigen, messen lernten. Wir
nennen Jomini und Clausewitz auch deshalb in einem Zuge, weil der
Schweizer durchaus neben den Deutschen gestellt werden darf. Wenn
Clausewitz iiber den Krieg philosophiert und uns lehrt, wie ein Kriegsplan
zu verfassen sei, so sucht Jomini aus der Wirklichkeit des Krieges die dauern-
den Grundsitze abzuleiten, so daB8 Lehren fiir die praktische Leitung von
Operationen wachsen. Mogen auch durch die gewaltige technische Ent-
wicklung gewisse Schliisse der beiden Denker iiberholt sein: noch immer
bleibt desWesentlichen genug, weshalb es sinnvoll ist, Jomini der Vergessen-
heit zu entreiBen.

II

Das Leben Antoine Jominis umspannt mit den Jahren 1779 und 1869
fast ein Jahrhundert. Und welch ein Jahrhundert ist es! Es beginnt im spiten
Ancien Régime, das sich im heiteren Rokoko verspielt; es durchbraust die
sturmbewegten Jahrzehnte der Revolution und des napoleonischen Kaiser-
tums; es sinkt in die Lihmung der Reaktion, aus der mit dem Sonderbunds-
krieg und dem Volkerfrithling des Jahres 1848 der Liberalismus aufsteigt,
und es endet an der Schwelle des Deutsch-Franzosischen Krieges, der den
Nationalismus vorantreibt.

Durch diese Zeit schneller und heftiger Wandlungen zicht sich Jominis
Lebensweg. Er geht ihn, ohne in Parteileidenschaft zu schwanken; er ver-
ficht keine politische Idee; er verschreibt sich keinem Vaterland; nur der
Kriegskunst gilt seine Liebe. Doch er mul um diese Liebe leiden. Von
Payerne aus schickt ihn der Vater nach Aarau und Basel, wo er auf Handel
und Bank vorbereitet werden soll. Aber die kaufminnische Lauf bahn fiillt
seine Seele nicht aus, und so sitzt er denn in der Freizeit iiber den Feldziigen
Friedrichs des GroBen, studiert ohne topographische Grundlagen vor allem
die Schlacht bei Leuthen und leitet daraus den ersten Satz ab, daB} es darauf
ankomme, die gesamte Kraft seiner Truppe gegen einen Teil des Feindes zu
werfen. Die Studien festigen ihn im EntschluB, sich der Wissenschaft des
Krieges zu widmen.

Bald scheint sich ihm die erschnte Laufbahn zu 6ffnen. Von Paris aus
bringt ihn Major Keller in dic Schweiz zuriick, wo der Neunzehnjihrige
Chef der Kanzlei im Helvetischen Kriegsministerium wird. Als Hauptmann
arbeitet er an der Organisation der Helvetischen Armee, wird er mit der
Inspektion der Helvetischen Legionen betraut und studiert Operationspline.
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Aber schon da glaubt er, daBl der Prophet nichts gelte im Vaterlande, und
so verliBt er als Major seinen Posten und kehrt in das Paris Bonapartes
zuriick. Seine «Abhandlung iiber die groBe Taktik» findet weder bei den
Franzosen noch bei den Russen Gnade; aber als er seine «Abhandlung tiber
die groBen Operationen» Marschall Ney widmet, nimmt ihn dieser in seinen
Stab auf und befichlt ihm, das Werk fortzusetzen.

Nun lebt er in der Luft, die er atmen mochte. Aber schnell schaftt er sich
Feinde. Das Korps Ney steht um Boulogne, bereit zur Invasion Englands.
Jomini bezweifelt, ob diese Absicht zum Erfolg fiihre, denn er sicht Oster-
reich und RuBland im Riicken stchen. Er ordnet die Aufstellung des
VI. Korps, weil sonst fiir die Mandver ein heilloses Durcheinander entstan-
den wiire. Der AubBenseiter bekommt in beiden Fillen recht und wird darum
unbeliebt.

Als das Korps dann gegen den Rhein abmarschiert, erkennt Jomini, daB
Napoleon die Donau unterhalb Ulm erreichen und Mack von seiner Basis
in Bohmen und Wien abschneiden will. Es zeigt sich, daB} der sonderbare
Schweizer die Pline Napoleons voraustiihlt und ihre Tragweite erkennt,
bevor sic ganz Form gewonnen haben: «Seine Uhr war nach der des groBen
Feldherrn gestellt.» (Sainte-Beuve.) Die Operation gegen Mack, in welcher
der Feind durch Mirsche geschlagen wird, setzt sich donauabwirts fort.
Ein Tag nach Austerlitz dringt Jomini zu Napoleon vor, trotzdem ihn der
Generalstabschef Berthier haBt und Schwierigkeiten vor ihm auftiirmt. Es
ist weniger wichtig, dal Jomini bei dieser Begegnung die Lage des Korps
Ney im Tirol meldet, als dal er dem Feldherrn den zweiten Band der
«Abhandlung iiber die groBen Operationen» vorlegt. Napoleon zeigt sich
so begeistert, dal er Jomini zum Obersten befordert und in den General-
stab versetzt. Diese Festigung im AuBeren mindert aber weder die Feind-
schaft noch das MiBtrauen. Als der junge Oberst 1806 den Krieg gegen
PreuBen voraussagt, wird er ausgelacht. Vielleicht versteht ihn ﬁberhaupt
nur Napoleon, zu dem er nach Mainz befohlen wird. Dort sagt ihm der
Feldherr: «Es freut mich, daB das erste Werk, das die wahren Grundsitze
der Kriegfiihrung darstellt, unter meiner Herrschaft entstanden ist. Bisher
gab’s nur Regeln. Regeln sind gut oder schlecht. Mit den Grundsitzen ist
es anders, entweder sind sie unverianderlich, oder es sind keine Grundsitze.»

Und nun, als es gegen PreuBen geht, steckt Jomini in der Suite Na-
poleons, der sich vom Strategen lebhaft angezogen, vom Propheten aber
héchstens amiisiert zeigt. Aber was tut der Schweizer in der Suite des
Kaisers 2 Eine feste Stellung ist ihm nicht zugewiesen, und so bleibt er seinem
Feinde, dem Generalstabschef Berthier, ausgeliefert. Erst in Berlin beauf-
tragt Napolecon den untitigen Obersten mit ciner Studie tiber die Ver-
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teidigungsmdoglichkeit Schlesiens vor einem iiberlegenen Feind. Der ver-
langte Rapport wichst zu einer politisch-militirischen Denkschrift aus, der
Napoleon zu seinem Nachteil kein Gehor schenkt: der Prophet amiisiert ihn
cben nur. Jomini fithrt aus, daBB Schlesien gegen einen iberlegenen Feind
nur verteidigt werden kénne, wenn die franzdsische Armee an die Weichsel
vormarschiere, was aber gefihrlich sei, wenn Osterreich eingreife. Ein
Marsch nach Polen miisse in der schlechten Jahreszeit zum MiBerfolg fithren.
Deshalb sei es richtig, daB sich Frankreich die Freundschaft PreuBens erhalte,
statt durch eine Wiederaufrichtung Polens die Michte RuBlland, Osterreich
und PreuBen gegen sich zu einigen. Weil Jomini nicht gehdrt wird, rollt der
Krieg weiter. Immer noch steht der Schweizer bei Napoleon, verfolgt dessen
Fithrung bei PreuBisch-Eylau und merkt sich dabei den Satz: «Ein General,
der seine Reserven richtig zu verwenden weil3, braucht nie am Sieg zu ver-
zweifeln.»

Bald darauf reist er nach Schlesien, wo er Stabschef im VI. Korps Ney
wird, das 1808 nach Spanicn verschoben wird. Dort aber verliuft der Krieg
nicht nach schonen strategischen Grundsitzen; dort setzt die Guerilla dem
zerstreuten Korps so zu, dall Lord Wellesley — der spitere Herzog von
Wellington — Madrid zu erreichen vermag. Jomini entflicht der unschonen
Lage gern; er fihrt zu seinem Schutzherrn Napoleon, kritisiert dort Mar-
schall Ney; der erfihrt davon und setzt darauf seinen Stabschef ab. Nicht
ohne eigene Schuld ist Jomini kaltgestellt.

Nun kniipft er Fiden zu RubBland an. Er wird aufgenommen; aber die
Pisse verspiten sich, und che Jomini reisen kann, wird er wieder zu Na-
poleon befohlen, der von den Absichten erfahren hat. Und withrend nun das
russische Brevet von der Gesandtschaft den Weg zu Jomini sucht, wird die-
ser Gcncrahnajor von Napoleons Gnaden. Hier bekommen Jominis Ziige
ctwas Zwiespiltiges: er unterwirft sich nach dem Gnadenakt wieder Na-
poleon, und doch 1iBt er die Fiden zu RuBland nicht abreiBen. Vielleicht
daB es dem Souffleur Jomini schmeichelte, dal Kaiser Napoleon und Zar
Alexander um ihn werben, um ihn, der so lange im Schatten hatte stchen
miussen,

Aber die Schatten weichen noch nicht. 1811 erhilt Jomini den Auftrag,
eine Geschichte der Italienischen Feldzﬁgc zu schreiben. Frcudig macht er
sich ans Werk, muf3 aber bald erkennen, daBl ihm das wesentliche Material
vorenthalten wird, weil Berthier — immer wieder ist es Berthier — durch
Offiziere seiner Anhingerschaft das gleiche Problem l&sen will. Ahnlich
ergeht es Jomini auf dem RuBland-Feldzug, den er als Historiograph des
Hauptquartiers beginnt. Wieder hindigt ihm Berthier die wesentlichen Do-
kumente zur Arbeit nicht aus, so dal Jomini froh ist, als Gouverneur in
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Wilna bleiben zu kénnen. Die Stadt gilt als Hauptetappe der franzosischen
Armee, und so stellen sich Jomini eine Menge riickwirtiger Probleme zur
Losung. Bald aber tiberwirft er sich mit dem Oberbefehlshaber und zicht,
wieder als Gouverneur, weiter nach Smolensk. Trotz seines Amtes LiBt er
den Feldzug nicht aus den Augen. Niichtern und klar beurteilt er die Aus-
sichten und meint: «Mdge die Armee noch rechtzeitig wieder iiber den
Njemen zuriickgehen, sofern der Friede nicht vor Eintritt des Winters ab-
geschlossen wird» Die Mahnung verhallt ungehért, trotzdem sie einer
niichternen Bilanz gleichkommt, und das Drama des Riickzuges beginnt.
Noch vermag Jomini den Kaiser tiber den Gegner zu orientieren und Kom-
munikationen zu erkunden, noch bestimmt er den Briickenschlag an der
Beresina, dann aber marschiert er krank, den Tod als Begleiter, zuriick und
gelangt endlich nach Paris.

Der letzte Akt des napoleonischen Schauspiels beginnt. Es ist auch der
letzte Akt, den Jomini vorliufig mitspielt. Wieder genesen, kehrt der Nim-
mermiide als Stabschef zu Ney zuriick, der von Leipzig iiber Torgau auf
Berlin marschieren will. Aber die Instruktion ist veraltet, und Jomini be-
stimmt seinen Kommandanten, in Richtung Bautzen abzubiegcn. Dadurch
kommt das Korps Ney in die rechte Flanke des Feindes, und Napoleon
siegt dank Jomini. Aber statt Anerkennung und Beférderung warten Ver-
weis und Arrest auf den Stabschef, weil cr den Lagebericht zu spit abge-
liefert hat. Jomini schreibt crregt: « Zu Stubenarrest verurteilt, durch Tages-
befchl angeprangert, als sei ich ein unfihiger Stabschef. .. niemals werde
ich diese Schande ertragen.» Und nun geschieht das vorerst peinlich Uber-
raschende: der Stabschef ordnet noch die Bedcckung des Hauptquartiers
Ney, schwingt sich dann in den Sattel und reitet nach Prag, wo er sich dem
Zaren zur Verfiigung stellt. Mitten im Feldzug wechselt Jomini die Fahne.
Der Vorfall ist weniger peinlich, als er heute scheint, denn weder fechten
nationale Armeen, noch ist Jomini national an die Franzosen gebunden.
Abgeschen davon durfte er sich tief gekrinkt fiihlen, und Napoleon selbst
hat auf St. Helena den General Montholon aufzeichnen lassen: «Mit Un-
recht schreibt man dem General Jomini zu, daBl er den Verbtindeten das
Geheimnis unseres Feldzugplanes mitgeteilt hitte. .. er hat nicht seine
Fahnen verraten... er hatte sich iibet schwere Ungerechtigkeit zu be-
klagen.» Dieses Zeugnis ist um so bemerkenswerter, als mit Jomini «die
Gotter das Lager wechseln» (Bainville); es ist, als wire der Kriegstheoretiker
ein Dimon, der den Sieg mit sich fihrt. |

Aber es ergeht Jomini, der als Generalleutnant 2 la suite des Zaren im
Hauptquartier Dienst tut, kaum besser als bei den Franzosen. Der Zar niitzt
ihn nicht als einzigen Ratgeber; an der Spitze des Heeres steht Fiirst Schwar-

723



zenberg, und der Besserwisser, der zuletzt immer Recht behilt, ist nach
einer Woche schon so unbeliebt und listig wie bei den Franzosen. Kein
Wunder, denn nach dem unentschiedenen Treffen bei Dresden meint er:
«Statt so Krieg zu fithren tite man besser, sich ins Bett zu verkriechen.» Es
ist auch kaum zu begreifen, daf3 die dreifach tiberlegenen Alliierten 200 Kilo-
meter zuriickweichen. Der Unausstehliche kehrt nach Prag zuriick, ver-
bessert spiter den Plan der Viélkerschlacht bei Leipzig, wird aber wicderum
nur teilweise gehort, so daBB Napoleon abziehen kann: nur die Masse, nicht
aber die Kunst der Fithrung hatte ihn besiegt. Ein «Areopag von Mittel-
miBigkeit» (Paur) hatte durch die simple Ubermacht das Genie Napoleons
ausgespielt.

Nun folgen sich die Ereignisse rasch. Ohne Erfolg sucht Jomini den
Durchzug der Verbiindeten durch die Schweiz zu verhindern; die Schweiz,
in die er zuriickkehrt, miBversteht ihn als Verriter und Uberliufer, so daB3
der General seine Heimat wieder verliBt und den Wiener Kongrell auf-
sucht, um dort an der Quelle der Geschichte zu sitzen. Er unterhilt sich mit
Wellington, Erzherzog Karl und dem Fiirsten von Ligne, bis der Tanz des
Kongresses der Panik weicht, weil Napoleon wieder auftaucht. Bei Waterloo
ist Jomini nicht dabei, zicht aber mit dem Zaren in Paris ein und siedelt dann
1816 nach Rublland tiber, wo er die GroBfirsten militirisch ausbildet, sich
die Gunst des Hofes erringt, sonst aber wegen seinem Freimut so unbeliebt
ist wie stets. 1825 steigt er zum kommandierenden General auf und leitet die
groBen Mandver bei Moskau anliBlich der Krdnung Nikolaus I. Aber im
Krieg gegen die Tiirkei 1828 wird er wieder beiseite geschoben, bis die Lage
verfahren ist und er Gelegenheit bekommt, Varna zu erobern. Hernach
schaftt er gegen zunchmende Widerstinde dic Russische Kriegsakademie,
wird erneut ins hintere Glied geschoben und reicht wieder einmal seine
Entlassung ein: das Dutzend solcher Gesuche ist damit voll.

Der Ruhelose kehrt nach Frankreich zuriick, von wo aus er den Zaren
wihrend des Krimkrieges mit Ratschligen bombardiert, die kein Gehor
finden, bis es zu spit ist und der Zar bekennen muB3: «Es ist erstaunlich, wie
recht doch eigentlich immer der alte General Jomini hat» Auch Napo-
leon III. empfingt 1859 Ratschlige fiir den Krieg in Italien. Jedes kriege-
rische oder militirpolitische Ereignis ruft den alten Mann noch auf den Plan.
Sonst verbringt er seine Zeit mit Lektiire und Musik, fihle sich zehn Jahre
lang als Sterbender und glaubt immer, daB die Parze mit der «Schere
schon den Faden kitzelt». Endlich 1869 crlést der Tod den Neunzigjih-
rigen.



III

Bevor wir das Werk Jominis betrachten, wollen wir eine Sonderfrage
‘herausheben, die uns den General als Schweizer etwas niher bringt. Die
lebhafte Teilnahme an allen militirpolitischen Fragen 138t Jomini auch im
Savoyer Handel des Jahres 1860 in Erscheinung treten. Als Savoyen an das
Frankreich Napolcons IIL. tibergeht, scheint der Schweiz die Vereinbarung
von 1815 nicht mehr erfilllbar, nimlich das neutralisierte Savoyen zu
schiitzen; sie verlangt darum als Ausgleich, daB ihr die Provinzen Faucigny
und Chablais abzutreten seien. Napoleon IIL sichert dies vorerst zu, nimmt
aber seine Zusage bald wieder zuriick, und die Schweiz, in der die Kriegs-
begeisterung auflammt, protestiert bei den Michten. Und nun greift Jomini
cin und erklirt, dal die Ansichten des Bundesrates in der Savoyer Frage
militirisch und politisch falsch seien; er halte dafiir, daB es besser wire, von
Frankreich die Abtretung «des Gebietes lings des ganzen Genfersees auf die
Hohe der gegen den Genfersee hin sich abdachenden Berge» zu verlangen
(Bericht von Minister Kern an den Bundesrat vom 18. April 1860). Am
20. April beschlieBt der Bundesrat, Jomini zu veranlassen, seine Ansichten
zu duBern, und das Protokoll des Bundesrates fihrt fort: «Der Antrag des
Herrn Bundesrat Stimpfli, mit General Jomini abzubrechen und denselben

zur Eingabe seiner Ansichten nicht einladen zu lassen, bleibt in Minder-
heit.»

Jominis Bericht an Minister Kern geht von der Feststellung aus, daf3 die
Schweiz, wenn sie eine Militirmacht wire, zweifellos eine bessere Grenze
suchen miiBte, die etwa auf der Linie Col Ferrct-Faucigny bis Ugine-
Gebirgskette bis Montmelian-Lac de Bourges an die Rhone bei Culoz ver-
laufen sollte. «Mais» — fihrt Jomini fort — «si la Suisse, loin d’étre une puis-
sance militante, doit considérer sa neutralité permanente, garantic par
I'intérét de ses voisins, comme la sauvegarde de sa prospérité et de son
indépendance, elle doit éviter toute mesure qui pourrait offrir des sujets de
conflits d’intérét avec ces voisins. Or I'idée de se charger de couvrir la
neutralit¢ de provinces étrangeres serait la plus absurde de toutes les politi-
ques.» So glaubt er denn, daB die Neutralitit Savoyens keine militirische
Bedeutung fiir die Schweiz habe, besonders solange nicht, «que 'on pourrait
déboucher sur Genéve soit par le pays de Gex soit par Annecy», und er
empfichlt darum der Schweiz, ihre Ziele mit viel Zuruckhaltung und Weis-
heit zu verfolgen. Was Jomini ausfiihrt, paBt aber nicht ins Konzept des
Bundesrates, so daB dieser am 27. April 1860 an Minister Kern schreibt:
«Ubrigens glauben wir, nunmehr die beziiglichen Ansichten dieses Militiirs
hinlinglich zu kennen, und laden sie daher ein, jede weitere offizielle oder

725



offizidse Verhandlung mit demselben zu unterlassen.» Damit war auch hier
der Besserwisser kaltgestellt. (Die Mitteilungen tiber diese Frage danke ich
Dr. A. Schoop, Davos.)

IV

Uberblickte man nur Jominis wandlungsreiches Leben, so méchte man
leicht versucht sein, die Bedeutung des Mannes nicht allzu hoch anzuschla-
gen. Man erinnerte sich dann vielleicht an dieWorte Paurs: «Nach vierzig
Jahren des Verkehrs mit hohen und hachsten Herrschatten hatte er immer
noch nicht gelernt, dal} den GroBen dieser Welt gegeniiber das starrképfige
Festhalten an dem, was man cinmal als richtig erkannt hatte, wohl schr
charaktervoll, aber selten klug und fiir die weitere Lauf bahn forderlich ist.»
Man méchte unter Umstinden sogar das auszeichnende «charaktervoll»
durch «halsstarrig» ersetzen und daran denken, dall Xavier Comte de Cour-
ville im Gesicht Jominis «feine nervdse Ziige. . . cinen erkenntnishungrigen
Blick, der die Welt herauszufordern scheint, und schmale Lippen, gespannt
wic cine Bogenschne» sicht. Das Bild des unduldsamen Strebers wiire fertig,
wenn wir nicht all die Zuriicksetzungen und Schwierigkeiten bedenken
miilten, dic Jomini zu iiberstchen hatte, und wenn wir nicht die GroBe
Jominis aus dem Werk zu lesen verméchten. Die wesentliche Bedeutung
des Mannes liegt in seiner kriegswissenschaftlichen Arbeit, die sich aus-
zeichnet durch ihre klare Sprache und durch die Unbefangenheit des Urteils.
Dieses aber griindet auf der Erfahrung und auf dem cingehenden Studium
aller curopiischen Militirschriftsteller und vorab auf der griindlichen Er-
fassung der Fiihrungsgrundsitze Friedrichs des GroBen und Napoleons.

Wenn wir vorerst den Katalog der Werke aufstellen wollen, der dreiBig
Binde umfaBt, so beginnt er mit der «Abhandlung iiber die groic Taktik»,
die der Vierundzwanzigjihrige 1803 herausgibt. Darin ertrinken die Lehren
allerdings noch in den Beispielen. Zwischen 1804 und 1857, mannigfach
durch die Wirren des Krieges und des Lebens verzdgert und durch Manu-
skriptverluste aufgehalten, entstchen die «Abhandlungen tber die groBen
Operationen oder kritische und vergleichende Beschreibung der Feldzige
Friedrichs II. und des Kaisers Napoleon». 1824 folgt die «Kritische Ge-
schichte der Kriege der Revolution» in fiinfzehn Binden. 1827 gibt Jomini
das originelle Werk heraus, das den Titel trigt: «Das politische und mili-
tirische Leben Napolcons, erzihlt von ihm selbst vor Cisar, Alexander und
Friedrich.» 1830 erscheint die erste Fassung des Hauptwerkes «AbriB der
Kriegskunst oder neue analytische Darstellung der hauptsichlichsten Grund-
sitze der Strategie, der hoheren Taktik und der Militirpolitik». Neue,
erweiterte Fassungen dieses Werkes erscheinen 1837, 1856 und 1866, so daf3
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Jomini bis in sein hohes Alter immer wieder die Grundsitze frisch durch-
ackerte.

Durch die Vertiefung in die Kriegsgeschichte - die, anders als bei Clause-
witz, immer wieder in Beispielen aufleuchtet — werden die Leitsitze zu
Glaubenssitzen; denn Jomini findet, da8 Cannac und Pharsalos nach glei-
chen Gesetzen gewonnen worden scien wic ctwa Castiglione und Ma-
rengo.

Was geht nun als Wesentliches aus den Studien Jominis hervor : In erster
Linie fithren wir cinen Gedanken an, der in den «Besprechungen tiber die
gegenwirtige Theorie des Krieges und tiber ihren Nutzen» so ausgesprochen
wird: «Es besteht cine kleine Anzahl von Fundamentalgrundsiitzen fiir den
Krieg, von denen man sich nicht ohne Gefahr entfernen kann, und deren
Anwendung im Gegenteil fast zu allen Zeiten durch den Erfolg gekront
wary Dennoch hilt aber Jomini nicht dafiir, daB3 die starre Anwcndung
dieser Grundsiitze den Sieg ohne weiteres gewihrleiste; denn er bestimmt
zwar, dal} die Prinzipien der Strategic immer die gleichen seien, daBl aber
dic Anwendung auf die Praxis sich indern kénne. Noch deutlicher betont
cr im «Abrill der Kriegskunst»: «Der Krieg ist keine bloBe Wissenschaft,
sondern cine Kunst. .. der Krieg ist ein groles Drama, an dem unzihlige
moralische und phyusc]u Ursachen mitwirken, und das man nicht auf
alngFJISCh( Re Chmmg( n reduzieren kann.» Trotzdem oder ge rade weil
Jomini die Kriegswissenschaft im Sinne des «I’art pour I'art» betrieb, verfillt
cr nicht der Gefahr, starre Grundsitze aufzustellen; er weill zwar, daB dic
geistigen Grundlagen der Fithrungskunst unveriinderlich sind, daf sic aber
durch die Wechselfille und mannigfachen Sciten des Krieges beeinfluBt
werden. Weil er aber die Wirklichkeit des Krieges erkennt, bleibt er zuletzt
doch nicht beim bloBen «l'art pour I'art» stchen, fiihlt er sich nicht «au
dessus de la mélée». Im Gegenteil schreibt er etwa: «Heute bestchen die
Armeen nicht mehr aus Truppen, die sich freiwillig aus dem Uberschufl
einer zu zahlreichen Bcv(')lkcrung zusammensctzen; sie sind jetzt ganze
Volker. . . die um die Existenz kimpfen. Dieser Stand der Dinge nihert uns
dem vierten oder dritten Jahrhundert an, wo die gewaltigen Sté8e der Vl-
kerwanderung das curopiische Festland erschiitterten — und wenn nicht ein
neues Gefiihl fiir Recht hier neue Schranken setzt, so ist nicht abzusechen,
wohin das alles fiihrt. Der Krieg wird eine schlimmere GeiBel werden, als
€r €5 J¢ ZUvVor gewesen; denn die ganze Bcvii]kcrung. .. wird dahingcmﬁht
werden.» Wir mogen in diesem Worte nicht nur einen prophetischen Aus-
blick in die Zukunft erkennen, sondern auch fiihlen, daB Jomini trotz seiner
kriegswissenschaftlichen Begeisterung um das Menschliche besorgt ist. Und
deshalb wiinscht er denn auch, daB seine Arbeiten zu einer zweckmiBigeren
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und schnelleren Fiihrung des Krieges dienen sollten, damit dieser weniger
driickend, weniger niederschmetternd wirke.

Nach diesen Bemerkungen zum Grundsitzlichen und Menschlichen wer-
fen wir noch einen Blick auf den «Abril} der Kriegskunst», der sich mit der
Philosophie und Politik des Krieges, mit der Strategic und mit der hdheren
Taktik befaBt, wihrend die Logistik, die Ingenicurkunst und die niedere
Taktik mehr nur am Rand zum Worte kommen. Im Kapitel von der Kriegs-
politik, das zugleich auch die philosophischen Gedanken beinhaltet, zihlt
Jomini vorerst diec méglichen Kriegsgriinde und die Arten der Kriege auf.
Hernach beschiftigt er sich mit den Faktoren, die im Kriege eine Rolle
spiclen und erwihnt als solche: Die Leidenschaft der Vélker, das militirische
System, dic kriegerischen Mittel, die Finanzen, den Charakter und die Fihig-
keit der Regierung und der Heerfiihrer. Dabei stellt er fest: «Die Einheit
macht die Stirke, die Ordnung verschaftt die Einheit, die Disziplin fithrt die
Ordnung herbei, ohne Disziplin und Ordnung ist kein Erfolg méglich.»

Von diesem Grundsatz her ist es interessant, nach den Faktoren zu fragen,
die Jomini fiir eine taugliche Heeresorganisation als unabdinglich anfiihrt.
Er zihlt dazu auf: ein gutes Rekrutierungssystem, cine gute Zusammen-
setzung, gute Nationalreserven, eine gut unterrichtete Truppe, die kriftige,
aber nicht demiitigende Disziplin, ein gutes System von Belohnung und
Wettcifer, gute Bewaffnung, gute Spezialwaffen, einen guten Generalstab,
cinen gut funktionierenden Verpflegungs-, Verwaltungs- und Sanitits-
dienst, cine gute Kommandoorganisation und einen guten militirischen
Geist. Schr klar umschreibt Jomini, woraus ein guter militirischer Geist
hervorgehe. Er grenzt ihn gegen die von den Umstinden abhingige Be-
geisterung ab, weil diese nicht gleichbleibend sei, und betrachtet als Mittel
zur Hebung des militirischen Geistes die dffentliche und gesellschaftliche
Achtung der Armee und das Bestreben, den Soldaten geachtete Stellen zu
verschaffen. Innerhalb der Armee geht es um zweierlei: «Die Tapferkeit
muB belohnt und geehrt, die Wiirde geachtet, die Mannszucht in das Gefiihl
und in die Uberzeugung iibergegangen sein und nicht nur in der Form
wurzeln» Der andere Satz heilt einfach: «Die Soldaten sind stets gut, wenn
dic Fihrer es sind.» Wann aber sind die Fiihrer nach Jomini gut: Wenn sie
Charakter, geistigen Mut und das erforderliche Wissen besitzen und im
Gefecht die Ruhe bewahren.

Nach diesen noch heute beherzigenswerten Grundsitzen folgt im «Ab-
ri» das Kapitel iiber die Strategie, die Jomini anders umreiBt als Clausewitz,
indem er sagt: «Die Strategic ist die Kunst, den Krieg auf der Karte zu
machen, die Kunst, den ganzen Kriegsschauplatz zu umfassen; die Taktik
ist die Kunst, auf dem Gelinde zu kiimpfen, wo der ZusammenstoB statt-
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finden soll» Dabei kommt es in der Strategic auf vier Grundprinzipien an.
Vorerst gilt es, «durch strategische Berechnung die Masse der Streitkrifte
ciner Armee nach und nach auf die entscheidenden Punkte eines Kriegs-
schauplatzes zu bringen und soviel als moglich auf die Verbindungen des
Feindes zu werfen — ohne die eigenen aufs Spicl zu setzen» Sodann soll so
mandvriert werden, dall der Hauptteil der Armee nur gegen Bruchteile der
feindlichen Armee cingesctze wird. Dieser Hauptteil ist auf den entscheiden-
den Punkt des Schlachtfeldes oder gegen jenen Teil des Gegners zu richten,
der tiberwiltigt werden mul. Endlich sind die Handlungen so zu leiten,
dal} die Massen nicht nur auf dem entscheidenden Punkt vorhanden sind,
«sondern daf} sie mit Energic und Zusammenhang in Titigkeit gesctzt wer-
den, um solchergestalt cine gleichzeitige Wirkung hervorzubringen.»

Im folgenden fiihrt Jomini die Grundprinzipien im einzelnen und, durch
Beispicle belegt, des nihern aus, wobei er sich immer mit Erfolg bemiiht,
alle Begriffe klar und eindeutig zu definieren. So ist es auch im Abschnitt
«Von der groBen Taktik und von den Schlachten», wo cingangs gesagt
wird: «Die Strategic fithrt dic Armeen auf die entscheidenden Punkte der
Operationszone, bereitet den Ausfall der Schlacht vor und beeinfluBit bei
ihrem Beginn ihre Entscheidung; aber es ist Sache der Taktik, vereint mit
der Kiihnheit, dem Genius und dem Gliicke, sie zu gewinnen.

Es mag fiir uns, dic wir uns auf die strategische Defensive verpflichtet
haben, noch von Bedeutung sein zu erfahren, welche Grundsitze Jomini
im Kapitel «Von den Stcllungcn und Vcrteidigungssch]achtcn» aufstellt. Sie
lassen sich auf ein halbes Dutzend zusammenfassen.

Vorerst ist die Stellung so zu withlen, dal man iiber Wege verfiigt, dic
einem erlauben, tiber den Feind herzufallen, ithm aber keinen Vorteil der
Anniherung bicten. Sodann soll die Stellung die gréBtmogliche Waffen-
wirkung erlauben. Zum dritten miissen die eigenen Bewegungen verborgen
bleiben koénnen, wihrend die feindlichen entdeckt werden sollen. Dann
gchéren zu einer Verteidigungsstellung gute Riickzugswege und gut ange-
lehnte Flanken, und endlich betont Jomini, daB in die Verteidigung immer
auch der Angriff einbezogen werden miisse.

Wir miissen es uns versagen, weiter in die Einzelheiten von Jominis
Werk vorzudringen. Immerhin wollen wir aus den SchluBfolgerungen noch
die Sitze bedenken: «Kein taktisches System kann fiir den Sieg stchen,
wenn der innere Halt der Armee ein schlechter ist — und selbst wenn er vor-
trefflich wire, kénnen Sieg und Niederlage von einem Unfall (zum Beispiel
von einer zerstdrten Briicke) abhiingcn.» Und ferner: «Um dieses groBe
Drama des Krieges gut zu spiclen, ist die erste Pflicht, den Schauplatz gut zu
kennen, wo man auftreten soll, damit man das doppelte Schachbrett, aut
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dem die beiden Parteien handeln sollen, richtig zu beurteilen und die Vor-
teile, welche dem Feinde zufallen, wie die der eigenen Partel richtig zu
schitzen verstche.»

Aber Jomini weill auch, dal mit dem Studium der Kriegswissenschaft
nicht alles zu erreichen ist. Er meint darum richtig: «Gute Theorien, ge-
griindet auf Grundsitze, durch die Erkenntnisse gerechtfertigt und in die
kritische Kriegsgeschichte verflochten, sind meiner Meinung nach die
wahre Schule fiir den Feldherrn. Wenn diese Mittel auch keinen groBen
Mann bilden kénnen, denn dicse entwickeln sich immer durch sich selbst
und durch die Gunst der Verhiltnisse, so werden sie doch mindestens ge-
schickte Generale ausbilden.» Das Geheimnisvolle der inneren Persoénlichkeit
spielt also seine bedeutende Rolle, weshalb denn Jomini in einem Anhang
fiir den spiteren Zaren Alexander II. dic Quintessenz seiner Darlegungen in
die entscheidenden Worte faB3t: «Die erste und unerliBiliche Bedingung, um
den Krieg mit Auszeichnung zu fithren, ist der feste Wille, sich schlagen
zu wollen.n»

Vv

Mag das Lebensbild Jominis, wenn man die dunklen Farben auf dessen
Hintergrund iibersicht, da und dort erstauntes Verwundern, ja, gar Kopf-
schiitteln erwecken, so werden bei niherem Zuschen und bei Bctrachtung
des Werkes doch die GroBe und geistige Kraft dieses eigenwilligen und weit-
sichtigen Schweizers offenbar. Dringt man tiefer, so wird man nicht nur
gewahr, dal Jomini mit klarstem Scharfblick dasWesen des Krieges und der
Kriegfithrung erfaBt hat, sondern daB iiber seinem Leben gerade darum der
Schatten der Tragik schwebt, weil die Kleineren den Wissenden als unbe-
quemen Besserwisser immer wieder beiseite dringten. Ein Schatten der
Tragik fillt aber auch darum tiber Jomini, weil Clausewitz ihn sogar bei
uns, seinen Landsleuten, beinahe ins Vergessen schob. Gerade auch darum
freuen wir uns dariiber, dall wir Jomini ins Licht riicken durften; denn die
griindlichen und umfassenden Kenntnisse Jominis wiegen noch heute
schwer. Gleichgiiltig, ob wir die Seiten der Biinde aufschlagen, in denen der
General bestimmte Schlachten und Feldziige umreciit, oder ob wir im
«Abril} der Kriegskunst» nachdenklich blittern: Immer wird uns die Klarheit
des Urteils und die Tiefe der Schliisse tiberzeugen. Vielleicht ist das gerade
deshalb so, weil Jomini den Krieg nicht aus leidenschaftlicher Parteilichkeit
deutet, sondern mit geradezu wissenschaftlich-philosophischem Interesse
iber der Sache steht.

Sammeln wir die Strahlen noch einmal in der Linse der Riickschau, so
stellen wir fest:
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— Jomini wird durch innern Zwang zur Kriegswissenschaft gefiihrt, ohne
daB er deswegen je in groBerem Stile selbst das Schlachtengliick versuchen
konnte. Er ist nicht groB als Fiihrer.

~ Dagegen ist seine geistige Kraft dem Feldherrentum Friedrichs des GroBen
und Napoleons kongenial. Aus ihren Schlachten leitet er die beiden
Grundsitze ab, dic er immer wieder betont:
daB es in der Strategic darauf ankomme, durch Beweglichkeit und
Schnelligkeit die Hauptmasse der Kriifte nach und nach auf die Bruch-
teile der feindlichen Linien zu werfen, und
daB die Schlige in jener entscheidenden Richtung zu fithren seien, wo
man dem Feinde den groBten Schaden zufiigen kénne, ohne sich selbst
ciner verderblichen Lage auszusctzen.

— Jomini dehnt aber seine Betrachtungen in die ganze Weite des Kriegs-
wesens aus, weil er weill, dall auf dem Schlachtfelde nur der letzte Akt
des Dramas sich abspiclt. Deshalb lenkt er sein Augenmerk auch aut dic
Kriegspolitik, ja: die Politik tberhaupt, auf dic Organisation und Aus-
bildung der Armeen.

— Endlich aber muB festgestelle werden, dall Jomini trotz sciner leiden-
schaftlichen Liebe zum Kriegswesen keineswegs als Kriegsgurgel abgetan
werden darf. Er zicht «als Soldat den chrlichen ritterlichen Krieg dem
organisierten Mcuchelmord» vor und steht damit in gut cidgendssischer
chrlicﬁ‘rung, die er etwa auch im Satz bekundet: «Ich befiirworte
wahrlich nicht, dal3 die Staaten stets aut dem Kriegsetat und den Degen
in der Faust sich gegentiberstehen sollen; dies wiire cine Geil3el tiir das
menschliche Geschlecht. . . Ich will nur sagen, dal die aufgeklirten Re-
gierungen immer bereit sein sollen. . ., Krieg zu fithren» So gilt denn
auch fiir ihn das romische Wort: «Si vis pacem, para bellum», das Wort,
das in gedriingter Kiirze den Willen der Eidgenossen umschreibe.
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