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Keine falschen Experimente!

Es bestcht nach wie vor die Gefahr, dal man in unserem Volk die
Bedeutung des Faktors Ausbildung fir die Kriegstauglichkeit der Armee
unterschitzt. Immer wieder tauchen, selbst aus durchaus armeebejahenden
Kreisen, Stmmen auf, die einen Abbau der Ausbildungszeitcn als wiin-
schenswert und als méglich bezeichnen. Immer wieder wird vor allem die
Forderung nach einer Verkiirzung der Kaderausbildung erhoben.

Es ist ohne weiteres zuzugeben, dal vom Standpunkt der rein zivilen
Bediirfnisse aus eine noch kiirzere Dienstleistung erwiinscht wire. Die zivile
Wirtschaft benotigt gerade in der heutigen Zeit der Hochkonjunktur még-
lichst viele Krifte. Man kann es deshalb verstehen, wenn von wirtschaft-
licher Scite dic Forderung nach weitgehender Uberlassung der Wehr-
pflichtigen an die zivile Arbeit vertreten wird. Dariiber hinaus bleibt die
Tatsache bestchen, dal dem Einzelnen die Leistung von Militirdienst weni-
ger sympathisch erscheint als das Geldverdienen und das Leben nach eigenen
W iinschen.

Man muB diesen zivilen chrlcgungcn mit aller Deutlichkeit und Kon-
sequenz die Notwendigkeit der militarischen Bereitschaft und Tauglichkeit
gegenliberstellen. Die Schweiz kann nicht den Grundsatz der bewaffneten
Neutralitit vor der Welt vertreten und gleichzeitig eine militirisch halbe
Losung gutheiBen. Unsere Neutralitit gilt vor der Welt nur dann als mili-
tarisch untermauert, wenn wir eine Armee besitzen, die im Ausland An-
erkennung findet und Respekt abnotigt. Diese Anerkennung hingt davon

7



ab, ob unsere Armee eine kriegsgentigende Ausbildung geniet. Man weif3
im Ausland in der Zukunft so gut wie in der Vergangenheit, dal die
Schweizerarmee auf materiellem Gebiet nicht tiberall an der Spitze steht und
stchen kann. Die Beurteilung unserer Wehrkrafe und Wehrbereitschaft
richtete sich deshalb zu allen Zeiten nach dem Ausmal und dem Gehale
unserer Ausbildung. Solange das Ausland die Uberzeugung haben kann und
haben muB, dal wir unsere Truppe und unsere Kader einwandfrei ausbilden,
wird man unsere Armee als ernst zu nchmenden Gegner werten. Gerit diese
chrzcugung ins Wanken, dann wird unserer Milizarmee nur noch be-
scheidener Wert zugemessen.

Es zeichnen sich in unserem Land da und dort VorstoBe ab, die diese
Tatsachen tiberschen. Man beginnt die Ausbildung als zweitrangigen Faktor
zu betrachten. Die Verkiirzung der Ausbildungszcit fiir Offiziersanwirter
zeitigt in verschiedenen Kreisen cindeutig negative Folgen.

Ein erster Vorstol3 gilt dem Verzicht auf Einberufung des zukiiuftigcu
Einheitskommandanten in die Unteroffiziersschule. Man will den in die Re-
krutenschule cinriickenden Oberleutnant vom Dienst in der vorhergehen-
den UOS befreien. Ein derartiger Verzicht miite sich auf die Ausbildung
unscrer Einheitskommandanten und auf das Ausbildungssystem unserer Re-
krutenschulen duBerst ungiinstig auswirken.

Wer die Nichteinberufung der zukiinftigen Einheitskommandanten in
die Unterofhiziersschule als richtige und tragbare Losung vertritt, liBt
wichtige Gesichtspunkte unseres Milizsystems auBBer Betracht. In unserem
Ausbildungssystem steht die Rekrutenschule im Zentrum aller Ausbildungs-
bemithungen. In der Rekrutenschule werden nicht nur die Rekruten mili-
tarisch erzogen und ausgebildet, sondern ebensoschr auch die Kader (der
Gruppcnfiihrcr, der Zugtiihrer, der Einheitskommandant sowie der Ba-
taillons- oder Abteilungskommandant) fiir ihre Aufgabe vorbereitet und
geschult. Es ist die Eigenheit und Eigenstindigkeit der schweizerischen
Milizlbsung, daB in den Rekrutenschulen die Offiziere und Unteroffiziere
Milizkader sind und deshalb Lehrende und Lernende zugleich. Wir sind uns
bewuBt, daB dieses System seine ernsten Schwichen autweist. Unser System
hat sich aber bewihrt, weil die Berufskader den Milizkadern als ausgezeich-
nete Helfer und Forderer zur Seite stehen.

Man muB sich aber der verschiedenen Bediirfnisse des Milizkaders be-
wuBt sein. Wenn fiir den Gruppen- und Zugfiihrer die Hilfe und Mitarbeit
des Instruktionsoffiziers oder -unteroffiziers ab Beginn der Rekrutenschule
gentigen mag, reicht diese Hilfe fiir den Einheitskommandanten nicht aus.
Wiirde der zukiinftige Chef der Rekruteneinheit seinen Dienst erst mit dem
Einriicken der Rekruten beginnen, stinden sowohl er wie die Einheit vom
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ersten Tag an auf einer sehr briichigen Basis. Wenn der zum Abverdienen
einriickende Oberleutnant vom ersten Tage an der wirklich verantwortliche
Chef seiner Einheit sein soll — dies ist unbedingt notig! —, dann muB er die
Moglichkeit besitzen, sich im einzelnen in seine vielseitige und anspruchs-
volle Aufgabe einzuarbeiten. Dies ist nur moglich, wenn er Gelegenheit
erhilt, vor Beginn der Rekrutenschule alle administrativen Fragen mit dem
Schulkommandanten zu besprechen und zu bereinigen. Wiirde dem Ein-
heitskommandanten die Einheit erst bei Beginn der Rekrutenschule tiber-
gcbcn, so wire er in mancher Hinsicht in eine von ithm nicht gewollte
Losung hineingezwungen. Er miiite die Verantwortung fiir Anordnungen
iibernchmen, die ihm nicht genechm wiren. Wesentlich aber ist, da der
zukiinftige Kommandant die volle Verantwortung fiir eine, fiir seine Einheit
tibernehmen kann. Es bleibt deshalb tiir die Betreuung der Rekrutencinheit
ausschlaggcbcnd, daB der Kommandant schon in der Vorbereitung in seine
Aufgabe hineinwichst. Die SchluBphase der Unterotfiziersschule dient die-
ser Vorbereitung, weil die neu ernannten Korporale in die Rekrutenschule
tibertreten, also das Unteroffizierskader der zukiinftigen Rekruteneinheit
bilden. Fiir den Einheitskommandanten ist es von gréfiter Bedeutung, seine
Unteroffiziere schon in der UOS kennen zu lernen. Damit wird eine wesent-
liche Voraussetzung fiir die positive Zusammenarbeit geschaffen. Ein Ver-
zicht auf die Einberufung der Einheitskommandanten in die Unteroffiziers-
schule wire deshalb ein ernster und nicht zu verantwortender Riickschritt.

Noch Schwerwicgcndcr wiirde sich auswirken, wenn die da und dort
gestellte Forderung zur Verwirklichung gelangte, die Offiziersauslese habe
beim Rekruten in der Rekrutenschule in dem Sinne zu erfolgen, daB beson-
dere Schulen fir Offiziersanwarter (beispielsweise Akademiker) geschaffen
wiirden. Wir nehmen mit aller Entschiedenheit gegen eine derartige Forde-
rung und Lésung Stellung. Diese Losung hitte den einzigen Vorteil, daB sie
dem zukiinftigen Offizier eine verkiirzte Ausbildung gewihrte. Aber die
Nachteile sind derart tiberwiegend, daBl wir diese Lésung schirfstens ab-
lehnen.

Der in westschweizerischen Kreisen erhobene Vorschlag sicht eine Aus-
bildung im Sinne auslindischer «Fihnrichschulen» vor, in denen der zu-
kiinftige Offizier ecine Spezialschulung erhalten sollte. Die Ausbildung
wiirde also in Sonderschulen, neben und auBerhalb der iiblichen Rekruten-
schulen erfolgen. Eine derartige Losung widerspricht unseren demokrati-
schen Grundsitzen und unserer innersten Auffassung iiber die allgemeine
Wehrpflicht und das Milizsystem. Es ist das groBe und fiir unser Volk ent-
scheidende Positivum, daB jeder Dienstpflichtige dieselben Schulen zu
durchlaufen hat, daB es in unserer Armee keine Vorrechte des Herkommens
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und des Berufes gibt. Wenn wir eine Gemeinschaft und eine innere Ver-
bundenheit unseres Volkes trotz aller sprachlichen, politischen und kon-
fessionellen Unterschiede feststellen diirfen, ist dies weitestgehend eine Aus-
wirkung der Armee und der militirischen Dienstleistungen. In der Rekruten-
schule verschwinden alle Unterschiede. Da ist jeder dem andern gleich-
gestellt. Da gilt nur die Kameradschaft und es zihlen nur der Einsatz und
die Leistung. Es wire ein schwerer Einbruch in die geistige Geschlossenheit
unserer Armee und unseres. Volkes, wenn besondere Schulen fiir Offiziers-
anwirter geschaffen wiirden.

Noch ein Gesichtspunkt bleibt ernsthaft zu beriicksichtigen. In der Re-
krutenschule lernt der Rekrut den Militirdienst von unten kennen. Er spiirt
das Verhalten des Korporals und des Zugfiihrers am eigenen Leibe. Er emp-
findet die Unterschiede und Nuancen zwischen guten und schlechten, zwi-
schen menschlichen und unflitigen, zwischen charakterlich einwandfreien
und weniger integern Vorgesetzten. Wer selbst als Rekrut «unten durch»
muBte, hat die richtige und zweckmiBige militirische «Lehre» absolviert.
Wer sich nic auf der Stufe des Rekruten ein- und unterordnen multe, wird
kaum je das Verstindnis fiir dic Note und dic Bediirfnisse des Soldaten
haben.

Es bleibt auch notwendig, dal der Korporal in seiner Aufgabe als
Gruppenfiihrer abverdient. Nur so kann der zukiinftige Zugfiihrer ermessen
lernen, welchen Erfordernissen des Unteroffiziers er Rechnung tragen muB.
Dic cigene Erfahrung als Unteroffizier kann dem Offiziersanwirter keine
noch so gute Theorie ersetzen.

Eine Sonderschule fiir Offiziersanwirter wire nicht nur ein Ausbildungs-
riickschritt, sondern vor allem auch ein schwerer psychologischer Fehler.
Sie wiirde im Volk die Meinung erwecken, die Kader stiinden auBerhalb der
Truppe. Das BewuBtsein der Mannschaft, daB jeder Vorgesetzte auch ein-
mal als Rekrut und Soldat wie alle andern auf der untersten Stufe der
militirischen Hierarchie angefangen hat, schafft die GewiBheit, da die
Tiichtigkeit und nicht die Herkunft oder die Protektion tiber die Weiter-
ausbildung entscheiden. Unser jetziges Ausbildungssystem erméglicht jedem
Bcféihigten, Unteroffizier und Offizier zu werden. Darum besteht keine
Spannung und kein Konflikt zwischen dem Kader und der Truppe. Die
Unteroffiziere und Oftiziere sind aus der Truppe selbst herausgewachsen. In
dieser Losung liegt die Wurzel fiir die Verbundenheit von Volk und Armee,
liegt die Kraft des Milizsystems. Hiiten wir uns, die Axt an diese Wurzel
zu legen. U.
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