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in unserer Gewalt, so bedrohen wir damit, wir mégen seine Lage beniitzen
oder nicht, den feindlichen rechten Fliigel, dechnen die teindliche Armee
aus und decken dadurch zugleich unsere lange Verbindungslinic mit der
dstlichen Eisenbahn.

Ist cs dagegen in der Hand des Feindes, so wird es in sich konsistenter,
und wenn er dann noch den vorhandenen Briickenkopf zu Petershausen
beniitzt, so mimmt er von uns Streitkrifte in Anspruch, die wir anders
niitzlicher verwenden konnten; mit einem Wort, er schwicht uns. Wir
miissen also in der Kraft der Wahrheit alle Mittel anwenden, um Baden
zu bewegen, Konstanz nicht ohne weiteres aufzugeben. Es ist sonst mili-
tirisch ganz richtig, dall es scine Bereitschaften von der Grenze weiter ab
aufstelle. Nach Konstanz gehoren aber mindestens 4-so00 Mann. Datfiir
wollen wir thm anstatt der verlangten 8-10000 in méglichst kiirzester
Frist 12 000 Mann Infanteric und zwei Batterien nach Freiburg senden.
Dazu kann das 16. Inf.Reg. und das 17. am vierzchnten Tage bei Kéln,
Diisseldorf und Wesel, und das 31. Reg. am 16., das 32. am 17. Tag nach
Empfang der Mobilisationsordre zum Abmarsch bereitstehen, und zwei
FuBbatteriecn werden am 2r1. und 22. Tage schon bei Freiburg eintreften
konnen.

Personelle Grundfragen einer Armeereform

Von Major der Sanitat H-K. Knoepfel

Die derzeitigen Tendenzen ciner Armeereform zielen in Richtung ciner
beweglicheren, schlagkriftigeren Armee. Vermehrung von Panzern und
Fliegern sowic Motorisierung der Infanterie sollen die Armee schaffen, dic
den Anforderungen der atomischen Kriegfiihrung entsprechend sich de-
zentralisiert bereitstellt, in einer schnellen Kriftekonzentration zusté8t und
sich wieder verteilt, bevor die gcgucrischcn Atomwaffen sie fassen kénnen.
Es ist nicht meine Sache, auf die militirischen Aspekte dieser Probleme ein-
zugehen. Es ist aber in dieser Zeit, da wieder einmal die Organisation der
Armec zur Diskussion steht, angebracht, die personellen Grundlagen und
Moglichkeiten hervorzuheben. Mit Recht sagen wir, daBB der Soldat und
der Geist maBlgebend fiir den Kriegserfolg ciner Armee seien. Wenn wir
aber Verbesserungen und Umorganisationen der Armee diskutieren, so
sprcchen wir meist nur von Waffen, Material und Geld. Bei der Diskussion
um die moderne, schlagkriftigere Armee wird angenommen, dal} diese
neue Armee aus finanziellen Griinden kleiner sein miiite. Die Frage, ob wir
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in der Lage seien, die qualifizierten Besatzungen und Fithrer zu finden,
wird als selbstverstindlich. vorausgesetzt. So schligt man vor, die volks-
wirtschaftlich notwendige Beschrinkung der modernen Armee dadurch
zu erreichen, daBl man nur Auszugsjahrginge in diesen Truppen dienen
lassen und eventuell noch die Altersgrenze hinabsetzen will. Selbstverstind-
lich 4Bt sich so eine quantitative Beschrinkung der Bestinde der bcwcg-
lichen Kampftruppen erzielen. Hinter diesen Uberlegungen steht aber die
Voraussetzung, daB jeder diensttaugliche Wehrmann im Auszugsalter den
Anforderungen dieser Truppe gewachsen ist. Diese Vorstellung ist zu iiber-
priifen.

Die beiden letzten Weltkriege haben gezeigt, dall bei weitem niche alle
Leute den Anforderungen des modernen Krieges gewachsen sind. Ausfille
aus psychischcn Griinden hiuften sich. Immer noch blieben zwar Krankheit
und Verletzung die wichtigsten Griinde fiir die Entfernung des Soldaten
vom Kampfe, aber Evakuationen aus psychischen Griinden riickten an
dritte Stelle. Alle kriegfiihrenden Lander kamen meist unabhingig von-
cinander zur Ansicht, daB vor allem diejenigen Leute gefihrdet waren,
psychisch zusammenzubrechen, die schon in Friedenszeiten psychischc An-
filligkeit zeigten. Unter diesen Anfilligkeiten sind ecigentliche Geistes-
krankhciten cine Seltenheit. Hiufiger sind relativ geringgradige Ausfille
der Intel]igcnz oder des Charakters und des Gefiihlslebens. Personen, die
im Kriegseinsatz psychisch nicht durchhalten, sind vorwiegend Schwach-
sinnige, Psychopathen und ein groBer Teil der Neurotiker. Es zeigte sich
ferner, daB3 diec Wahrscheinlichkeit, psychisch zu versagen, mit der Gefihr-
dung zunimmt. Auch schlechte Moral und schlechte Disziplin steigern die
psychischen Austille, und kritiklose Weichheit des Militirarztes, der jedem
mit geringsten psychischcn Symptomen emen Ausweg von der Front ins
Hinterland 6ffnet, kann diese Verluste lawinenartig anwachsen lassen, wic
Bleuler** hervorhebt. Mit Hirte kann man viele Soldaten, die an den An-
fangen ciner krankhaften Angstreaktion leiden, wieder zum Dienst bringen,
was die deutschen Erfahrungen gezeigt haben. In ausweglosen Situationen,
wo psychische Erkrankung nicht zur Evakuation ins Hinterland, sondern
zum cigenen Untergang fiihrt, erkranken wenig Soldaten an seelischen
Symptomen. Sobald sie in Sicherheit sind, werden die Erkrankungen
«nachgeholt». Die Erfahrungen von Chosin'? haben diese alte Beobachtung
erneut bcstiitigt. Das psychisclw Zusammenbrechen an der Front mul} als
einc unbewuBte Schutzreaktion des weniger widerstandstihigen Indi-

* Die Zahlen bezichen sich auf das am Ende des Artikels angefiihrete Literatur-
verzeichnis.
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viduums betrachtet werden, das sich so der unertriglichen Belastung des
Kriegsdienstes zu entziehen sucht. Kommt man diesem Wunsche kritiklos
entgegen, so verliert man zu viele Soldaten, ja erzieht diese zur Feigheit®.
Zeigt man unverniinftige Hirte, so werden die Leute, durch ihre Angst-
reaktionen gehindert, weniger geschickt in der Gefahr operieren, vermehrt
ums Leben kommen und dabei oft noch ihre Kameraden gefihrden. Auch
wissen wir, dal solche Leute oft in einem bedeutend erhéhten MaBe unfall-
gefihrdet sind und deshalb durch Verletzungen, die nicht im Kampf er- '
litten wurden, ausfallen kénnen' 7. Vergessen wir nicht, da} zum Beispiel
in Korea unfallbedingte Austille gleich hiufig auftraten wie Verwundungen
durch feindliche Einwirkungen. Die richtige Linie zwischen Hirte und Vor-
sicht ist dulerst schwierig zu finden. Vor allem der Truppenarzt mit Kampt-
crfahrung mul hier entscheiden. Die beste Losung war bisher, Leute mit
psychischen Kampfreaktionen méglichst frontnahe zu behandeln und nicht
unverziiglich weit nach hinten zu nehmen. Die fiir eine bestimmte Kampt-
lage richtige Methode ldBt sich nur aus ciner guten Kenntnis der wehr-
psychologischen Zusammenhinge ableiten.

Hirte, die zwar manchen Soldaten davor bewahrt, véllig in seine Kriegs-
neurose zu versinken, hat ithre Grenzen. Wir miissen uns klar sein, daB die
Kriegssituation mit der Gefihrdung des eigenen Lebens und der moralischen
Belastung durch das Téten, beides verbunden mit korperlicher Ermiidung,
Ja Ersché')pfung, bei oft schlechter Ernﬁhrung und mangelhafter Hygiene
einen Zustand darstellt, dem sich der Mensch instinktiv zu entziehen sucht.
Der Soldat muB stindig gegen diesen an sich natiirlichen Fluchtwunsch an-
kimpfen und vor allem seine Angst als wichtigsten Belastungsfaktor mei-
stern und trotz der Angst mutig tun, was die Lage erheischt. Dies kann oft
so gut gelingen, dall der Mann wihrend langer Zeit subjektiv keine Angst-
gefiihle empfindet. Die meisten werden zwar Angst empfinden, aber trotz-
dem kiimpfen. Sind die Grenzen der Tragfﬁhigkeit erreicht, so bricht der
Mann zusammen, sci s, daB er feige davonliuft, offen Angst zeigt, oder
mit einem unbewuBten neurotischen Mechanismus cinen Zustand produ-
ziert, in welchem er nicht mehr kimpfen kann!'. Auch ein Unfall kann dazu
dienen! ¢ 7. Der anglo-amerikanischen Ansicht, daB3 jcdcr Mann seine Gren-
zen habe und man Soldaten am besten nach einer bestimmten Anzahl
Kampftage (England 400, USA 240) aus der Frontlinie entferne (Walter-
Biiel,®) stehen andere Auffassungen gegeniiber, die betonen, dal} der kor-
perlich und psychisch Gesunde durchhalte, wenn man ihn vor kiirperlichcr
Erschopfung bewahre. Bleuler? hilt aus diesen Gedankengingen heraus viele
der sogenannten Kamptneurosen fiir Erschdpfungszustinde. Dazu paBt die
amerikanische Erfahrung von Douglas Bond® sowie Hastings, Wright und
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Glueck', daB viele Flieger, dic an Kampfreaktionen erkrankten, nach 14
Tagen Ruhe wieder eingesetzt werden konnten. Die Zustandsbilder echter
Ermiidung sind von Kriegsneurosen oft nur nach dem Verlauf zu unter-
scheiden. Wer sich unter Ruhe erholt, gilt als ermiidet, wer trotzdem krank
bleibt, muB als neurotisch betrachtet werden.

Der durchschnittliche westliche Soldat kimpft meist aus Ehrgefiihl,
PflichtbewuBtsein und vor allem aus dem Gefiihl der Verpflichtung den
Kameraden gegeniiber so lange wie moglich gegen dic Belastung des
Krieges an. Dic Gesunden und Widerstandstihigen werden lange, eventuell
wihrend des ganzen Krieges durchhalten, besonders wenn der Einsatz hoch
und diec Not groB ist. Der vermindert Widcrstal1dsfﬁi]1igc wird frither zu-
sammenbrechen. Ob es zur Kriegsneurose kommt oder nicht, hingt von
vielen Faktoren ab. Immer aber wird das Verhilmis der personlichen Sta-
bilitit zur Belastung ausschlaggebend sein. Aus dieser Erfahrung ist man
frith dazu gekommen, Truppen, die besonders hoher Belastung ausgesctzt
sind, speziell auszulesen. In der Schweiz hat man bei den Fliegern, dic ja
schon im Frieden unter beachtlicher Getihrdung ihres Lebens stehen, mit
einer Auslese nach der psychischen Stabilitit gute Erfahrungen gemacht.® 6 ¢
13141516 1718 \Will man, daBl Leute, die unter besonders hoher Belastung
stchen, durchhalten, so mull man nach Moglichkeit die wenig Belastungs-
fihigen vorher ausscheiden. Dies ist um so notwendiger, als in technisierten
und spczialisicrten Kampfgcxncinschaf“tcn, wie sie die Piloten einer Flicgcr—
staffel oder die Besatzung eines Panzers darstellen, der Ausfall eines einzigen
Mannes meist das ganze Team schwer behindert oder gar lahmlegt. Man
kann nicht einfach irgend einen Ersatzmann einstellen, sondern muB diesen
zuerst sorgtiltig einarbeiten, und erst wenn die ganze Gruppe Vertrauen in
den Mann gefunden hat, wird sic wieder tiber ihre alte Kampfkrafe verfiigen.
Die gleichen Verhilmisse missen logischerweise auch fur die andern
Kampftruppcn einer modernen, technisierten Armee gcltcn, SO Zum Bcispicl
fiir die motorisierte Infanterie, welche mit den Panzern zusammenarbeitet.

Ferner ist zu bedenken, daBl auch der Ausfall cines cinzelnen Fliegers,
Panzersoldaten oder Infanteristen, der aut das modernste ausgebildet ist,
einen besonders groBBen Verlust darstellt, vor allem, wenn diese Verbinde an
Zahl beschrinke sind, wie es bei uns der Fall sein wird. Ein weiteres un-
giinstiges Moment liegt zudem noch in folgender Tatsache: Je differenzierter
eine Tatigkeit ist, um so cher ist ein psychisch erschiitterter Soldat nicht
mehr in der Lage, cine geniigende Kampfleistung zu vollbringen, selbst
wenn er noch kimpfen mdchte und sich gegen das psychische Zusammen-
brechen nach Kriften wehrt. Wihrend man im ersten Weltkrieg Soldaten
mit Kriegsneurosen noch mit Gewalt dazu bringen konnte, ins Feuer zu
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gehen und nutzlos zu sterben — wenn man diese unmenschliche Haltung auf
sich nechmen wollte — kam es im zweiten Weltkrieg immer hiufiger zu ganz
anderen Situationen. Vor allem bei den Fliegern zeigte es sich oft, daf3
Piloten, die psychisch iiber das MaB ihrer Tragfihigkeit hinaus belastet
worden waren, aus PlichtbewuBtsein, Ehrgefiihl, Verpflichtung gegeniiber
den Kameraden, oder um ihr SelbstbewuBtsein aufrecht zu erhalten, weiter-
kimpfen wollten, aber in ihren Leistungen derart nachlieBen, so daB dic
Kameraden sich weigerten, mit ihnen zu fliegen, weil sie in threr nervésen
Art den Verband gefihrdeten. Bei differenzierten Aufgaben wic beim
Flicgcn, aber auch im Panzer oder beim Einsatz im modernen Infanterie-
gefecht, kann dic beginnende Erschopfung oder der Anfang ciner Kampt-
ncurose zu einer untragbaren Reduktion der Kampfleistung fiihren, lange
bevor cin offenes Zusammenbrechen zu Tage tritt. Der Mann will und kann
noch kimpfen, hat aber seine Sicherheit verloren, regt sich auf, faBt falsche
Entschliisse, arbeitet ungenau, erzielt schlechte Kampfresultate, gefihrdet
scine Kameraden oder fillt vorzeitig durch einen unnétigen Unfall aus.
Gewalt und Hirte helfen hier gar nichts, sondern lassen nur zusitzlich Men-
schen und Ausriistung verloren gehen. «Kampfen laft sich erzwingen, nicht
aber eine hochqualifizierte Kampfleistung.»

Fiir eine kleinere, doch schlagkriftigere Armee stellt sich also die schwie-
rige und komplexe Situation, daB einerseits wegen der héheren psychischen
_Bclastung solcher Verbinde, die immer an Brcnnpunkten des Kampfcs eln-
gesetzt werden, die Wahrscheinlichkeit psychischcn Versagens steigt, an-
dererseits bei der hochdifferenzierten Kampfarbeit dieser Leute schon ge-
ringgradige nervose Erkrankungen zu untragbaren EinbuBen der mili-
tirischen Leistungsfihigkeit fiihren konnen. Ferner fillt der Ausfall von
hochqualifiziertem Personal besonders stark ins Gewicht, weil meist ein
ganzes Team mit ausfillt und Leute wic Panzersoldaten und Flieger nur
schwer und nach langer Ausbildung ersetzt werden kénnen. Ausfille miissen
deshalb nach Méoglichkeit vermieden werden, und die oft unnétigen
seelischen Kampfreaktionen, die ja vor allem bei Leuten auftreten, die schon
im Frieden psychischc Schwicrigkcitcn hatten, lassen sich zu einem wich-
tigen Teil vermeiden. Die Erfahrungen der Royal Air Force und US Air
Force® 1919 beweisen dies, kamen doch unter diesen nach ihrer psychischen
Stabilitit ausgelesenen Fliegern nur ganz wenige psychische Kampfreak-
tionen vor, obwohl die seclische Belastung ganz groBe AusmaBe annahm,
vor allem auch durch hohe Kampfaustille. Wollen wir die vorgeschlagenen
feuerkriftigen und beweglichen Verbinde samt ihrer Panzer- und Flieger-
unterstiitzung optimal ausniitzen, so miissen wir nicht nur die Piloten,
sondern auch die iibrigen Kimpfer einer Selektion nach ihrer psychischen
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Widerstandsfahigkeit unterzichen. Tun wir dies nicht, so werden wir in den
Verbanden eine Reihe Leute haben, die mit groBer Wahrscheinlichkeit
schon bei geringer Belastung ausfallen und dabei oft noch ihr Team wenig-
stens zeitweise auller Gefecht setzen.

Neben der Frage der psychischen Widerstandsfihigkeit muB aber auch
die intellektuelle F('ihig]eeit fiir die Kampfauj:gabe gcpriift werden. Selbstver-
standlich stellt es sich im Laufe der Ausbildung fast immer heraus, wenn
jemand zu wenig begabt fiir cine Aufgabe ist. Oft aber macht ein Mann, der
sich schlieBlich nicht eignet, bedeutende Ausbildungskosten, besonders
wenn er an technischem Gerit wie Flugzeug oder Panzerwagen ausgebildet
wird. Aber auch die Kosten einer kriegsmiBigen Infantericausbildung mit
den dazu notwendigen Dotierungen an Munition und die Ausbildung an
den Fahrzeugen wird immer kostspicliger, so dal3 es sich lohnt, jene Leute
frithzeitig zu erfassen, die den Anforderungen nicht gewachsen sind. Vor
allem aber ist es den Leuten gegentiber nicht fair, sie fiir eine miihselige Aus-
bildung anzunchmen und dann nach Monaten harter Anstrengung doch
noch wegen Nichteignung zu entlassen. Einzelne solcher Fille sind leider
unvermeidlich. Hiufen sie sich aber, so schaffen sie ein fiir den Geist der
Truppe ungiinstiges Malaisc.

Man wird hier einwenden, es sei Sache der Rekrutierung, diese Selektion
vorzunechmen. Ich kann als Sanititsoffizier und Wehrpsychologe hier nur
beipflichten. Wenn aber eine Kommission von drei Arzten tiglich 40 und
mehr Rekruten sowohl korperlich wie psychisch untersuchen muB, so kann
keine psychische Selektion im eigentlichen Sinne vorgenommen werden,
sondern cs gelingt nur, die allcrgr(ﬁbsten Symptome zu erfassen. Die prak—
tischen Erfahrungen mit unserer Rekrutierung zeigen denn auch, daB Neu-
rotiker und leicht Schwachsinnige sowie Psychopathen nur zum Teil erfal3t
werden, und wir stehen vor der Tatsache, daBl unter den heute als dienst-
tauglich erklarten Wehrminnern des Auszuges sich ein beachtlicher Pro-
zentsatz Leute findet, die den Anforderungen einer modernen Truppe, wie
sie heute diskutiert wird, nicht gentigen. Eine Schitzung, um wieviele Leute
es sich dabei handelt, ist ohne eine eingehende Untersuchung nicht moglich.
Zwei Extreme sollen den Rahmen zeigen, innerhalb dessen sich die Ziffern
ungefihr bewegen konnen. Nach meiner Erfahrung als Waffenplatz-
psychiater muBten in den von mir betreuten Infanterierekrutenschulen rund
3—5 % der Bestinde aus psychischen Griinden ausgemustert werden. Von
den dicnsttauglichen Pilotenanwirtern der Schweizer Flugwaffc mul da-
gegen die Hilfte aus psychischen Griinden von der Fliegerausbildung aus-
geschlossen werden. Wihrend die psychische Erfassung unserer Rekruten
noch durchaus ungeniigend ist, entstechen dagegen in bezug auf die korper-
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liche Beurteilung kaum Schwierigkeiten, und es wire anzunehmen, daB
diesbcziiglich auch in einer modernen Armee keine gréﬁcrcn Probleme auf-
treten sollten.

Es gibt verschiedene Arten, Soldaten zu selektionieren. Am einfachsten
ist die oft unbewuBt vorgenommene spontane Selektion. Verlangt man zum
BCI‘SPIC[ fiir die Zu]aﬂsung Zu ciner quﬂngattung eine Bcrufslchrn so be-
dingt dies in der Schweiz beinahe immer cine SLkundarschu]blldung, und
damit sind Schwachsinnige automatisch ausgeschlossen. Die prakusche Er-
fahrung zeigt denn auch, dal zum Beispiel bei den chrmittlungstruppcn_,
die einen besonders hohen Grad von technischen Berufsleuten aufweisen,
praktisch kaum je Schwachsinnige zur Untersuchung gemeldet werden.
Aber auch die psychische Stabilitit 148t sich spontan sclcktionieren, wenn
man die Ausbildung hart genug macht, so daB} dic wenig Widerstands-
fihigen nicht nntkommm.. Derart hat man vermutlich frither in allen Lin-
dern dic Piloten sclektioniert, als noch keine cingehende psychische Unter-
suchung stattfand. Wer den Druck nicht aushielt, versagte fliegerisch und
wurde entlassen, falls er nicht vorher abstiirzte. Auf solche Art hat die
deutsche Flugwafte noch im letzten Krieg ausgewihlt, allerdings mit den
dazugchdrigen hohen Unfallziffern in der Ausbildung, wihrend bei uns
Unfille in der Fliegerschule recht selten geworden sind, was aber nicht nur
der Auslese, sondern vermutlich zum gréBeren Teil der besseren Ausbildung
zuzuschreiben ist. Viele auslindische Elitetruppen haben eine so harte und
kriegsnahe Ausbildung, daBl eine ganze Reihe der ingstlichen, unsicheren
und schwer neurotischen Personlichkeiten versagen und so eliminiert wer-
den. Bei einer technischen Truppe und bei einer gefihrlichen Ausbildung
ist aber diese Spontanselektion dem Manne gegeniiber unverantwortlich,
da er dabei oft in hohem MaBe gefihrdet wird, sci es beim Fliegen, beim
Fahren mit Panzerfahrzeugen oder beim scharfen GefechtsschieBen und
Umgang mit Handgranaten oder Sprcngstoﬁ%n. Auch i1st die spontane
Selektion recht kostspielig, dauert es doch meist lange, bis die Leute erfaBt
werden kénnen, dic sich nicht eignen.

Besser ist schon die Selektion durch freiwillige Meldung. Selbstunsichere,
offen ingstliche und gehemmte Personlichkeiten melden sich kaum. Man
erhilt automatisch eine Mehrheit von Leuten mit Einsatzbereitschaft, vor
allem, wenn man Opfer fordert. Die Panzertruppe hat von dieser Methode
erfolgreich Gebrauch gemacht. Setzt man dazu noch Minimalanforderungen
in bezug auf Schulbesuch fest, so dal Schwachsinnige ausgeschaltet sind,
so kommt man zu einer recht guten Truppe. Psychisch wenig Widerstands-
fihige sind jedoch immer noch dabei, aber nur noch diejenigen, welche
innere neurotische Angst durch duBere Leistung kompensieren wollen. Diese
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Leute haben aber Begeisterung und Einsatzbereitschaft, was ihnen hilft, die
neurotischen Schwichen zu kompcnsicrcn". Es iiberrascht also nicht, wenn
die Panzertruppe mit ihrer Bedingung auf drei Wochen zusitzlichen, frei-
willigen Dienst zur Umschulung gut gefahren ist. Man wundert sich aber,
weshalb diese bewihrte Methode aufgegeben wurde und man nun ge-
schlossene Formationen von Motorradfahrern auf Panzer umschulen will.

Hat man groBe Mengen Leute zu selektionieren, so Ieistet cine psycho-
logisch-psychotechnische Methode, eine Testselektion, gute Dienste. Die
meisten Armeen verwenden diese Art der Auslese. Das Verfahren beruht
auf einer Testbatterie, priift Intelligenz und Bildung, verschiedene Fertig-
keiten und ist bei groBen Zahlen, das heiB3t bei iiber 2000 Untersuchungen
pro Jahr, recht erfolgreich. Die reine Testselektion bleibt aber eine stati-
stische Methode mit allen Nachteilen, aber auch dem Vorteil, daB sie relativ
wenig qualifiziertes Personal braucht, da der Psychologe nur die Beurteilung
vornchmen muB}. Die Methode leistet relativ wenig zur Beurteilung der
psychischen Stabilitit, es sei denn, der Psychologe oder Psychiater spreche
mit jedem cinzelnen Kandidaten, nechme die psychologischen Tests selbst
auf und vergleiche das Verhalten des zu Untersuchenden mit den Test-
ergebnissen. Dieses Vorgehen bedingt aber cinen groBen Zeitaufwand.
Setzt man dagegen die Schulanforderungen relativ hoch an, so kann man
sich die Zeit fiir die Intelligenztests zum Teil ersparen oder fiir die Leute
reservieren, die knapp unter dem Minimum stehen und oft dank einer Un-
tersuchung doch noch angenommen werden diirfen.

Fiir kleinere Zahlen von Beurteilungen kommt die individuelle psychia-
trische Selektion in Frage, wic sie die Schweizer Flugwaffe'®, aber auch die
franzésische Marineflugwafte®, zum Teil in Anlchnung an das Schweizer
Verfahren, betreiben. Hier untersucht der Psychiater jeden Kandidaten
wihrend mehreren Stunden, fiihrt selbst verschiedene Tests aus, nimmt Ein-
sicht in Schul- und Berufszeugnisse und beriicksichtigt auch die militirische
Bewihrung. Pro Kandidat fiihrt diese Methode, die sehr billig ist, zu einem
Aufwand von 4 oder mchr Arbeitsstunden. Da der Psychiater recht groBe
Erfahrung braucht - die Qualitit der Methode steht und fillt damit - kommt
sie aus pcrsoncllcn Griinden nicht fiir gr(‘chrc Untcrsuchungszahlcn in Frage.

Die Selektion einer modernen, beweglichen Kampftruppe der Schweizer Armee
miiBte grundsitzlich davon ausgehen, daB die Truppen, welche die Haupt-
last des Kampfes ertragen miiBten, aus den besten Leuten zusammengestellt
wiirden. Statt nun allgemein die jiingeren Jahrginge zu nehmen, wire es
besser, die Leute nach intellektueller Begabung, psychischer Widerstands-
fahigkeit, militirischer Eignung und Motivierung auszusuchen. Um dies zu
erreichen, machte ich folgenden Vorschlag zur Diskussion stellen: Am Prinzip
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der allgemeinen Wehrpflicht wire unbedingt festzuhalten, denn nur dieses
System bringt die Elite unseres Landes in die Armee. Bei der Rekrutierung
miiBte vermehrt als bisher die intellektuelle Eignung gepriift werden. Wer
cine Sekundarschule samt Berufslehre beenden konnte oder héhere Schulen
besuchte, wird ohne weitere Priifung von Intelligenz und Wissen angenom-
men. Wer sich nur tiber einen geringeren Unterricht ausweisen kann, wird
mit Hilfe von Intelligenz- und Bildungstests, welche sich leicht gruppen-
weise durchfiihren lassen, gepriift. Ein solches Verfahren wire relativ ein-
fach und zuverlissig. Giinstig wire es, schon auf dem Niveau der Rekru-
tic.rung dic psychische Widerstandsfahigkeit, soziale Anpassung und mili-
tirische Motivierung kennen zu lernen. Dies ist aber nur durch eine relativ
zeitraubende, individuelle wehrpsychologische Untersuchung méoglich und
auf dem Niveau der allgemeinen Rekruticrung aus Personalgriinden aus-
geschlossen. Immerhin kénnte dic Rekrutierung durch Einsicht in Zeugnisse,
Fihrungsberichte und Leumundserhebungen mehr als bisher die charakter-
lich fiir den Militirdienst ungeeigneten Personlichkeiten erfassen. Die auf
Grund dieser Untersuchung tau glich befundenen Rekruten sollten nun wih-
len kdnnen, ob sie eine Rekrutenschule bei riickwirtigen Verbianden, bei
den bisherigen kombattanten Truppen oder bei den modernen, beweglichen
Kampftruppen absolvieren mochten. Die freiwillige Meldung zu den mo-
dernen, beweglichen Kampftruppen wiirde automatisch militirisch wenig mo-
tivierte, angstliche, selbstunsichere oder gehemmte Soldaten abhalten. Ver-
Jangt man nun von diesen Leuten ein zusitzliches Opfer in Form eines be-
standenen Vorunterrichtskurses, oder noch besser durch eine Verlingerung
der Rekrutenschulen gegeniiber den anderen Truppen, so sollte aus dieser
Selektion durch Freiwilligkeit mit minimalstem Aufwand eine Auslese guter
Leute hervorgehen. Notfalls kénnte man sich mit dieser Selektionsstufe zu-
frieden geben. Besseres wiirde aber erreicht, wenn man nun diese vermin-
derte Zahl der freiwilligen Rekruten noch einer individuellen wehrpsycho-
logischen Untersuchung zufithren wiirde. Nichtirztliche Psychologen
konnten die zur Erfassung der Personlichkeit und psychischen Gesundheit
notwendigen Tests durchfiihren. Zum Schlull wiirde ein Wehrpsychiater
eine klinische Untersuchung auf psychischc Stabilitit vornehmen, also vor
allem versuchen, Fille schwerer Neurosen oder Psychopathien zu erfassen.
Ihm miiBten dazu die andern Untersuchungsergebnisse, vor allem auch die
psychologischen Tests, zur Verfiigung stehen. Die Entscheidung tiber An-
nahme oder Abweisung wire durch die Gruppe der Untersuchenden und
die militirischen Vorgesetzten in einer kurzen gemeinsamen Besprechung
zu fillen. Die Berticksichtigung der militirischen Bewihrung ist besonders
wichtig, denn es hat sich aus der Erfahrung der Schweizer Pilotenauslese
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immer wieder gezeigt, daB die Rekrutenschule eine ausgezeichnete Gelegen-
heit bietet, charakterliche Eigenhciten abzukliren, die oft in einer relativ
kurzen Untersuchung nicht zum Vorschein kommen. So kénnen gewisse
Bluffer oder auch Disziplinlose sich wihrend der Untersuchung ganz or-
dentlich zusammennehmen, verraten sich aber rasch im Alltag der Aus-
bildung, vor allem wenn militirische Vorgesetzte und Arzt gemeinsam be-
sprechen, auf was im Verhalten des Soldaten geachtet werden soll. Damit
kommen wir automatisch zur Forderung, die Selektion wihrend der mili-
tarischen Ausbildung vorzunchmen, also in ciner vielleicht einmonatigen
militarischen Grundschulung, die fiir alle Rekruten der modernen, bcwcglichcn
Kampttruppen gleich sein sollte. In diesem Monat hitte man Zeit, die not-
wendigen Untersuchungen vorzunchmen, die beruflichen Grundlagen und
Eignungen abzukliren und die praktische militirische Bewihrung zu priifen.
Am Ende des ersten Monats kimen dann die robustesten, die auch intelli-
gcnzmiiﬁig geniigen, m die motorisierten oder gepanzerten Kampftruppcn_
oder wiirden als Pilotenanwirter der fliegerirztlichen Eignungspriifung zu-
gewiesen. Intelligente, doch psychisch wenig Widerstandsfihige kénnten
noch zu andern Formationen umgeteilt werden; aber nicht zu Truppen, die
voraussichtlich dauernder, hirtester Kamptbelastung ausgesetzt sind. Man
konnte solche Leute aber auch zum Teil in der beweglichen Kampftruppe
selbst verwenden, denn nicht alle Angehérigen dieser Verbinde kommen
wirklich zum Kampfeinsatz. Daran ist unbedingt zu denken, wenn man ver-
meiden will, daB hochwertige und bestausgebildete Kampfer als Biiro-
echilfen, Magaziner oder in Kiiche und Werkstatt Aufgaben erfiillen, die
auch cin weniger widerstandsfihiger Mann leisten konnte. Die wehr-
psychologische Selektion wird auf diese Weise zu einer militirischen Be-
rufﬂsbcratung. Die militirische Grundschulung hat den Nachteil, daB3 Spczia]—
instruktionen noch nicht erteilt werden kénnen. Sie bietet aber den enormen
Vorteil einer zuverlassigen Selektion und schafft zudem ein psychologisches
Fundament fiir die spitere Zusammenarbeit von motorisierten Infanteristen,
Panzersoldaten und Fliegern, das heute tehlt.

Gegen die Selektion moderner Kampftruppen werden viele Einwande
gedulert werden. Bis heute lehnte man sie oft ab, weil sie zu teuer sei. Die
Selektion benétigt aber nur einen Bruchteil der durch Ausbildung Untaug-
licher verlorenen Ausbildungskosten. Die militirischen Verluste, die im
Einsatz entstehen, wenn einzelne Leute durch unndotigen psychischen Zu-
sammenbruch eine ganze Equipe zum Ausfall bringen, lassen sich nicht ab-
schitzen. Dann wird betont, die Selektion sei undemokratisch, schaffe Sol-
daten verschiedenen Rechts und verschiedener Klassen. Auch dies stimmt
nicht. Die Auslese soll nur die zum modernen Kamp{: am besten Gecigneten
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heraussuchen und ist soviel oder sowenig undemokratisch wie cine zivile
Berufsberatung. Je mehr Leute in einer Armee am richtigen Platz stehen,
wo sie dank entsprcchcndcr Eignung ein Maximum leisten kénnen, um so
stirker muB} die Armee werden. Ein Selektionsverfahren ist ciner der besten
Wege, die Leute am rechten Ort einzusetzen. Wir kénnen es uns heute nicht
mehr leisten, diese M(Sglichkcit zur Steigerung der Kampfkraft Zu ver-
nach]iissigcn, auch wenn dazu die Rekrutierung neu aufgcbaut werden
muB. Wir diirfen in der Diskussion um neue Waften und neue Organisa-
tionsformen nicht vergessen, daB der Mann schlieBlich entscheidet, und wir
miissen jeden Mann dorthin stellen, wo er seine beste Kamptleistung voll-
bringen kann. Wer aber auf cinem Posten steht, fiir den er sich eignet, der
hat von Anfang an eine groBere Selbstsicherheit, welche ihm helfen wird,
die Belastungen des Kampfes zu ertragen.

Zum SchluB muB aber noch ein duBerst wichtiger Punkt betont werden.
Kein Selcktionssystcm liefert fcrtigc Soldaten, es liefert nur Leute, die zum
Soldaten erzogen werden kénnen. Die Erzichung des Soldaten wird immer
noch die Hauptarbeit zum Aufbau der Kriegstauglichkeit leisten miissen,
aber die Selektion kann diese Erzichungsarbeit erleichtern, indem sie den
rechten Mann an den rechten Platz stellt.
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Nachschrift der Redaktion

Dic von Major Knoepfel angeschnittenen Probleme sind ohne Zweifel
fiir unsere Armee von groBer Bedeutung. Es ist verdienstvoll, dafl ein Wehr-
psychologc diese Fragen zur Diskussion stellt und glcich auch einen kon-
kreten Vorschlag unterbreitet. Die sachliche Weiterfithrung der Diskussion
durch maglichst viele Offiziere, vor allem durch Kommandanten, wire
erwiinscht.

Wir mochten unsererseits vorliiuﬁg auf cinige allgcmcinc Punkte hin-
weisen. Man darf unseres Erachtens die Differenzierung im modernen In-
fanteriegefecht niche tiberschitzen. Die Kriegstechnik fiihrt zweifellos zu
ciner Steigerung der Spczialisicrung. Es ist auch fiir Armeen mit langcr
Dienstpﬂicht nicht mehr m(‘)glich, gcschwcigc denn fiir unsere Milizarmee,
Allround-Kimpfer auszubilden. Trotzdem zerfillt das Gefecht im allge-
meinen und das Infanteriegefechtim besondern nichtin einzelne Spezialisten-
aktionen. Am Gefecht sind auch in Zukunft Gruppen, Ziige, Kompagnicen
unter koordiniertem Einsatz aller Waffen beteiligt. Auch der moderne
Kampf erfordert das Zusammcnspic], die Konzentration der Mittel, insbe-
sondere der technischen Feuermittel. In diesem Zusammenspicl geht die
Differenzierung nicht so weit, daB3 der Ausfall eines Einzelnen die Kampt-
gemeinschaft gefihrden kénnte. Der Infanterickampf 1Bt sich in dieser Hin-
sicht mit dem Fliegerduell oder dem Kampt der einzelnen Panzerbesatzung
nicht auf dicselbe Stufe setzen.

660



Man muB sich auch immer vergegenwirtigen, daBl im Kampf nicht nur
dic speziell ausgebildeten Truppen einer schweren Belastung und groBen
Gcfﬁhrdung ausgesetzt sind. Jeder moderne Angriff wird fiir den Vcrtcidiger,
fir die Front sowohl wie fiir den riickwirtigen Raum und das gesamte
Hinterland, eine ungeheure Belastung darstellen. Im groBriumigen Wir-
kungsbereich von Atom- und Nuklearwaffen gibt es nicht nur beschrinkte
Brcnnpunktc. chc Equipe, jcdcs Team ist im modernen Krieg mit Tausen-
den andern gefihrdet. Die Chance des Uberlebens und des Kampfertolges
wird sowohl fiir den einzelnen wie fiir cine Kampfgemeinschaft und die
gesamte Armee um so groéBer sein, je besser jeder Soldat ausgerlistet und
ausgebildet ist.

Diese Hinweise wollen keineswegs die Forderung nach einer Selektion
entkriften. Wir unterstiitzen im Gegenteil die Notwendigkeit der Hebung
des Niveaus fir die ausgesprochenen Kampfverbinde. Das Postulat der Prii-
fung der intellekeuellen Fihigkeit fiir die Kampfaufgabe ist berechtigt, ja
dringlich. Die Ausscheidung der weniger Belastungsfihigen liegt im Inter-
esse der Truppe, die bei Vcrwirk]icllung dieser Fordcrung nur an Kampf—
wert gewinnen kann.

Es stcht auBer Zweifel, da die heutige Form der Rekrutierung nicht
mehr geniigt. Weder personell noch zeitlich liegen die Voraussetzungen fiir
cine zweckmiBige Selektion anldBlich der Rekrutierung vor. Der von Major
Knoepfel geduBerte Vorschlag auf Vertiefung der Priifung der intellektuel-
len Eignung verdient volle Beachtung. Wir miissen, ganz gleichgiiltig wie
die Armee von morgen ausschen wird, unser Rekrutierungssystem ausbauen
und verfeinern. Heute schdpfen wir die berufliche Tiichtigkeit unseres Vol-
kes fiir die Landcsvcrtcidigung noch nicht in vollem Mal3e aus. Sowohl die
Organe der Rckruticrung wie der Militérvcrwaltung miissen helfen, die
personellen Voraussetzungen fiir die neuzeitliche Armee zu schaffen.

Es wird ernsthaft zu priifen sein, ob die Selektion withrend der militiri-
schen Ausbildungszeit vorgenommen werden konnte. Der sofort in die
Augen springende Vorteil lige darin, dafl die zu Priifenden wihrend lin-
gerer Zeit fiir die Priifungen zur Verfligung stinden. Wenn die Selektion
aber 1thren vollen Zweck ertiillen sollte, miiBte fiir die ganze Armee eine
einheitliche Grundschulung eingefithrt werden, damit jeder Rekrut seiner
Eignung entsprechend einer Waftengattung zugeteilt wiirde. Ob diese
Grundschulung im Hinblick auf unsere kurze Dienstzeit, unsere beschrink-
ten Waffenplatzverhiltisse und unsere personellen Moglichkeiten in Frage
kommt, wird eingchender Priifung durch die zustindigen Stellen bediirfen.

Man darf sich durch Schwierigkeiten organisatorischer Art und durch
finanzielle Bedenken nicht von einer griindlichen Priifung aller dieser Pro-
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bleme abhalten lassen. Der an anderer Stelle dieses Heftes verdffentlichte
Artikel tiber «Auslese der Rekruten» zeigt, daBB man sich im Ausland serios
mit dem Problem der Selcktion befaBt. Es gehort mit zur Forderung der
Kriegstauglichkeit unserer Armee, wenn wir uns bemiihen, die lingst als
richtig erkannte Forderung endlich zu verwirklichen, daB in der Armee
jeder Mann an den richtigen Platz gestellt wird. U.

Leistungspriifung der Unteroffiziere

In unserer Milizarmee fillt dem Unteroffizier eine ganz ausschlaggebende
Bcdcutung zu. Er steht als Vorgesetzter der Truppe am nichsten und besitzt
damit den unmittelbarsten Einflu3. Ist der Unteroftizier charakterlich ein-
wandfrei und militirisch auf der Hohe seiner Aufgabe, so sind bestimmt
auch die Leute seiner Gruppe einsatzfreudige und gute Soldaten. Kein Vor-
bild cines Vorgesetzten wirkt derart anhaltend und nachhalug wie dasjenige
des Unteroffiziers.

Bei der Auswahl des Kaders steht die charakterliche Integritit im Vorder-
grund. Die Fille sind deshalb selten, da Unterottiziere menschlich versagen.
Schwieriger ist die Forderung nach militirischer Qualitit zu erfiillen. In
unseren kurzen Ausbildungszeiten kann trotz hchster Arbeitsintensitit dem
Unterottizier nicht in jeder Hinsicht das mitgegeben werden, was er als
militirischer Ausbildner und Fiihrer notwendig hat. Es besteht deshalb fiir
den Unteroftizier, gleich wie fir den Oftizier, die Verpflichtung zur aufer-
dienstlichen Weiterbildung.

Die Moglichkeit zu dieser Ausbildung steht jedem Unteroffizier in den
Sektionen des Schweizerischen Unteroffiziersverbandes offen. Dieser Ver-
band macht es sich zur verpflichtenden Hauptaufgabe, seine Mitglieder
auBerdienstlich auf méglichst breiter Basis zu fordern. Jahraus, jahrein wer-
den Ubungen zur Hebung der Waffenkenntnis und Waffenbeherrschung,
zur SchieBertiichtigung und zur felddienstlichen Schulung durchgefiilirt.
Als Leiter stehen den Unteroffiziersvereinen Offiziere zur Verﬂigung, wobel
dic Feststellung hoch erfreulich ist, da schr viele Hauptleute als Ubungs—
leiter titig sind.

Alle vier oder fiinf Jahre legt der Schweizerische Unteroffiziersverband
an eidgendssischen Wcttkﬁmpﬁ‘n Zeugnis ab iiber den Grad seiner Aus-
bildungsarbeit. Dieses Jahr sind die Unterotfiziere vom 5. bis 9. September
in Locarno/Losone zur grofen Leistungspriifung ihres Verbandes ange-
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