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i. Um die symbolische aber cintache, logische Sprache der Karte, und
gleichzeitig die Grundformen des Geliandes kennen zu lernen, gibt es heute
keine bessere Einfiihrung als das Buch «Gelinde und Karte» von Professor
Ed. Imhot (Verlag Eugen Rentsch, 1950).

2. AnschlieBend an diese Lektiire soliten die Grundformen des Gelandes
kurz lchrm'a'Big eingeprigt werden, etwa wie man einige Seiten eines Voca-
bulaires auswendig lernt (Sciten 160-164, Abb. 250-276, gleiches Buch).

3. AnschlieBend sollten die so erworbenen Kenntnisse durch praktisches
Uben gefestigt werden. Am cinfachsten ldBt sich dies auf Spaziergingen,
Touren und Reisen machen, indem in Ruhepausen markante Ziige des Ge-
lindes auf der Karte aufgesucht, und, umgekehrt, in der Karte eingezeich-
nete topographische Symbole mit den realen Gegebenheiten im Gelinde
identifiziert werden.

Die Waffen und die Bekleidung in unserem Schrank zu Hause halten wir
rost- und mottenfrei. Ist es nicht folgerichtig, daB wir auch unsere geistigen
Waften, unsere fachlichen Kenntnisse, fiir deren «Unterhalt» ein WK nicht
gentigt, auch «rostfrei» halten 2

Es wird auch in cinem kommenden Krieg ganz wesentlich in die Waag-
schale des Kampfes fallen, ob wir es verstehen, uns das Gelinde zum Ver-
biindeten zu machen oder nicht. Es ist deshalb in unserem ureigensten Inter-
esse — es rithrt unmittelbar an unsere personliche Existenz als Individuen, als
Biirger und als Menschen eines freien Landes — ob wir die Kenntnisse
unseres Gelandes aufriisten oder verrosten lassen.

Der militarische Stab

Seine Geschichte, Gestalt und Funktion
Von Major H. R. Kurz

Die moderne Betriebswirtschaftslehre geht in thren Prinzipien neuzeit-
licher Betriebsorganisation im wesentlichen auf drei Einrichtungen zurtick:
den Staat, dic Kirche und die Armee. Zweifellos ist dabei der Anteil der
Armeen der weitaus groBBte. Wihrend die Gliederung staatlicher Organisa-
tionen im Lauf der Geschichte immer wieder gewechselt hat und die Organi-
sation der Kirche stets nur einen relativ beschrinkten Kreis von Beteiligten
erfaBte, zeigt der Aufbau der Armeen nicht nur durch alle Zeiten hindurch
immer aufs Neue dieselben einfachen und klaren Grundziige, sondern auch
eine geradezu erstaunliche Internationalitiit. Es ist deshalb naheliegend, daB
sich die betriebswirtschaftliche Organisationslehre in erster Linie auf die von
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den Armeen entwickelten Grundgedanken gestiitzt und hier ihre bedeutend-
sten Anregungen gcholt hat. So sehr die moderne Lehre diese Prinzipien
differenziert und zur eigentlichen Wissenschaft ausgcbaut hat, beruht sie in
ihren Fundamenten doch auf dem jahrhundertealten Baugrund der Erfah-
ungen, die in den Armeen aller Nationen gesammelt worden sind. An dieser
von der modernen Wissenschaft zwar nur widerwillig anerkannten Tatsache
vermag auch der Umstand nichts zu dndern, daB sich umgekehrt moderne
GroBarmeen heute threrseits die Erkenntnisse der zivilen Betriebswirtschafts-
lehre fiir ihre Zwecke nutzbar zu machen suchen. Diese Erscheinung zeigt
hochstens, dal3 die moderne Wissenschaft schneller mit den Problemen der
neuzeitlichen GroBunternehmung fertig geworden ist als die Armeen, dic
offensichtlich besondere Miihe haben, sich mit der Tatsache zurechtzufinden,
daB die moderne Armee zur cigentlichen GroBunternchmung geworden
1st ...

Bevor wir im folgenden diese Prinzipien militirischer Organisation
niher betrachten, ist es notwendig, die wesentlichsten Begriffe der Organi-
sationslehre zu erkliren.

L Bcgrijf liches

. Die einfachste und wohl auch urspriillolichste Organisationstorm Ist
die erenorqamsarmn Zeichnerisch dargestellt zeigt diese, auch als «hierar-
chische» oder «militirische» bezeichnete Organisation das Bild einer Pyra-
mide, deren schmale Spitze durch einen oder mehrere Chefs gebildet w1rd,
und die sich bis hinunter zu der breiten Basis der untersten Beauftragten
ausweitet.

A

B1 B2 B3 B4

C1 C2C3C4 C5 Cé C7 C8 C9Ci10

Nach dieser Organjsation trigt A die Verantwortung fiir das Ganze. Er
delegiert einen Teil seiner Aufgaben mit den entsprechenden Kompetenzen
an die B 1 bis B 4, dic gegeniiber dem A fiir ihr Teilgebiet verantwortlich
sind. Dasselbe geschieht zwischen den B 1 bis B 4 und den C 1 bis C 10,
dann zwischen den C 1 bis C 10 und einer allfillig nichsttieferen Stufe usw.
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Anderseits sind - auf derselben Rangstufe die cinzelnen Glieder einander
gleichgestellt und haben im wesentlichen gleichwertige Aufgaben zu er-
fiillen.

Die Linienorganisation ist auf dem Gedanken der Hierarchie aufgcbaut,
in der jeder Einzelne nur einen einzigen unmittelbaren Vorgesetzten hat.
Darin licgt dic Einheitlichkeit des Befehlsempfangs begriindet, die dadurch
sichergestellt wird, da8 der Verkehr zwischen den einzelnen Stufen aus-
schlieBlich auf dem Dienstweg erfolgen darf. Aut dem Dienstweg sind dic
Befchle von oben nach unten, und die Vorschliage, Meldungen und Berichte
von unten nach oben weiterzugeben; er durchliuft grundsitzlich alle Stufen
der Hicrarchic. Dadurch wird nicht nur das Prinzip verwirklicht, daB alle
Glieder immer nur von ihrer unmittelbar vorgesetzten Stelle Befehle ent-
gegenzunchmen haben, sondern es wird auch eine umfassende Orientierung
der Beteiligten gewihrleistet. Hat somit ein Vorgesetzter seine Kompetenzen
an Untergebene delegiert, so kann er nur noch indircke, nimlich durch den
betreffenden Untcrgcbcncn, Cingrcifen.

Die vom Gedanken der Disziplin beherrschte Linienorganisation hat den
Vorteil der klaren und sauberen Trennung von Kompetenzen und Verant-
wortungen und gewihrt den obersten Fiihrern eine Stellung, die beherr-
schend iiber dem Ganzen steht. Diese Vorziige haben dic Linienorganisation
zu allen Zeiten fiir die Armeen besonders geeignet gemacht, die ihre Grund-
sitze mit betonter Konsequenz angewendet haben; die «Linie» ist deshalb
die eigentliche Organisationsform der militarischen Kommandohierarchie. — Die
Nachteile der Linienorganisation haben sich im militirischen Verhiltnis
bisher nicht so stark ausgewirkt: sie licgen vor allem in einer gewissen
Schwcrf&illigkcit infolge der starren Einhaltung des Dienstwegs und in
einem fast vollstindigen Verzicht auf Spezialisierung.

Die Linienorganisation liBt die verschiedensten Maglichkeiten der Aus-
gestaltung zu: von der breiten Gliederung, in welcher der verantwortliche
Leiter eine groBe Zahl dirckt Unterstellter unter sich hat, bis zur tiefen
Gliederung, in der auf den cinzelnen Stufen nur wenige direkt Unterstellte
vorhanden sind. In den Armeen lassen sich bis schr weit zuriick gewisse
Erfahrungszahlen fir die direkt Unterstellten feststellen, die vom verant-
wortlichen Kommandanten noch personlich gefiihrt werden kénnen.

2. In ihrer reinen Form stellt die Linienorganisation hochste Anspriiche
an das Konnen und die Arbeitskraft des allein an der Spitze stehenden
Fiihrers. Sie verlangt duBerst viclseitige Personlichkeiten, welehe die ge-
samte Titigkeit ihres Kommandobereichs beherrschen und tiberblicken, und
die persdnlich fithren. In Organisationen kleineren Umfangs}kann eine
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Einzelperson dieser Aufgabe noch gewachsen sein; wenn die Organisation
jedoch eine gewisse GroBe erreicht, und wenn ihr Aufgabenbereich zu
kompliziert wird, vermag ein Einzelner das Ganze nicht mehr allein zu
meistern. Dann bedarf der Fiihrer der Gehilfen.

Die heutigen Armeen fassen diese Gehilfen des Fiihrers in cinem Stab
zusammen. Durch dessen Einschaltung in die Linienorganisation entsteht
die sogenannte «Stabs- und Linienorganisation .

Kdt.

Linie

Der Stab, so wie er heute verstanden wird, bedeutet ein auBlerhalb der
cigcntiichcn Linie stehendes, aus Fachleuten zusammengesetzees Hilfs- und
Entlastungsorgan des Fiihrers. Der Stab hat — abgeschen vom stabsinternen
Verhilmis — keinerlei Entscheidungs- und Befehlsgewalt; er kann niemals
in cigener Kompetenz, sondern immer nur im Namen des Fiihrers handeln.
MulB er ausnahmsweise dennoch einen Entscheid treffen oder einen Befehl
erteilen, ist er dazu ausdriicklich zu ermichtigen. Darum entlastet der Stab
zwar den Fiihrer von einem Teil seiner Arbeit, nicht jedoch von seiner vollen
Verantwortung. Der Stab hat somit keine eigene Personlichkeit; er ist prak-
tisch niches anderes als gewissermalen « Erweiterung der Personlichkeit des
Kommandanten». Er geht in der Personlichkeit des Fithrers auf und soll
dessen Fihigkeit zu schen, zu denken und zu handeln erweitern. Der Stab
Cmpfﬁin_gt seine simtlichen Weisungen ausschlieBlich vom Fiihrer und alles,
was cr anordnet, gilt als vom Fiihrer selbst befohlen; deshalb liegt in der
Einschaltung eines Stabes nicht eine Verletzung des Prinzips der Einheitlich-
keit des Befehlsempfangs. In dieser Verbindung von cinheitlichem Auftrags-
empfang mit einer Aufteilung der zu erfiillenden Aufgaben auf besonders
geschultc Fiihrungsgehilfen liegen die groBen Vorziige der «Stabs- und
Linienorganisation». — Dal} im {ibrigen auch auf untern Stufen der Kom-
mandohierarchie Stibe eingeschaltet werden — sie sind naturgemilBl meist
kleiner, je weiter unten in der Hierarchie sie stehen — steht nicht im Wider-
spruch zu den umschriebenen Prinzipien, so wenig wic die Tatsache, dal3
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die interne Gliederung eines Stabes nicht selten eine reine Linienorganisation
aufweist.

NN
NN
N
N
A
-~
N

usw.

Dic Entwicklung des militirischen Stabes moderner Prigung hat erst
im 19. Jahrhundert thren Antang genommen. Wohl haben schon die Feld-
herren fritherer Zeiten in ihren Hauptquartieren Hilfsorgane verschiedenster
Prigung zusammengefaBt; diese Organisationen diirfen aber kaum als Stibe
m heutigcn Sinn angesprochen werden. Der moderne militirische Stabs-
begrift ist eine Schéptung der preuBischen Heeresentwicklung. In der einzig-
artxgen PI‘LLIBISC]]LI) Zweiheit von Monarch und Generalstabschef hatte er
seine geistig-psychologischen Grundlagen, und durch die Siege der preuBi-
schen Waften in der zweiten Jahrhunderthalfte erfuhr er jene fast mythische
Verklirung, diec ihm Eingang in alle Armeen der Welt verschafft hat.

o

3. Im Zusammenwirken mit der modernen Betriebswirtschaftslehre ist
die jlingste Heeresorganisation zu einer dritten Organisationsform zuriick-
gekehre, die in den Armeen fritherer Jahrhunderte in dhnlicher Form bereits
bekannt gewesen ist: der sogenannten «Funktionalen Organisation». Dieser
Organisationsform liegt der Gedanke der Spezialisierung zugrunde. Sie
nimmt aus der Linienorganisation einzelne oder auch mehrere besondere
Funktionen heraus und iibcrtréigt sie bestimmten Personen zur Erﬁilluno
dic dank ihrer persénlichen Fihigkeiten oder ihrer besonderen Ausblldung
dazu besonders geeignet sind. Diese Emzclpersonen erledigen als Spezialisten
nur eine einzige oder nur einige wenige gleiche oder dhnliche Funktionen,
so daB} die auf derselben Stufe stehenden Personen in der Regel ganz ver-
schiedene Aufgaben erfiillen miissen.

Im Interesse einer reibungslosen und fachgemiBen Erfullung aller Einzel-
funktionen verzichtet die funktionale Organisation auf die Einhaltung des
Dienstwegs und billigt die Beniitzung direkter Verkehrswege. Zwar bleibt der
cinzelne Untergebene personell dem Linienvorgesetzten unterstellt; daneben
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besteht aber auch die sachliche Unterstellung unter den funktionalen Vor-
gesetzten.

Funktionale Vorgesetzte Linienvorgesetzter

Die Vor- und Nachteile dieses in neuerer Zeit hauptsichlich vom Ameri-
kaner Taylor verfochtenen Prinzips sind augenfillig. Dank der Spezialisie-
rung 1iBt sich eine systematische Arbeitsteilung durchfiihren, die sowohl in
qualitativer wie auch in zeitlicher Hinsicht ein Maximum an Arbeitsleistung
gewihrleistet. Als Fachmann werden dem einzelnen nur solche Aufgaben
zugewiesen, tir die er sich cignet und die er in einem Minimum an Zeit
wirklich erfiillen kann. Auf der andern Seite steht der zweifellos bedeutende
Nachteil, daB ein Untergebener «mehreren Herren dienen» mul - daB3 also
das Grundprinzip der Einheit der Auftragserteilung verletzt wird. Darin
liegt sicher eine Gefahr fiir die Disziplin; diese Organisationsform wurde
darum lange Zeit von den Armeen gemieden — erst in der jiingsten Zeit hat
sie, veranlaBt durch vornehmlich theoretische Uberlegungen, eine gewisse
Neubelcbung erfahren.

1. Die geschichtliche Entwicklung

Dic wohl grofite Schwierigkeit der historischen Betrachtung liegt in der
Terminologie. Nicht nur sind von Epoche zu Epoche und von Land zu Land
fiir dieselben Dinge sehr unterschiedliche Bezeichnungen verwendet wor-
den. Auch hat sich die spitere historische Forschung nicht gescheut, moderne
Begriffe riickwirkend auf frithere Zeiten anzuwenden, oder alten Bezeich-
nungen spiter cinen neuen Sinn zu geben. So wurde beispiclsweise gerade
der zentrale Begriff des «Stabes» nachtriglich auf Zeitepochen angewendet,
in denen Stibe im technischen Sinn noch gar nicht bestanden haben. Daraus
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entstand cine erhebliche Begriftsverwirrung, die um so groBer ist, als eine
grundlegende und klirende wissenschaftliche Bearbeitung dieser Fragen nie
stattgefunden hat. Es ist deshalb nétig, von den heute giiltigen Begriffen
auszugchen — auf die Gefahr hin, sie auf Zeiten anzuwenden, in denen sie
noch keine Giiltigkeit gehabt haben.

Die .Entstchung des Ausdrucks «Stab» ist kontrovers. Gewisse Autoren
fiihren ihn auf den Begriff des «Staates» zuriick, der heute noch im Aus-
druck «Hofstaat» enthalten ist und der auch im franzosischen «Etat» zum
Ausdruck kommt. Eine andere _Erkliirung nimmt an, der Name stamme aus
der Zeit, in der in den Heeren aller Liander der «Stock» herrschte, und wo
der General den «Stab» und die iibrigen Offiziere den «Stock», den «biton
pastoral» oder «biton de commandement» als Attribute ihrer Kommando-
gewalt fiihrten, dhnlich wic in verschiedenen altschweizerischen Gerichts-
manualen der Stab als das Symbol der Gerichtsgewalt bezeichnet wurde.
Die Bczeicllmmg «Stab» sei spiter — etwa In der 2. Hilfte des ]8.Jallrhun—
derts — auf Personen und Einrichtungen tibertragen worden, wobei man als
«Stab» jene Personen verstand, dic dem General in seinem Hauptquarticr
unmittelbar zur Verfiigung gestanden haben. Damit sei das Symbol des
Kommandos zum Symbol der Kommandogchilten geworden.

A. Altertum

Soweit zuriick sich Armeen verfolgen lassen, ist immer wieder testzu-
stellen, daf3 die Fiihrer bestrebt waren, sich thre Aufgaben durch Fiihrungs
ochilfen zu erleichtern. Derartige Tendenzen zeigen sich schon in den
Heeren der Perser, von wo sie zu den Griechen kamen: bei den Spartanern
sind diec Polemarchen und bei den Athenern die Taximarchen Fithrungs-
gchilfen fiir operative und administrative Aufgaben. Bei Alexander dem
Groflen haben diese Gehilfen allerdings nur untergeordnete Bedeutung.
Alexander fiihrt sein Heer hochst personlich und stiirzt sich an der Spitze
seiner Mazedonier selbst in den Kampf. Sobald dieser Kampf cinmal ent-
brannt ist, stellt er kaum mehr Fiihrungsaufgaben, cinmal, weil dic Phalanx
dazu zu schwerfillig wire, vor allem aber darum, weil cine Reserve fehl,
mit der spiter noch EinfluB auf das Geschehen genommen werden konnte.
Die Gehilfen Alexanders sind Kundschafter, Geographen, Beauftragte fiir
Versorgungs- und Nachschubfragen, Feldmesser, Wetterkundige, Dolmet-
scher usw., dic ganz unter seinem personlichen Einflull stchen.

In der frithen Zeit Roms bildeten die Tribunen cine Art Fihrungs-
gchilfen, die dem Legaten gewisse Einzelheiten in def Fithrung der Legion
abnahmen; sie wechselten in zweimonatigem Turnus in der Fithrung und
dieser Gehilfenfunktion. — Durch Marins und insbesondere durch Julius
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Caesar wurde diese Organisation ausgebaut und verfeinert, indem cine ganze
Anzahl von Heeresbeamten fiir die Erfiilllung vornehmlich administrativer
Aufgaben beigezogen wurden. So wirken im Hauptquartier Caesars als
Fiihrungsgehilfen:
| Quidstor als VC]'pHcglmgsbcamtcr,
t Cohor praetoria als oberster Justizbeamter,
t Pracfectus fabrorum als Festungsbauspezialist,
1o Kundschafter- und Nachrichtenspezialisten als Consortivm,
4 Sekretire und zahlreiche weitere Gehilfen.

In dieser Gehiltenorganisation des romischen Feldherrn wird bereits eine
klare Arbeitsteilung nach Funktionen deutlich; zweifellos darf darin cin erster
Ansatz zu ciner spitern Stabsorganisation erblickt werden.

Diese Organisation fand eine weitere Ausgestaltung in der Kaiserzetit,
insbesondere unter Justinian, dessen Feldherrn ihr «Haus» auf eine stattliche
Zahl von Beamten, Beratern, Adjutanten, Ordonnanzen und Leibwachen
crweitert haben. Ein letzter schwacher Abglanz der spitromischen Organi-
sation findet sich in Byzanz.

B. Mittelalter

Die Zeit des Rittertums ist — cine Ausnahme bilden die straff gefiihrten
Ritterorden — dem Fiihrungsgedankcn nicht sehr zugetan. Das Rittertum ist
ctwas Individuelles und Personliches. Der Ritter ist nicht Fiihrer, sondern
edler Vorkimpfer; die Ritterheere bestanden aus einer Vielzahl von Einzel-
kiampfern, deren Wirkung nicht im gefiihrten taktischen Truppenksrper lag,
sondern in der persénlichen Tiichtigkeit und Tapferkeit des Einzelnen. Erst
die Eidgenossen setzten mit ihrem Heerhaufen taktische Korper ein. Damit
kehrte das Element der Fithrung und mit ihm der Organisation zuriick.

Die ersten einheitlichen militarischen Organisationstformen des Mittel-
alters finden sich in den Séldnerheeren des 14. Jahrhunderts. Die Kompagnie
wird darin zur Grundformation, deren Gliederung bald eine gewisse Stan-
dardorganisation erreicht. Thr Chef ist meist ein vornehmer Herr; ihr eigent-
licher Kommandant ein Leutnant, dem als Gehilfen in der Regel zwel
Bannertriger, ein Enseigne, ein Guidon und ein Maréchal des Logis zur
V erfiiglmg stehen.

Eine Kriegsordnung Philipps von Cleve aus dem Jahr 1498 regelt auch die
Organisation auf der Regimentsstufe, indem sie den Dienst des Obrist-
Marschalls, des Obrist-Quartiermeisters und des Obrist-Profossen um-
schreibt. Diese Ordnung hat Eingang gefunden in das fiir die Landsknechte-
zeit grundlegende Werk: Fronspergers «Kriegsbuch». Nach Fronsperger
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stchen dem Generalobersten, als oberstem Kommandanten, folgende Ge-
hilten zur Seite:

Kriegsrite und Musterherren als Berater und Werber,

L Pfcmligmcistcr als Rcc]mungsﬁihrcr,

1 oberster Proviantmeister als Verpflegungs- und Nachschubfachmann,

I oberster Quartiermeister als Verantwortlicher fiir die Quarticere,

i Artholey als Chef der Artillerie,

L oberster Feldarzt,

t Herold (Adjutant),

1 oberster Generalschreiber,

1 Brandmeister als ZCl'st(')rullgsspczialist,

SchultheB, Profol und Stockmeister als Gerichtspersonen.

Ahnliche Gehilfenorganisationen nennt Fronsperger bis hinunter zu den
Kompagnien; deren Fiihrer sollen von fo]gcnden Hilfspcrsoncn unterstiitzt
werden:

Feldweibel, ordnet die Truppe zur Schlache,

Furierer, erkundigt die Lagerplitze,

Feldscherer, besorgt den Sanititsdienst,

Musterschreiber, fiihrt die Kontrollen,

Hurenweibel, ist verantwortlich fiir Marketenderwesen und TroB.

Ohne in diese Einzelheiten zu gehen, verlangt auch Machiavelli die
Unterstiitzung der obersten Chefs der Condottieri-Heere durch Gehilfen und
Berater. Er empfahl, daB die Feldherren «in ihrer Umgebung treue, im
Krieg erfahrene und kluge Minner» haben, mit denen sie sich dauernd iiber
den Feind, den Charakter seiner Fiihrer, das Gelinde, die eigenen Kampf-
absichten sowie iiber die Beschaffung der Verpflegung besprechen konnen.

Die Hauptquartiere, wie sic von Fronsperger fiir die Landsknechteheere
aufgezeichnet wurden, sind nicht als Stibe im heutigen Sinn anzusprechen;
viel eher kommt darin die frithe Form einer funktionellen Organisation zum
Ausdruck. Die Idee dieser Organisation lag darin, fiir bestimmte, genau ab-
gegrenzte Aufgaben selbstindige Spezialisten einzusetzen, denen die ent-
sprechenden Kompetenzen und Verantwortungen delegiert wurden, und
die die betreffenden Aufgaben selbstindig erfiillten. Dabei handelte es sich
fast durchwegs um eigentliche Hilfstunktionen, das heiBt um nicht-kimpfe-
rische und daher die Fiithrer nur wenig interessierende Aufgaben, wie jene
der Werbung, des Nachschubs, der Transporte, der Unterkunft, der Erkun-
dung oder der irztlichen Betreuung. Zur gemeinsamen Erledigung dieser
Obliegenheiten wurden diese Spezialisten in einem Hauptquartier vereinigt.
Darin liegt noch nicht cine «Stabsarbeit» im eigentlichen Sinn, da diese
Hauptquartiere nicht ein in sich geschlossenes Arbeitsinstrument des Kom-
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mandanten, sondern eine cher lockere Zusammenfassung selbstindiger und
selbst verantwortlicher Fachleute.

C. Die Zeit bis zur franzosischen Revolution

1. Schweden

Unter Gustav Adolf ist Schweden zur fiihrenden Militirmacht des
17. Jahrhunderts aufgestiegen. Unter seiner Leitung wurde die schwedische
Heeresorganisation ausgebaut und auf eine bisher nicht errcichte Entwick-
lungsstufe gehoben. Die Bediirfnisse des stchenden Heeres hatten nicht nur
eine Verteinerung der Organisation der Kampftruppen — der Linie -, son-
dern auch eine Verbesserung des Fithrungsinstruments notwendig gemacht.
In der Kampforganisation wurden dic Sollbestinde normiert und die Drei-
teilung der Verbinde eingetiihrt und den Kommandanten aller Stufen wurde
cine feste Zahl von F'Lihrungsgehilfcn als St':indigc Institution zur Vcrﬁigung
gestellt. Diese Hauptquartiere umfaBten:
a. Fiir die Armee:

Konig Gustav Adolt und ein Feldmarschall als Stellvertreter

1 General der Artillerie

1 General der Ingenieure

1 Generalquartiermeister

1 General der Reiter (Aufklirung)

t Generalauditor (Oberster Richter)

I Gcneralprofoﬁ (Heercspolizeichef)

b. Fiir die Regimenter:

1 Oberst und 1 Oberstleutnant

1 Chef-Quartiermeister

2 Feldprediger

2 Justizoffiziere (Richter)

4 Wundirzte

4 ProfoB-Marschille und 1 Hilfs-ProfoBmarschall
verschiedene Hilfspersonen.

c. Fiir die Kompagnien:
Hauptmann
1 Fourier (Beauftragter tiir die Verpflegung)
1 Riistmeister (Beauftragter fiir Munition und Waften)

i Musterschreiber (Beauftragter fiir Finanzen und Sold)
3 Tambours

Besondere Bedeutung kam in dieser Organisation dem Generalquartier-
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meister bezichungsweise dem Chef-Quartiermeister zu, die nicht nur fiir den
Vcrpﬂcgungsnachsclmb, sondern auch fiir die Mirsche und Lager verant-
wortlich waren. Die spitere groBe Bedeutung dieser Funktion hat hier ihre
Anfinge.

Auch die Hauptquartiere Gustav Adolfs zelgen jene « Flmkti('ma]isicrung b,
die fiir dic Landsknechteheere charakteristisch ist. Durch die l)clcgatinn
wesentlicher Funktionen an Spezialisten hat sich Gustav Adolt selbst, aber
haben sich auch seine Unterfiihrer derart von Nebenaufgaben entlastet, daly
er sich mit voller Kraft den cigcnt]icllcn Fiihmllgsnufgabcn annchmen
konnte. Diese Nebenaufgaben betrafen in erster Linie Randgebiete der tak-
tischen Fiihrung, wie Nachschub-, Transport- und Finanztragen, die fiir den
Fiihrer weit weniger passionierend sind, als der eigentliche Kampfeinsatz der
Truppe. Auch diese Organisation ist nicht «Stabsorganisation» im spiteren
Sinn, sondern dient der gemeinsamen Erledigung delegierter Aufgaben in einem
Hauptquartier. Dieses Hauptquarter, das cine organisatorischc Zusammen-
i‘nssung aller Hilfsfunktionen in der Umgcbung des Fiihrers darstellt, ist
zweitellos als Vorstute zur spiatern Stabsorganisation zu betrachten, dessen
duBerer Aufbau das Entstchen des Stabes stark gefordert hat.

Dic schwedische Heeresorganisation galt wihrend Jahrhunderten als
Vorbild fiir alle europiischen Heere.

2. Grofibritannien

In der Organisation des Hauptquartiers der New Model Army Cromwells
von 1645 wird das Beispiel Gustav Adolfs deutlich. Es ist wie folgt ge-
glicdcrt:

— Sergeant-Major-General

— Commissary-General of the Musters

~ Commissary-General of Victuals

- Commissary—(}cncral ot Horse-Provisions

— Waggon-Master-General
Scout-Master-General
Treasurers at war (8 Zivilpersonen)

Judge Advocate General

Physicians to the Army

— Chaplain to the Army

— Secretary to the Council of war

— Messengers to the Army.

Ahnlich aufgebaute, nur wesentlich kleinere cigene Hauptquartiere,

I
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hatten die Infanterie, die Kavallerie und der Train.
Nachdem namentlich der spanische Erbfolgekrieg cine zunchmende Viel-
falt von Waftfen gebracht hatte, erwies sich eine verfeinerte Organisation der

-
~]
I



britischen Truppen als notwendig. Eine solche erfolgte zu Beginn des
18. Jahrhunderts unter Marlborough. Sie brachte insbesondere die Schaffung
von Brigaden als selbstindige Kamptgruppen mit eigenen Hauptquartieren,
deren Angchorigen wesentliche Kompetenzen delegiert wurden. Nament-
lich das Amt des Quartiermaster-Generals wurde von Marlborough mit be-
deutenden Kompetenzen ausgestateet. — In diese Zeit fille auch der erste
Nachweis der Verwendung des Begriffs «staff» in GroBbritannien: 1763
findet er sich in ciner kéniglichen Proklamation und 1781 spricht auch der
Oxford-Dictionary erstmals von cinem «staff of the army».

3. Frankreich

Wihrend auf der héchsten Stufe des franzésischen Heeres der Connétable
de France von jcher eine Art militirischer Vizekénig war — in gewissem Sinn
dem Generalstabschef nach spiterer preuBischer Ordnung vergleichbar —
cine Stellung, die innerhalb der cinzelnen Armeen von den Sergents de
bataille cingenommen wurde, hat die Organisation an der Spitze der einzel-
nen Waften vom 15. Jahrhundert hinweg unter den franzssischen Kénigen
cinen schrittweisen Ausbau erfahren. Louis XI. fiithrte den Grand-maitre
d’artilleric ein, Henri IV. reorganisicrte dic Spitze des Genie, Frangois . die-
jenige der Infanteric und Charles IX. schuf die Stelle des Colonel général
de la Cavallerie. Unter Louis XIII. reorganisierte Richelien die franzosische
Heeresorganisation nach dem schwedischen Vorbild, das von Bernhard von
Sachsen-Weimar, dem Lehrer Turennes, vorgeschlagen wurde. Dabei wur-
den neu geschaffen:

~ dic Maréchaux de Bataille, welche die Truppen zur Schlacht aufstellen,
dic Organisation der Aides-de-camp des Armées
— die Organisation der Sergents généraux de Bataille
— die Maréchaux des Logis d’Armées
~ die Commissaires Généraux d’Armées
— die Maitres de requétes (Intendanten)

|

Das Anwachsen der Heeresbestainde wihrend der Kriege Louis XIV.
machte einen weitern Ausbau der Spitzenorganisationen nétig. Die in den
Jahren 1672 bis 1678 getroffenen Neuerungen waren das Werk von Lourois.
Dieser ersetzte vorerst die Maréchaux de Batailles durch die Majors Géné-
raux, denen Aides-Majors-Généraux als Gehilfen zur Seite gestellt wurden.
Die bisherigen Maréchaux de Logis d’Armées wurden zu Maréchaux-
Généraux-de-Logis gemacht und hicerarchisch zwischen dic Majors Géné-
raux und dic Aides-Majors-Généraux eingeschoben. Gemeinsam bildeten
sie die Etats-Majors-Généraux des Armées — womit der Begrift des Etat-
major erstmals in Erscheinung tritt. Seine Aufgaben bestanden vor allem in
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der chclung der Mirsche und Lager, n der Erstcllung der Schlachtord-
nungen und in der Austihrung der notwendigen militir-geographischen
Arbeiten.

In gleicher Weise wie die Armee erhielten auch die cinzelnen Waften-
gattungen cigene Etat-majors, die threrseits von Aides-Majors und Adjutants
unterstiitzt wurden:

~ der Major Général de I'Infanterie,

~ der Major Général des Logis de la Cavallerie,

— der Major Général des Dragons.

Dic von Louvois, dem cigentlichen Vater des franzésischen Systems ge-
schaffene Ordnung wurde, abgeschen von geringtugigen Andcrungcn, bis
in die Revolutionszeit beibehalten. Uber die Aufgaben und den Einsatz der
neu geschaffenen Stellen tehlten allerdings bestimmte Normen; diese funk-
tionierten gcwisscrmchn «par tradition» und jeder General bediente sich
ihrer mehr oder weniger nach seinem personlichen Bedart. Auf Grund der
vertiigbaren Quellen — es sei etwa Feuquicres genannt — und angesichts der
Tatsache, da} diesen Fithrungsgehilfen vornehmlich nicht-kombattante Aut-
gaben zugewiesen wurden, darf auch hier gesagt werden, daBi es sich dabei
um ein gewisses funktionales System gehandelt hat, das aber gegentiber den
bishcrigcn Systemen cine deutliche Vcrfcincrung aufweist. Der ganze Auf-
bau dieser Hauptquartiere ist viel geschlossener als bisher; sie sind bereits
cine Art Arbeitsinstrument des Kommandanten. Nicht nur dem Namen nach,
sondern in ihrer Zweckbestimmung 1aB¢ sich darin schon viel deutlicher
jenes Gebilde erkennen, das cinige Generationen spiter zum cigentlichen
Stab ausgebaut worden ist. Mit diesem entschiedenen Schritt nach vorwirts
hat Frankreich wihrend nahezu cines Jahrhunderts die Entwicklung maB-
gcbend beeinfluBe. — In der Mitte des 18. Jahrhunderts hat dann eine Ver-
lagerung des Schwergewichts nach PreuBen stattgefunden.

4. Preufen

In der Zeit des DreiBigjihrigen Krieges tinden sich in den Heeren der
brandenburgischen Kurfiirsten die ersten Ansitze zu einer kiinftigen Stabs-
organisation, die sich noch deutlich an das schwedische Vorbild anlehnen.
In dieser Zeit stellt der Grofle Kurfiirst Friedrich Wilhelm ein stehendes Heer
auf, womit vermehrte Stetigkeit in diese Organisanon kommt. Der GroBe
Kurfiirst bildet 1650 cinen sogenannten «Generalquartiermeisterstab», dessen
Aufgaben vor allem in der Betreuung des Ingenicurdienstes, der Uber-
wachung der Marschrouten und der Auswahl der Lager und befestigten
Stellungen bestand. Der Begrift des Generalquartiermeisters ist in der deut-
schen Armee bis in den Zweiten Weltkrieg erhalten geblicben, wenn ihm
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freilich auch aus personlichen Griinden (Ludendorft!) bisweilen ein wesent-
lich anderer Aufgabenbercich zugewicsen wurde. Seine urspriinglichen Auf-
gaben bestanden, wie schon der Name sagt, in der Regelung aller Lager-
und Unterkunftsfragen.

Der Generalquartiermeisterstab des GroBen Kurfiirsten sah folgende Rang-
stufen vor:

- (}cm:ralquarticrmcistcr,

— Oberquarticrmeister,

— Generalstabsquartiermeister,

~ Stabsquarticrmcistcr.

Unter Friedrich dem Groffen ertuhr die Organisation des preuBischen
Generalquartiermeisterstabes keine besondere Forderung. Die universelle
Personlichkeit des Konigs bedurfte kaum der Fihrungsgchilfen. Friedrich
war sein eigener Stabschef, der die milidirischen Fragen als seine hochst per-
sonliche Angelegenheit empfand, seine Operationen selbst entwarf und sei-
nen Mitarbeitern nur ganz zweitrangige Aufgaben tberliel, wie jene des
Lagerbaus («Castrametrie»), der Gelindeerkundung, der Wegweisung so-
wie die Autgaben der Zeichner, Sekretire und Meldereiter. Erst wihrend
des siebenjahrigen Krieges erfuhr der Generalquartiermeisterstab einen ge-
wissen, wenn auch ziemlich bescheidenen Ausbau, so dall er im Jahr 1756
nur einen Oberst, vier Quartiermeisterleutnants sowie einiges Hilfspersonal
umfalte. Dieses Gebilde war ein Mittclding zwischen Militirsekretariat,
Adjutantur und Ingenicurstab.

In terminologischer Hinsicht fallt in dic Zeit nach dem Siebenjihrigen
Krieg das Auf kommen der Bezeichnung «Generalstab»; immerhin ist dieser
Begrift: verschiedentlich erst nachtriglich aut diese Epoche angewendet
worden, so dal seine Entstchung nicht cindeutig feststeht.

Nach Friedrich dem GroBen wurde der preuBische Generalquartier-
meisterstab zahlenmiBig etwas ausgebaut und zur selbstindigen Institution
gemacht. Er fiihrte aber — abgesehen von einer Revision im Jahr 1803 — bis
tiber die Katastrophe von 1806 hinaus ein cher kiimmerliches Dasein und
erst aus dem Gedankengut der Befreiungskriege sind die Krifte erwachsen,
die schlieBlich dem modernen preuBischen Stabsgedanken zum Durchbruch
verholfen haben.

5. Osterreich — Italien — Ruffland

a. Nachdem sich bereits Montecuccoli, freilich vom franzdsischen Ge-
sichtspunkt aus, in seinen Schriften von 1641 mehrmals tiber Stabsprobleme
geduBert hat, findet sich in Osterreich eine erste aktenmiBige Ausscheidung
des Gcneralquartiermc‘isteramtes in der Zeit des Tiirkcnkricgcs, in welchem
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Prinz Eugen im Jahr 1697 hierfiir folgende Liste erstellte:

Generalquartiermeister

— Leutnant des Generalquartiermeisters
— Stabsquartiermeister
Gcneralwagenmeistcr

— Capitaine des Guides

— Generalauditor

I

— Generalkriegskommissir

- Ingenicure

~ Arzte, Apotheker und Stabsbarbicrer

— Dolmetscher

~ Feldpostbeamte.

Nachdem das Generalquartiermeisteramt 1725 eine erste Instruktion er-
halten hatte, wurde es am Ende des Siebenjihrigen Krieges unter Daun er-
heblich verbessert und erweitert. Das Amt wurde zur festen Institution ge-
macht, die von Zeit zu Zeit neue Instruktionen erhielt, dessen Hauptauf-
gaben aber diejenigen von Geometern und Mappeuren im Dienste der
Landesvermessung blicben.

b. Die Anfinge der spitern italienischen Stabsorganisation gehen auf eine
entsprechende Organisation des pimnontcsisclwn Heeres von 1655 zuriick,
die schon damals den Namen «Corpo Reale di Stato Maggiore» trug. Dieser
spatere italienische Generalstab gelangte aber erst im 19. Jahrhundert zu Be-
deutung.

c. Der spitere russische Generalstab 1iBt sich zurtick verfolgen bis n die
Zeit Peter des Groflen. 1701 wurde ein erster Gc‘ncralq_uarticrmcistcr ein-
gesetzt, dem im Jahr 1720 verschiedene Hilfspersonen zugeteilt wurden.
Unter Katharina II. wurde 1763 der Generalquartiermeisterstab zur perma-
nenten Einrichtung gemacht. Sein weiterer Ausbau stand infolge der zahl-
reichen preuBischen Offiziere in russischem Dienst deutlich unter prc‘uBi—
schem EinfluB.

6. Schweiz

Das Fehlen emer dauernden eidgenéssischen Truppenordnung hat in der
alten Eidgenossenschaft nic cine cigentliche Fiihrungsorganisation entstehen
lassen. Die Zeugnisse derartigcr Organisationsformcn sind denn auch recht
sparlich und meist sind es Kopien auslindischer Muster, die von Schweizer
Offizieren in fremden Diensten in die Heimat gebracht worden sind.

So findet sich beispielsweise im Familienarchiv des Hauses von Hallwyl
im bernischen Staatsarchiv ein NachlaB des Ritters von Hallwyl, Capitaine
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aénéral cines Schweizer Soldnerregiments Ludwigs X1, aus dem Jahr 1481
dic Liste eines «Stabes» mit fo]gcnden Angchi')rigcn:

Johannes Berger
Knab
Knecht

Liittiner Ruodi Schmid von Ziirich

Knab

Knecht

Knecht Ueli von Ziirich

Jorg Giinthart von Ziirich

Jorg Miiller tisem Tirgow

Felix Fritag von Ziirich

Hans von Ziirich

Heini Mollis von Scllwyz
Langhans

Jorg Schriber

Weibel

Firier

Hannes chggelcr von Ziirich, Vennrich

Das Erstaunliche an diesem Verzeichnis ist die Tatsache, dal} hier bereits
der Ausdruck «Stab» verwendet wird. Da dieser Begrift kaum cine Parallele
im Schrifttum jener Zeit findet, liegt die Vermutung nahe, er sei nachtréig—
lich, anldBlich einer spiteren Sichtung dieser Akten, cingefiigt worden.

Das 17. Jahrhundert brachte mit den verschiedenen Defensionaliverken
erste Ansatze zu ciner gcmcincidgcn(’)ssischcn Heeresorganisation. So wurde
im Wyler Ratschlag von 1647 vorgesehen, jedem eidgenéssischen Korps

folgende Hilfspersonen zuzuteilen:
General-Proviantmeister
General-Wagenmeister
General-Quartiermeister

v 9

L

(9]

1 Oberst tiber die Stuck

4 General-Kommandanten

General-Profol3 und Capitaine de Guide

Diese Ordmmg wurde im Abkommen von Baden aus demselben Jahr
ctwas vereinfacht, indem an die Spitzcjedcs Korps gcstcl]t wurden:

Oberste Feldhauptleute
Oberste Feldwachtmeister
Oberster der Artillerie
Oberster Quartiermeister
Oberster Profol3

Oberster Wagenmeister

| S (V]

—_—

o B

Die Revision von 1664 brachte jedoch eine Riickkehr auf die Ordnung
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des Wyler Abschiedes. — Diese Organisationen sind Theorie geblieben; mit
dem Verfall der eidgendssischen Defensionale gerieten auch sie in Ver-
gessenheit.

Es ist hier noch auf das im Jahr 1758 crschienene Buch des Ziircher
Hauptmannes Johann Heinrich Wirz, « Einrichtung und Disziplin cines Eid-
gendssischen chlments zu FuBl und zu Pferd» hinzuweisen, das dem
«General-Stab» ein besonderes Kapitel widmet. Als solchen bezeichnet Wirz
«die Ofticiers und Personen, dic zu keinem besonderen Regiment gehoren,
sondern den Dienst der ganzen Armee zu bc.‘sorgcn haben». DaB diese An-
gch{irigcn des «General-Stabes» nicht eine gcschlosscnc Stabsorganisation
bilden, sondern ihre Funktionen weitgehend selbstindig erfiillen, ergibt sich
ber der Beschreibung der einzelnen Chargen; so ist beispiclsweise der
Generalkriegs-Commissarius nicht dem kommandierenden General unter-
stellt, sondern «dependiert allein von dem Souverain».

Wirz schligt folgende Zusammensetzung des «Generalstabes» vor:

General en chef, Feldmarschall
oder Obrister Feldhauptmann
Generallieutenant
General—l:cldzcugmcistcr
General von der Kavallerie
General-Kriegs-Commissarius
General-Major
General- oder Ober-Ingenieur
General-Quartiermeister
General-Adjutant
General-Proviantmeister
General-Kricgs-Zahlmeister
Gcneral-Supcrintcndcnt, Oberster
Feldprediger oder Pater Prior
General-Auditeur
General-Wagenmeister
General-Gewaltiger
Kriegs-Commissarius
Obrister Feld-Medicus
Obrister Feld-Chirurgus
Capitaine des Guides

Diese recht umfangreiche Liste paBt nur sehr beschrinkt auf die schwei-
zerischen Verhiltnisse: es handelt sich vor allem um Erfahrungen, die Wirz
in fremden Armeen gesammelt sowie um Angaben, die er aus Biichern zu-

sammengetragen hat. (Fortsetzung folgt)
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