Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 122 (1956)

Heft: 6

Artikel: Beitrag zum Instruktorenproblem
Autor: Kuenzy, F.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-26485

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 18.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-26485
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Berufskader zu gewinnen. Wer die Verhiltnisse kennt, muBl zur Uberzeu-
gung gelangen, daB die Situation untragbar geworden ist. Das Instruktions-
korps aller Waffengattungen weist cine steigende Uberalterung auf. Es
fehlt der Nachwuchs. Wir diirfen uns nicht scheuen, offen einzugestchen,
daB die Instruktorcnfrage zu einem Problem von akutester Bcdcutung ge-
worden ist.

Wir veroftentlichen nachstehend einen interessanten Beitrag zur Losung
dieses Problems. Es ist wertvoll, diesen Vorschlag ernsthatt zu priifen, trotz-
dem seiner Verwirklichung Hemmnisse entgegenstchen werden. Jeder Ver-
such, das Instruktorenproblem einer Losung entgegenzufiihren, verdient
Unterstiitzung. Dicses Problem dart aber nicht nur eine militirische An-
gelegenheit bleiben. Unser Volk sollte in seiner Gesamtheit cinschen, dal3
es sich nicht um eine nebensichliche Frage handelt. Auch wenn nur einige
wenige hundert Bundesbeamte betroffen sind, kommt diesem ungeldsten
militirischen Problem doch grundsitzliche und allgemeine Bedeutung zu.
Die Situation wird katastrophal, wenn nicht endlich ganze und entschei-
dende MaBnahmen, vor allem auch in wirtschaftlicher Hinsicht, getroften
werden. U.

Beitrag zum Instruktorenproblem

Von Oberstdivisionar F. Kuenzy

Es ist cine bekannte Tatsache, dall wir in unserer Armee einen grofien
Mangel an Instruktionsottizieren haben und dal3 der Nachwuchs an Berufs-
kadern nur duBerst spirlich ist. Die Schweizerische Othiziersgesellschaft hat
vor einiger Zeit unter dem Vorsitz ithres Vizeprisidenten eine Kommission
eingesetzt, der das Studium dieser fiir die Zukunft unserer Armee wichtigen
Fragen iibertragen wurde.

Es sci mir gestattet, cbenfalls zu diesem Problem einige Gedanken zu
juBern und damit einen Beitrag zur al]gcmcincn Diskussion zu leisten.

Dic Griinde fiir den Instruktorenmangel sind mannigfaltig; ich mochte
nur auf emige niher eintreten.

1. Obwohl von verschiedenen Seiten, insbesondere auch von den iltern
Berufsoffizieren, dies bestritten wird, sind es nach meiner Auffassung einmal
finanzielle Uberlegungen, welche junge Leute davon abhalten, die militirische
Karricre zu ergreifen. In der heutigen Zeit der Hochkonjunktur findet jecer
cinigermaBen qualifizierte junge Mann nach abgeschlossenem Studium oder
beendeter Lehrzeit eine Stellung in einer thm zusagenden Berufskategorie.
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Obwohl die Anfangsbesoldungen der jungen Berufsothiziere seit einigen
Jahren den heutigen Lebensverhiltnissen besser angepal3t sind und teilweise
sogar dicjenigen des Zivilscktors tibertreffen, stehen die Gehilter der hdhern
Offiziere, Schulkommandanten, Oftiziere der Generalstabsabteilung usw.,
in keinem richtigen Verhiltnis zu analogen zivilen Posten mit gleich grofer
Verantwortung.

Diese Tatsache tibersicht auch der junge Othizier nicht, welcher sich mit
dem Gedanken abgibt, vielleicht eine militirische Laufbahn zu wihlen. Ich
alaube nicht, dall die finanzielle Seite des Problems beim Instruktorenberuf
aar keine Rolle spielt oder — wie des dftern behauptet wird — spielen diirfe.
Im heutigen materiellen Zeitalter dart auch bei Beruten, welche einen gro-
Ben Idealismus und eine weitgehende Opferfreudigkeit des Einzelnen er-
heischen, diese Frage nicht einfach tibergangen werden. Qualifizierte Leute
und insbesondere diejenigen, denen wir die Erzichung und Ausbildung
unserer Soldaten und Offiziere anvertrauen, haben auch Anrecht auf einen
angemessenen Lebensstandard.

In dieser Bezichung sollte 1m Interesse sowohl der Rekrutierung junger
Berufsoffiziere als auch der verantwortungsvollen Titigkeit der héhern Ka-
der eine Revision der Gehilter und Entschidigungen vorgenommen werden.
In dicscm Zusmnncnhmg di’lrftc mch dic M(Sglichkcit cmer friihzcitigc‘n

Iu gen. Man wire damit in du Lagu versetzt, VUdlLIltC, aber durch Krank-
heit, chrarbcitung usw. trithzeitg verbrauchte Ofhiziere zu pensionieren
und dadurch neue Krifte heranzuzichen und sihe sich nicht mehr moralisch
gendtigt, solche Ofhziere nur aus finanziellen und humanen Griinden bis
zum 65. Altersjahr mitzuschleppen.

2. Ein weiterer Grund, welcher die Karriere der Berufsoffiziere des
dftern in Verruf bringt und eventuclle junge Kandidaten abstoBt, ist die
Behandlung des Instruktionsofhiziers. Nicht nur das chumonghcrcn von
einer Schule zur andern, von cinem Kurs zum andern, von einem Waffen-
platz zum andern, die plétzliche Ubertragung eines Unterrichtsfaches ohne
gentigende Vorkenntnisse und Vorbercitungen, die oft nur spirlich bemes-
senen Ferien, das hnguc Fernbleiben von der Familie sind Griinde, welche
dieser Karriere einen nur schwer herunterzuschluckenden Beigeschmack
acben, sondern auch die sehr oft als Schikane empfundenen administrativen
Anordnungen betr. Instruktorenwagen, Entschidigungen usw. Ich bin mir
dariiber klar, daB} der stete Wechsel in der Verwendung des Instruktions-
offiziers weitgchcnd mit dem Mangcl an Personal zusammenhﬁngt und durch
dessen Vermehrung zweckmiBiger und befriedigender gelést werden
konnte.
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Bei den administrativen Anordnungen dagegen wire unbedingt eine
gewisse GroBziigigkeit am Platze, um so mehr als die heutigen engherzigen
Vorschriften sogar vom Ehrlichsten kaum richtig befolgt werden kénnen
und dank ihrer Sturheit cher zur Nachlissigkeit einladen. Es ist allgemein
dem Instruktorenkorps mehr Vertrauen entgegenzubringen und nicht wegen
ciniger Verfehlungen - die tibrigens in allen Organisationen vorkommen
kénnen - zum vornherein allen und jedem zu mitrauen. Selbstverstind-
lich miissen MiBbriuche und Verfchlungen unbarmherzig bestraft wer-
den.

3. Ein weiterer, und nach meiner Ansicht heute der Hauptgrund, weshalb
sich nur schr wenig junge Leute zur Laufbahn des Berufsoffiziers melden,
ist die zurzeit geltende Aufnahmebedingung: cine abgeschlossene Berufs-
Ichre oder cin abgeschlossenes Studium.

Dic Idee, welche dieser Forderung zugrunde liegt, erachte ich als durch-
aus richtig. Es sollen als Instruktoren keine Leute gewihlt werden, die nicht
neben den rein militirischen Kenntnissen auch iiber eine allgemeine Bildung
verfiigen und einen gewissen intellektuellen Horizont besitzen. Wir miissen
insbesondere in den Offizierskursen (Generalstabskursen, Zentralschulen
usw.) cin qualifiziertes Instruktionspersonal zur Vertiigung haben, um den
Milizothizieren, welche alle im Berufsleben eine gewisse Stellung inne haben
und viel von ihrer Zeit fiir ihre Weiterausbildung opfern, cinen interessanten
und ertolgreichen Unterricht zu bieten. Nach meiner Ansicht kénnte diese
unbedingt notwendige Grundlage dem Berufsoffizier aber auf eine andere
Weise als durch die heute verlangte abgeschlossene Berufsbildung vermittelt
werden. Ich komme spiter darauf zurtick. Warum ist aber diese Forderung
einer abgeschlossenen Berutslehre fiir viele ein Grund, nicht die militirische
Laufbahn cinzuschlagen: Ich glaube, daB es schr viele junge Leute gibt,
welche sich nach Absolvierung der Offiziersschule fiir die Laufbahn des
Instruktionsoffiziers interessieren wiirden. Haben sie aber einmal das Stu-
dium abgeschlossen oder die Berufslehre hinter sich, oder ein AbschluB3-
examen mit Erfolg bestanden, so sicht die Sache etwas anders aus. Sie haben
wihrend mehrerer Semester einen Beruf gelemt und sollten nun wieder
von vorne beginnen. Sie miissen als Instruktionsaspirant auf die Schulbank
der Militirschule zuriickkchren und eigentlich all das bisher Gelernte «an
den Nagel» hingen. Dann wird mancher Vater noch sein Veto gegen die
militirische Karriere cinlcgcn, nachdem sein Sohn sich wihrend mehrerer
Jahre in einen Beruf eingearbeitet hat, der ihm nach aller Voraussicht
spiter auch bessere finanzielle Aussichten bietet. Zudem hat die heutige
Hochkonjunktur mit ihren finanziellen Angeboten eine groBe Anziehungs-
kraft fiir die jungen Studenten. Wiire hier nicht eine andere Lésung des
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Problems in jeder Bezichung zweckmiiﬁiger und wiirde vielleicht mehr
junge und geeignete Offiziere der Berufsoffizier-Karriere zufiihren :

Ich stelle nachfolgenden Vorschlag zum Studium bzw. zur Diskussion:

Wenn man die Organisation der ETH studiert, erfihrt man, dal3 neben
den verschiedenen Abteilungen, zum Beispiel Mathematik und Physik,
Naturwissenschaften usw. auch eine Abteilung Militirwissenschaften be-
steht mit einer festgesetzten Studiendauer von drei Semestern. Man sieht
ebenfalls, daB3 in allen elf heute bestchenden Abteilungen mit Ausnahme
derjenigen der «Militirwissenschaften» in der Regel nach 7-8 Semestern
ein Diplom erworben werden kann.

Warum kodnnte diese « Militirwissenschaftliche Abteilung» nicht so aus-
gcbaut und organisiert werden, dal} auch dort ein AbschlquipIom erhalten
werden kann, welches gleichzeitig die Ernennung zum Berufsottfizier in sich
schlieBt: Dies hitte nach meiner Auffassung den groBen Vorteil, dal} der
junge Offizier, welcher sich beim «Abverdienen» entschlieBt, die Lauf bahn
des Instr.Of. cinzuschlagen, sich am Poly bei der Militirwissenschaftlichen
Abteilung immatrikuliert, dort mehrere Semester absolviert und ein Ab-
schluBdiplom erwirbt, welches ihn zum Berufsoffizier geeignet erklirt.

Selbstverstindlich miiite die heutige Militirwissenschaftliche Abteilung
der ETH etwas ausgebaut werden und in zirka s-6 Semestern nicht nur
eine militirische Grundbildung (h&chstens 30 9, der Zeit), sondern eine all-
gemeine Bildung vermitteln. Neben Unterricht in den wichtigsten Sprachen,
in Geographie, Geschichte usw. sollten auch die Kenntnisse iiber Wirt-
schaftsprobleme, Psychologie, Lehrtitigkeit usw. erweitert und vertieft
werden. Mit andern Worten, es soll der allgemeine Horizont geschaffen
werden, der wie bei der jetzigen Regelung das abgeschlossene Studium
sicherstellen sollte. Durch die Abgabc eines DipIoms der ETH steht der
betreffende Otfizier mit seinen Milizkameraden auch aut der gleichen Stufe
und die allgemeine Bildung, welche ihm zuteil wurde, wiirde ihm spiter in
Ausnahmefillen den Ubertritt in einen andern Beruf ebenfalls ermoglichen.
Eine Anderung der heutigen Verhiltnisse an der Eidgenossischen Techni-
schen Hochschule scheint ohne weiteres méglich, ist doch die Regelung
betr. Erlangen von Titeln und Diplomen seit ihrem Bestchen mechrmals
geindert worden.

Ich bin iberzeugt, daB eine solche Neuerung thren Erfolg zeltigen
wirde. Erstens wirden nach meiner Ansicht mehr junge Leute die Instruk-
toren-Lauf bahn wihlen, dann wiirde die Grundausbildung der Berufs-
offiziere auf eine solidere Basis gestellt und drittens stiinden die jungen
Instruktoren fir die Ausbildungskurse friher zur Vertiigung. Die Méglich-
keit, eventuell auch iltere Offiziere spiter noch in das Instruktionskorps
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aufzunchmen - sofern sie bereits eine abgeschlossene Lehre oder Studium
hinter sich haben -, kann dabei immer noch offen gelassen werden.

Ich glaube, diese Idee wire priifenswert und diirfte beim niheren Stu-
dium noch verschicdene Méglichkeiten und Varianten in sich schlieBen.

Die alkoholbedingte Kriminalitat
in der schweizerischen Armee wahrend des
Aktivdienstes 1939—1945

Von Hptm. P. Blrgin

Der AlkoholmiBbrauch ist eine Erscheinung, die sich praktisch in allen
Lebensbereichen gcltend macht. Seine Folgen treten in zerriitteten Familien-
verhiltnissen, in Gerichtsverhandlungen, in den Spitilern und Trinker-
heilanstalten deutlich zutage. Auch in unserer Armee ist der AlkoholmifB3-
brauch anzutreffen, besonders in der dienstfreien Zeit des Wehrmannes.
Der iibermiBige AlkoholgenuB ist oft die Ursache von Auswiichsen, die
das Anschen und die Bereitschaft der Armee beeintrichtigen. Es diirfte
deshalb von allgemeinem Interesse sein, zu erfahren, welchen Einflul der
AlkoholmiBbrauch auf unsere Armee austibt, das ganz besonders fiir Zeiten
erhohter Wehrbereitschaft, wie sic ein Aktivdienst darstellt.

Auf diese Frage gibt die Verdftentichung «Die alkoholbedingte Krimi-
nalitat in der schweizerischen Armee wdhrend des Aktivdienstes 1939—19435»
Antwort, die vor kurzem von der Eidgendssischen Kommission zur Be-
kimpfung des Alkoholismus herausgegeben worden 1st. Als Bearbeiter
zeichnen Prof. Dr. St. Zurukzoglu, H. Neuhaus, H. Gut und der Ver-
fasser dieses Auszuges. Die Schrift ist durch das Eidgendssische Militir-
departement an die besonders interessicrten Offiziere und Dienststellen
unserer Armee verteilt worden. Es handelt sich aber um ein Problem,
welches eine weitere Verbreitung in Offizierskreisen verdient, weil der
AlkoholmiBbrauch nicht ohne EinfluB auf die Schlagkraft unserer Armee
ist. Dariiber schreibt der Oberauditor der Armee in seinem Vorwort zur
Publikation:

«Eine durch AlkoholmiBbrauch gefihrdete oder gestorte militirische Disziplin
bertihrt die Schlagkraft einer Armee in entscheidener Weise.»

Deshalb hielten wir es mit der Redaktion der «Allgemeinen Schwei-
zerischen Militirzeitschrift» fur angebracht, dic wichtigsten Feststellungen
und Zahlen der erwihnten Schrift zusammenzufassen und den Lesern
dieser Zeitschrift durch diesen Auszug zuginglich zu machen.
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