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122, Jahrgang Nr.6  Juni 1956
68. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktion

Allgemeiner Teil : Oberstdivisionidr E. Uhlmann, Neuhausen a. Rheinfall, Zentralstr. 142
Militarwissenschaftliches : Oberstdivisionir G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstr. 22

Ein ungelostes Problem

Wir stehen vor wesentlichen Neuerungen unseret Landcsvcrtcidigung.
Ob sich Bundesrat und Parlament schluBBendlich fiir die eine oder andere
Konzeption entscheiden werden, sicher ist eines: Die verantwortlichen poli-
tischen Behorden erkennen, dall eine Anpassung der Armee an die Atom-
kriegfiihrung durch Nutzbarmachung kriegstechnischer Fortschritte not-
wendig geworden ist. Das Volk und die Behorden sehen ein, dal3 in unserer
Bewaffnung und Ausriistung jene Modcmisicrung vorgenommen werden
mubB, die sich aufdringt, um in einem Zukunftskricg cinc Abwehrchance zu
besitzen. Die Art und das Ausmall der Modernisierung bleiben noch abzu-
kliren, wobei es selbstverstindlich ist, daBB die endgiiltige Lésung auf die
tinanzicllen Moglichkeiten des Landes Riicksicht nimmt. Zur schweizeri-
schen Entscheidung und Losung in Wehrfragen gehorte eh und je das Be-
wubBtsein, dall die ncuen Vorkehren und Mallnahmen mit der Finanzkraft
des Volkes in Ubercinstimmung stchen miissen. Man wird aber zukiinftig
wie in der Vcrgangcnhcif darauf zu achten haben, dal} die Frage der finan-
ziellen Tragbarkeit nicht in cinem Geiste der Knauserigkeit und in mangeln-
der Opferbereitschatt Beantwortung findet. So wic man jede wichtige
Landestrage unter dem Gesichtspunkt der konkreten materiellen Bediirf-
nisse anpackt, so muBl man doch wohl auch aut dem Gebiete des Wehr-
wesens in erster Linic fragen, welche militirischen Notwendigkeiten eine
kriegstaugliche Landesverteidigung aufdringt. Die Tragbarkeit der Wehr-
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ausgaben ist sicher ein wesentlich finanzielles Problem, aber vor allem ein
geistiger und moralischer Entscheid eines Volkes.

Uber das MaB technischer Modernisierung und Neuerung der Armee
wird auf Grund der eingehenden Studien der Generalstabsabteilung in ab-
sehbarer Zeit ein Entscheid durch die zustiindigen politischcn Behorden
fallen. Wie der Entscheid ausfillt, ist heute nicht zu erkennen. Dies darf nicht
heilen, daB wir auf militirischem Gebict dic Hinde in den SchoB legen. Es
gibt Zukunftsfragen, die schon jetzt eindeutig abgeklirt sind. So wissen wir,
daB die Ausbildungsanforderungen an die Truppe und die Fithrung durch die
kommenden Neuerungen bestimmt wachsen werden. Die vermehrte Tech-
nisierung des Krieges und der Armee fithrt nicht zu einer Vereinfachung der
Ausbildung, sondern erfordert ein hoheres Kénnen der Truppe. Der Soldat
wird mit dem neuen Material als Einzelkdmpfer oder als Teil einer Kampf-
gemeinschaft bestens vertraut sein miissen, um die maximale Ausniitzung
der besseren Bewaffnung und Ausriistung gewihrleisten zu kénnen.

Man beginnt da und dort in unserem Lande zu zweifeln, dal unsere
Milizarmee den erhdhten Anforderungen der Ausbildung gewachsen sei.
Es wire Spiegelfcchtcrei, wenn man bestreiten wollte, dal sich durch die
Modernisierung der Armee fiir unsere Miliztruppe gewisse zusitzliche
Schwierigkeiten ergeben. Den fir die Ausbildung Verantwortlichen wer-
den sich eine ganze Anzahl neue Probleme stellen. Es hieBe aber schon zu
Friedenszeiten kapitulieren, wenn wir nicht beherzt und zuversichtlich an
die neuen Probleme und Schwierigkeiten herantriten. Wir Schweizer haben
auf dem Gebiet der Landesverteidjgung bis heute alle Probleme zu 18sen
vermocht, wenn wir nur den Willen aufbrachten, das Neue mutig anzu-
packen.

Das Hauptgewicht der Ausbildung an neuer Bcwafﬁlung und Aus-
riistung liegt auch fernerhin in der Rekrutenschule. Dort wird fiir das Miliz-
kader und die Miliztruppe die Grundlage geschaffen tiir die solide Beherr-
schung der Bewaffnung und Ausriistung. Was in der Rekrutenschule richtig
erlernt wurde, sitzt fiir das ganze Leben.

Es ist die Eigenart und Sonderheit unserer Milizarmee, da} die Miliz-
offiziere und -unteroffiziere in der Rekrutenschule ihren Grad abverdienen
und damit Lehrende und Lernende zugleich sind. Diese spezicll schweizeri-
sche Lésung hat ihre wertvollen positiven Auswirkungen durch ecin festes
Hineinwachsen der Milizkader in ihre Vorgesetztenaufgabe. Die zukiintti-
gen Bataillons- oder Abteilungskommandanten, die zukiinftigen Einheits-
kommandanten, Zugfiihrcr, Feldweibel, Fouriere und Gruppcnfﬁhrer wer-
den wihrend der Rekrutenschule in ihrer ureigenen Aufgabe geschult. Sie
lernen die Anforderungen ihrer zukiinftigen militirischen Stellung kennen

396



und tragen schon wihrend der Dauer ihrer Schulung die volle Verant-
wortung fiir ihren Aufgabenbereich.

Dicse schwierige Doppelstellung des Lehrens und Lernens, des Geschult-
werdens und des Schulens, ist nur méglich dank der Arbeit unseres Instrik-
tionskorps. Die Berufsoffiziere vermitteln unserem Milizkader Jene Kennt-
nissc und Erfahrungen, die erforderlich sind zur erfolgreichen Erfiillung der
Aufgaben des militirischen Vorgesetzten. Es darf an dieser Stelle mit Freude
und mit Genugtuung fcstgcstcllt werden, dal3 sich unser Instruktionskorps
mit vorbildlicher Einsatzbereitschaft und in unentwegtem Pflichtbewult-
sein seiner schwierigen Aufgabe widmet und dal zwischen den Berufs-
offizieren und den Milizoffizieren ein ausgezeichnetes Verhiltmis herrscht
und bestes Einvernchmen besteht. Dieses Resultat ist auf die menschliche
und geistige Qualitit des Berufsoffizierskorps zuriickzufithren. Es gehort
zu den positiven Seiten unserer Armee, dal} sich immer und immer wieder
tiichtige junge Schweizer finden, die sich dem Land als Berufsotfiziere zur
Verfiigung halten. Allein, es muf3 mit aller Deutlichkeit gesagt sein, daBl im
Laufe der letzten Jahre keine Waffengattung unserer Armee zahlenmiBig
geniigend Nachwuchs an Instruktionskader erhalten konnte.

Diese Entwicklung kommt nicht von ungefihr. Die Anforderungen an
die Berufsothiziere sind — mit Recht - stindig gesteigert worden. Die Armee
wollte fiir die Ausbildung ihrer Kader nur best ausgewiesene und charakter-
lich geeignete Offiziere heranziehen. Dank der wirtschaftlichen Konjunktur
crhielten aber die guten und tiichtigen Akademiker und Berufsleute in der
Privatwirtschaft ganz erheblich giinstigere Positionen, als die Armee sic zu
bieten vermochte und vermag. AuBlerdem sind dem Beruf des Instruktions-
offiziers eine Anzahl Besonderheiten eigen (monatelange Abwesenheit vom
Dienstort, zeitliche Uberbcanspruchung tir Tag- und Nachtiibungen, schr
beschrinkte Aufstiegsmoglichkeiten usw.), dic den Beruf keineswegs als er-
strebenswert erscheinen lassen. Dazu kommt, daB in der Offentlichkeit oft
wenig Verstindnis fiir die Schwierigkeiten dieses Berufes vorhanden ist und
die Verwaltung vielfach ebenfalls zu wenig Entgegenkommen zeigt.

Es wird in Zukunft noch mehr als bisher notwendig sein, die Milizkader
i der Rekrutenschule durch Berufsoffiziere und -unteroffiziere zu schulen.
Die Vermittlung der Sicherheit an technisch komplizierten Waffen und Ge-
riten und die Schulung in der taktischen Fithrung moderner Waffen erfor-
dert vermehrte Ausbildung. Dies wird nur méglich sein, wenn die gute
Qualitit des Instruktionskorps beibehalten und die Zahl der Berufskader
crhoht werden kann.

Seit Jahren stellt nun aber der Geschiftsbericht des Eidgendssischen
Militirdepartements fest, dal es nicht méglich war, zahlenmiBig gentigend
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Berufskader zu gewinnen. Wer die Verhiltnisse kennt, muBl zur Uberzeu-
gung gelangen, daB die Situation untragbar geworden ist. Das Instruktions-
korps aller Waffengattungen weist cine steigende Uberalterung auf. Es
fehlt der Nachwuchs. Wir diirfen uns nicht scheuen, offen einzugestchen,
daB die Instruktorcnfrage zu einem Problem von akutester Bcdcutung ge-
worden ist.

Wir veroftentlichen nachstehend einen interessanten Beitrag zur Losung
dieses Problems. Es ist wertvoll, diesen Vorschlag ernsthatt zu priifen, trotz-
dem seiner Verwirklichung Hemmnisse entgegenstchen werden. Jeder Ver-
such, das Instruktorenproblem einer Losung entgegenzufiihren, verdient
Unterstiitzung. Dicses Problem dart aber nicht nur eine militirische An-
gelegenheit bleiben. Unser Volk sollte in seiner Gesamtheit cinschen, dal3
es sich nicht um eine nebensichliche Frage handelt. Auch wenn nur einige
wenige hundert Bundesbeamte betroffen sind, kommt diesem ungeldsten
militirischen Problem doch grundsitzliche und allgemeine Bedeutung zu.
Die Situation wird katastrophal, wenn nicht endlich ganze und entschei-
dende MaBnahmen, vor allem auch in wirtschaftlicher Hinsicht, getroften
werden. U.

Beitrag zum Instruktorenproblem

Von Oberstdivisionar F. Kuenzy

Es ist cine bekannte Tatsache, dall wir in unserer Armee einen grofien
Mangel an Instruktionsottizieren haben und dal3 der Nachwuchs an Berufs-
kadern nur duBerst spirlich ist. Die Schweizerische Othiziersgesellschaft hat
vor einiger Zeit unter dem Vorsitz ithres Vizeprisidenten eine Kommission
eingesetzt, der das Studium dieser fiir die Zukunft unserer Armee wichtigen
Fragen iibertragen wurde.

Es sci mir gestattet, cbenfalls zu diesem Problem einige Gedanken zu
juBern und damit einen Beitrag zur al]gcmcincn Diskussion zu leisten.

Dic Griinde fiir den Instruktorenmangel sind mannigfaltig; ich mochte
nur auf emige niher eintreten.

1. Obwohl von verschiedenen Seiten, insbesondere auch von den iltern
Berufsoffizieren, dies bestritten wird, sind es nach meiner Auffassung einmal
finanzielle Uberlegungen, welche junge Leute davon abhalten, die militirische
Karricre zu ergreifen. In der heutigen Zeit der Hochkonjunktur findet jecer
cinigermaBen qualifizierte junge Mann nach abgeschlossenem Studium oder
beendeter Lehrzeit eine Stellung in einer thm zusagenden Berufskategorie.
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