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Dienstauffassung beidseits des Ozeans
Von Major Eduard von Orelli

Die Tendenz, den Erfolgreichen nachzuahmen, ist menschlich begreif-
lich, und wo von wirklich dhnlichen Voraussetzungen ausgegangen werden
kann, ist auch der entsprechende Erfolg denkbar. Kritische Einstellung und
Sachkenntnis bewahren davor, nur Symptome zu erkennen und diese auf
ganz andecrer Basis in Erscheinung treten lassen zu wollen.

Auch das Wehrwesen untersteht dieser Regel. Einer verantwortlichen
Heeresleitung stellt sich das Problem, nicht nur groBe matericlle Werte
zweckmiBig anzulegen, sondern auch die Richtung der geistigen Entwick-
lung des Heeres zu bestimmen. Entschliisse sind in beiden Bezirken auf die
Dauer von Generationen unwiderruflich und deshalb von groBer Trag-
weite. Sie fuBlen auf eigener Kriegserfahrung, eigener technischer Entwick-
lung und den personellen, geographischen und materiellen Moglichkeiten
des Landes. Wo diese Grundlagen ganz oder teilweise fehlen, tritt an ihre
Stelle das Auswerten fremder Erfahrungen. Uberdies gewinnt die der kiinst-
lerischen Schépfung idhnliche selbstindige geistige Leistung hohe Bedeu-
tung. Sic ermdglicht unerwartete Entwicklungen, dic der potenticlle zu-
kiinftige Gegner nicht vorausschen kann.

Ein Beispicl hiefiir bictet die cidgendssische Armee des 19. Jahrhun-
derts, die sich bemiihte, wenigstens duBerlich einem stehenden Heere zu
gleichen. Der Erfolg war, daB ihre Kriegstauglichkeit schr skeptisch beur-
teilt wurde.
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«Unser Milizsystem wird je linger je unhaltbarer» (General Herzog an
Ulrich Wille, 30. 1. 1877)

Es war dem nachmaligen General Wille und seinen Mitkimpfern vorbe-
halten, den Glauben an die Miliz als existenzberechtigte Form eines Wehr-
wesens zu wecken und ihr einen eigenen Weg zu zeigen. Nur dieser konnte
unsere Armee zu einer Entwicklung fiihren, die ithr mit der Zeit die Ach-

tung der Nachbarn verschaffte.
*

Der Zweite Weltkrieg hielt auch nicht direkt Beteiligte wihrend Jahren
unter hohem Druck. Nach seinem Abschluf} interessierte sich deshalb auch
bei uns das ganze Volk fiir die Ursachen von Erfolg und MifBerfolg und
wandte sich dabei verstindlicherweise vornchmlich den leicht zuginglichen
Fragen zu. Hiezu gehorten zunichst alle von der beidseitigen Propaganda
bewuBt zuginglich und «verstindlich» gemachten Probleme. Darunter fiel
aber auch scheinbar — vor allem nach dem Waffenstillstand — alles mit dem
Heer der Vereinigten Staaten von Amerika Zusammenhingende. Offizi-
elle Mitteilsamkeit und der persdnliche Kontakt mit Angehorigen des ameri-
kanischen Heeres schienen einen klaren Einblick in das Wesen dieser sieg-
reichen Wehrmacht zu gewidhren. Eine verstindliche Dienstmiidigkeit
machte uns zudem weitherum besonders empfinglich fiir das zivile Bench-
men, das den Amerikanern bei ihrem Sieg beigestanden zu haben schien.
Die daraus sich ergebenden Forderungen wurden unter dem Schlagwort
der «Demokratisierung der Armee» zusammengefalt — und damit der Be-
grift der Demokratie einmal mehr miBbraucht. Bunt schillerte der Strauf3
der Wiinsche vom Ruf nach Lockerung des Disziplinbegriffes iiber das Be-
diirfnis nach einer Verwischung der Unterschiede zwischen dem Offizier
und seinen Untergebenen bis zu allerhand Kleinigkeiten und AuBerlich-
keiten. Das Versagen Einzelner wurde verallgemeinert und unbesehen den
bestehenden Vorschriften zur Last gelegt.

Diese Welle ebbte bald ab und verlief richtigerweise im Sande. Zuriick
blieben jedoch cine tiefgehende Verstindnislosigkeit fiir alle ZuBern Formen,
in denen man nur die «uBerliche» Form erkennen will, Disziplinbegriffe,
die nicht nur bei verantwortungsbewuBten Vorgesetzten, sondern auch bei
guten «alten» Soldaten Bedenken erweckten und ein Mangcl an Einsatz
und Opferbereitschaft, der die Grundlage unseres Milizsystems auf die

Dauer erschiittern miiBte.
*

In einem Zeitpunkt, da eine stiirmische Entwicklung der Waffentechnik
uns erschwert, allgemein Giiltiges von Varianten und Nuancen zu unter-
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scheiden, ist ein Riickblick angezeigt. Im folgenden sei versucht, Entwick-
lung und heutigen Stand der geistigen Grundlagen des amerikanischen und
des schweizerischen Wehrwesens zu vergleichen. Der Umfang des Stoffes
zwingt zur Beschrinkung in der Wahl des Zeitabschnittes und in der Aus-
wahl der Quellen. Die genaue Angabe der letzteren mdge dem kritischen
Leser erlauben, sich vom objektiven Vorgehen des Verfassers zu iiberzeu-
gen.

Ausgangslage

Die Bildung oder Umbildung eines Staates weist auch seinem Wehrwe-
sen neue Aufgaben zu. Wo solche Verinderungen militirischer Kraft zu
verdanken sind, eilt die Entwicklung im militirischen Sektor den andern
staatlichen Einrichtungen voraus. Wenn aber andere Ursachen der Staats-
bildung zu Grunde liegen, teilt das Wehrwesen das Schicksal der tibrigen
staatlichen Organisation, die sich Form und Leben unter verinderten Ver-
hiltnissen zunichst suchen und schaffen muB. '

Die Vereinigten Staaten von Amerika und die Schweizerische Eidge-
nossenschaft haben im 19. Jahrhundert ihre heutige Gestalt angenommen.
In beiden Fillen spielten kriegerische Ercignisse die Rolle, aber keineswegs
in einem AusmaB, das ein Primat militirischer Entwicklung hitte veran-

lassen konnen.
*

In den Vereinigten Staaten des 19. Jahrhunderts stand das Wehrwesen auf
niedriger Stufe. Der fast vollige Mangel an ausgebildeten Soldaten wurde
durch die noch weitherum notwendige Fihigkeit zur Selbstverteidigung
zum Teil verdeckt. Im Bedarfsfall muBte in jeder Bezichung improvisiert
werden. (Es ist nicht ohne Reiz, zu verfolgen, wie weit in ihren Angaben
dariiber belletristische und militirische Werke iibereinstimmen.)

Bei Beginn des Sezessionskrieges am 14. April 1861 verfiigte Lincoin
nur iiber 3000 Mann stehender Truppen?. Da auf Seite der Siidstaaten auch
kein Heer bestand, herrschte zwar Kriegszustand, doch war niemand in der
Lage, eine Schlacht zu schlagen. Es muBten Aushebungen angeordnet und
Truppenkorper gebildet werden. Dabei zeigte sich auf beiden Seiten groBe
Begeisterung, die sich z. B. darin duBerte, daB nicht nur von einzelnen
Landesteilen, sondern auch von Privatpersonen auf eigene Kosten Regi-
menter zusammengestellt und ausgeriistet wurden. Das Resultat war eine
erhebliche Unordnung. Eine solche iiberstiirzte Aushebung wiederholte
sich im gleichen Jahre noch einmal, indem in der ersten Schlacht des Krieges,

! Emil Ludwig: Lincoln (Berlin 1930)
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bei Bullrun am 21. Juli, das foderierte Heer vernichtet wurde und rasche-
stens crsetzt werden mul3te.?

Diese Improvisation erstreckte sich natiirlich auch auf den personellen
Sektor. Die Wahl der Hauptleute und der Subalternoffiziere erfolgte man-
chenorts, vor allem in den Siidstaaten, durch die Truppe selbst.

«Die gute Folge dieses Systems lag darin, daB sich die zivile Hierarchie
ohne weiteres auf dic Armee iibertrug. Viele Vorkehren, die anderswo
zur Schaffung und Wahrung der Disziplin notwendig sind, fielen damit
dahin.» (V. de Chanel)

Die Erhaltung der Disziplin war aber offenbar doch vielfach mtihsam. De-
sertieren wird {ibereinstimmend als allgemeines Ubel bezeichnet. Lincoln
begnadigtc allein im letzten Kriegsjahr 80o von 1067 zum Tode verurteilten
Deserteuren!. Einem Totalverlust von 280000 Mann stand eine Schwiichung
des féderierten Heeres durch 190000 Deserteure gegeniiber®. Auch die Kon-
foderierten hatten in ihrer vorwiegend aus landwirtschaftlichen Kreisen re-
krutierten Armee in dieser Beziehung mit groBen Schwierigkeiten zu
kimpfens.
Der einzelne Mann fiihlte sich eben nur sehr bedingt verpflichtet.

«Die Freiwilligen unterzogen sich nur schr widerwillig einer straffen Dis-
ziplin». (Ernest Grasset, La guerre de sécession 1861-G5, Paris 1887)
«Wenn der amerikanische Soldat scine Bemiihungen fiir nutzlos hile,
stellt er sic cin und kein Befehl und keine Drohung veranlassen thn dazu,
weiterzumachen.» (dc Chanel)

Lincoln empfand es als erschwerend, daB3 «jeder Freiwillige ein cigensinnig
denkender, sclbstindiger Charakter war, der bei jedem Befehl fragte,
warum 2»®

Dieser Einstellung der Untergebenen war offenbar nicht jeder Vorge-
setzte geistig gewachsen. So beschreibt Henry Stanley in seiner Selbstbio-
graphie, welche Strafen im konféderierten Heere angewendet wurden: Be-
licbt waren das Sitzenlassen auf dreikantigen Stangen, das durch Hoch-
schnellen noch erschwert wurde, das Anbinden an Schandpfihle mit ge-
spreizten Gliedern, das Fesseln mit Kugeln und Ketten, das Anschnallen an
Sperrhélzer und Prellbdcke, das Hochhissen an den Daumen. Dazu kamen
Corvéedienste ohne Ende, weil die Verpflegung meist scheuBlich war und
ihre Zubereitung und Vervollstindigung dem einzelnen iiberlassen wurde.
Die alten Soldaten licBen sich deshalb von den jungen entsprechend bedie-

2 V. de Chanel: L’armée américaine pendant la guerre de sécession (Paris 1872)
3 Karl Bleibtreu: Das Volksheer im amerikanischen Biirgerkrieg (Basel 1912)
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nen. Die Offiziere kiimmerten sich wohl um ihre Pferde, aber kaum je um
ihre Leuite.

Eine Bewertung dieset Beschreibung mull wohl davon ausgchen, daB
gcwiB schon damals von Einheit zu Einheit groBe Unterschiede vorkamen
(und daB Stanley Journalist war). Anders wiren die vorziiglichen Leistun-
gen in moralischer und gefechtstechnischer Hinsicht, die fiir diec Armeen
beider Parteien nachgcwicscn sind, kaum verstindlich®. Man erkennt jedoch
darin das Streben um Subordination um jeden Preis, das auch in einem noch
unausgebildeten Heere im Hinblick auf kommende Leistungen herrschen
mub. Der ungeschickte, aber psychologisch unverbildete Fithrer setzt sich
auf dic ihm konforme Art durch — und leistet letzten Endes was man von
ihm verlangt! Der Verbildete kommt allzu leicht in Versuchung, sich mit
der wissenschaftlichen Erklirung seiner Unfihigkeit zufrieden zu geben.
Dal} der Vorgesetzte, der iiber natiirliche Fithrercigenschaften verfiigt, sich
ganz unabhingig von Reglementen wirksam, nachhaltig und auch human
durchsetzen kann, braucht kaum weiter erklirt zu werden und die Belege
hiefiir fehlen auch fiir die gleiche Armee nicht?.

*

Bis zum spanisch-amerikanischen Kriege, der im April 1898 ausbrach,
ist keine wesentliche Andcrung der Einstcllung zum Wehrwesen festzu-
stellen. Fiir die Bevolkerung eines Staates, der keinerlei Bedrohung von
aullen fiirchten muBte, ist dies durchaus verstindlich.

«Der Unterhalt einer starken Flotte und eines schlagkriftigen Heeres
wird in den Vereinigten Staaten als dem nationalen Leben abtriglich und
als gefihrlich fir die zivile Freiheit betrachtet». (E. Bujac, La guerre his-
pano-américaine)
Im Zeitpunkt des Kriegsausbruches standen 25687 Mann im Dienst, dazu
2187 Offiziere. Unter ihnen befanden sich vicle tible Elemente und geschei-
terte Existenzen, die nicht einmal alle amerikanische Staatsbiirger waren.
Die Nationalgarden betrachteten das gelegentliche militirische Training als
Vergniigungspartic und waren ohne kricgcrischcn Wert.

Ganz analog zum Biirgerkrieg mul3te zunichst Zeit gewonnen werden,

um die Milizen einigermal8en zu schulen.
«Dic Stirke der Vereinigten Staaten lag darin, dal sic es sich leisten
konnten, einen soldatisch tiberlegenen Gegner durch gréBeren Zeit- und
Materialaufwand miirbe zu machen.» (Bujac)
Auch diesmal erfolgte die Werbung zum Teil auf schr persénlicher Basis.
So stellte z. B. der spitere Prisident der Vereinigten Staaten Theodor Roo-

¢+ Heros v. Borcke: «Zwei Jahre im Sattel» (Berlin 1886)
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sevelt sein Regiment der «Rauhen Reiter» zusammen. Die materielle Be-
reitschaft war nicht besser. Viele Batterien besaBen weder Geschiitze noch
Pferdezug; den einen Schwadronen fehlten die Pferde, andern die Sittel.
Ganze Truppenkorper konnten nicht eingekleidet werden. Es gab Regi-
menter, die iiber fiinf Gewehre pro Kompagnie verfiigten. Bei den riick-
wirtigen Diensten stand es noch schlimmer als an der Front. Zur Verbesse-
rung der Verpflegung wurden Appelle an die 6ffentliche Mildtitigkeit er-
lassen. Anderseits stellten die Truppen auch groBe Anspriiche. So fiihrte
ein Kavalleriekorps Milchkithe mit, um stets frische Milch trinken zu
konnen.
«Ein unbeschreiblicher Wirrwarr von Ausriistungsfragen, Personalan-
gelegenheiten und Chiffretelegrammen huschten iiber den Draht. .. Man
verschwendete Millionen an die Ausriistung der Invasionsarmee — und
die groBen Kinder vergaBen ganz, ihr auch nur eine cinzige Feldbik-
kerei, eine einzige Kaffeemiihle zu beschaffen. Schiffszwieback, fetten
Chicagospeck, ungebrannten Kaffee gab man ihr mit als Tropenkost!»

(Erwin Rosen, Der deutsche Lausbub in Amerika)

Das Benchmen der Soldaten lieB entsprechend zu wiinschen iibrig.
Wihrend der Vorbereitungsperiode waren abendliche SchieBereien und
StraBenraub an der Tagesordnung. Es fehlte an der elementarsten Diszi-
plin. Gegen Bezahlung von zwanzig Dollars konnte ein Unteroffizier fiir
einen Tag die Truppe verlassen. Ein Arbeitsdispens kostete zehn Dollars.
Diesen Schattenseiten eines von militirischer Tradition véllig unbeeinfluBten
Volkscharakters und seines entsprechend organisierten Staates stehen aber
auch die erfreulichen Seiten unbeschwerter Urwiichsigkeit gegeniiber. Der
einzelne Soldat ist Draufginger, ist kdrperlich gut trainiert und geniigsam.
Ein unverwiistliches SelbstbewuBtsein macht ihn moralisch zihe.?

«...Eine Schlacht, ein Fcldzug, der nicht von Generalen gewonnen wur-
de, sondern von einzelnen Hiufchen tapferer, ziher Minner, die in jun-
genhafter Begeisterung frohlich drauflos gingen, ohne sich viel um Be-
fehle zu scheren.» (Rosen)

Das schweizerische Wehrwesen stiitzt sich von alters her auf das Miliz-
system. Seine schwachen Seciten lassen sich in der schweizerischen Kriegs-
geschichte immer wieder feststellen. Sobald der Grundausbildung der
Waffenfihigen nicht die notige Aufmerksamkeit geschenkt wurde, sank die
Schlagkraft unter das zulissige Minimum. Die Disziplin war im allgemei-

s Commander J..... Sketches from the Spanisch-Americain War (Washington
1899)
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nen ausgesprochen schlecht, und nur unter dem Drucke unmittelbarer Ge-
fahr gelang es, die Truppe wirklich zusammenzuhalten.®

«Verschiedene ganz bedenkliche Beschwerden Basels lassen erkennen, daf3
die eidgendssischen Zuziigler teilweise recht merkwiirdige Begriffe von
Disziplin hatten und sich oft ziemlich unerfreulich benahmen.» (Zesiger,
Wehrordnungen und Biirgerkriege im 17. und 18. Jahrhundert. (Schwei-
zer Kriegsgeschichte, Heft 7)

«Wo man nur drei Tage im Jahre zusammenkommen konne, sei es ganz
unmdglich, aus einem Bauernburschen einen ertriglichen, halbwegs
brauchbaren Kavalleristen zu machen, wenn er nebenbei den Infanterie-
dienst noch erlernen solle.»

«Es sei an dem Kavallerickorps zu riigen: erstens, dafl Subordination und
Gehorsam ginzlich mangeln, was besonders bei Besammlung der Truppe
am Morgen auffallend sei. Vergcblich hitten Trommler und Trompeter
von sieben bis acht Uhr geschlagen und geblasen, wihrend die Leute in
ihren Quarticren ruhig ein Pfeiflein schmauchten. Zweitens hitten sich
Karabiner und Pistolen kcineswegs n ordonnanzméiﬁigcm Zustand be-
funden. Gar viele habe man nicht einmal abfeuern konnen. Drittens sei
die Ziumung durchgehend sehr schlecht. Unterlegtrensen fehlen vollig,
obgleich die Ordonnanz sie verlange. Viertens verhindere das Plaudern
der Dragoner unterm Gewehr, sowie ihre stete Unruhe, irgendetwas mit
Prizision auszufiihren.» Rapport des ziircherischen Kavallerieinspektors
vom Jahre 1786. Neujahrsblatt der Feuerwerkergesellschaft in Ziirich
1889).

Die wenig rithmliche Rolle der Schweiz in den Kriegen der franzsi-
schen Revolution hatte das Verstindnis dafiir entwickelt, dal nur eine be-
waffnete Neutralitit auf Anerkennung durch die GroBmichte rechnen
kdnne. Im Bundesvertrag 1815 wurde deshalb der Bestand der Bundesmiliz
mit zwei Mann auf hundert Seelen und der Anteil der Kantone an gemein-
samen Kriegskosten festgelegt. AuBerdem ernannte die Tagsatzung den
General, den Generalstab und dic eidgendssischen Obersten.” Von allge-
meiner Dienstpflicht war nicht die Rede. Die Kantone hatten groBe Miihe,
den Zustand militirischer Schwachheit, der am Zusammenbruch der alten
Eidgenossenschaft mitverantwortlich gewesen war, zu iiberwinden.

«Aus dem Inspektionsberichte geht hervor, daB8 der Unterricht der Kano-

s Schweizer Kriegsgeschichte, Heft 3: Hine, Die Kriegsbereitschaft der alten Eid-
genossen.

7 Schweizer Kriegsgeschichte, Heft 9: Chapuisat, Der Weg zu Neutralitit und Un-
abhingigkeit. '
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nierc unzulinglich und zu oberflichlich sei, ein Mangel, dem durch Ver-
lingerung der Instruktion leicht abgeholfen werden kénnte. .. Ob die
Trainmannschaften im Bepacken der Pferde gchérig unterrichtet sei,
konnte der Inspektor nicht untersuchen, da dic reglementarischen Pack-
kissen der Handpferde fehlten. .. Der Inspektor bemerkt noch ferner:
.. .daB die Unteroffizicre noch viel zu erlernen haben, um ihrem Dienst
gchorig vorstchen zu konnen, und endlich, dall wenn die Zeit in Betracht
genommen wird, welche auf den Unterricht verwendet wird, von den
Offizicren weitaus mehr Kenntnis im Dienst erwartet werden diirfe, als
selbe wirklich besitzen, sowic anderseits dic theoretischen Kenntnisse
cines groBen Teils derselben ebenfalls noch vieles zu wiinschen {ibrig
lassen.» _

«Die Bewaffnung der Infanterie ist schon von jeher als vollstindig in
der Anzahl der Gewechre, aber auch als in einem schlechten Zustande be-
findlich bezeichnet worden... Die zur Bewaftnung der Infanteric ge-
horigen Ausriistungsgegenstinde fehlen mehr oder weniger oder sind in
mchr oder weniger gutem Zustande... Ebenso mull bemerkt werden,
daB die sanitarischen Ausriistungsgegenstinde als gar nicht vorhanden zu
betrachten sind. .. Die Infanteriemunition wird hoffentlich bei der Gele-
genheit der Uminderung der Gewehre zur Perkussionsziindung nicht nur
auch umgeindert sondern vervollstindigt werden, denn in dem jetzigen
Zustande fehlt ungefihr cin Drittel derselben, und selbst mit dem vor-
handenen Pulver und Blei kann kaum die Hilfte der nétigen Patronen
gemacht werden und cin Fiinftel der Gewehre nur kénnte mit den vor-
ritigen Feuersteinen verschen werden». (Inspektionsberichte aus den Jah-
ren 1843 und 1844, Schweizerischer Militiralmanach fiir Offiziere und
Militirpersonen, Baden 1845)

«Denn um mit Zeitungsschrcibcrn, GroBriten und andern Tonangebern
nicht in Konflikt zu geraten, sah man nur gerade das, was man sehen woll-
te, oder sagte wohl mit vornchmem Nasenriimpfen: ,Unsere Soldaten
sind freie Schweizer, man kann sie nicht behandeln wie Kosaken®. Im
Chor wurde dann wiederholt: ,Wir sind freie Schweizer und folgen -
wenn wir wollen!“»

(Oberst Franz von Elgger, Des Kantons Luzern und seiner Bundesge-
nossen Kampf gegen den Radikalismus, Schaffhausen 1850)

Das Los bestimmte die Militirdienstpflichtigen und diesen war es ge-
stattet, auf eigene Kosten einen Stellvertreter zu schicken.®

«Wer vernahm nicht die Kunde. .. von jenem Dragoner aus der solo-

¢ Hans Senn: General Herzog
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thurnischen Amtei Bucheggbcrg, dessen bekiimmerte Eltern fir ihren
Licbling einen Stellvertreter kaufen wollten. «Kauft meinetwegen zwei»,
so sprach er, «dann ziche ich als dritter mit» (Der siegreiche Kampf der
Eidgenossen gegen Jesuitismus und Sonderbund, Solothurn 1848)

Die Ausbildung lag in den Hinden der Kantone, die diese sehr verschieden
anpackten. Manchenorts wurde am Sonntagsexerzieren, das schon im 18.
Jahrhundert tblich gewesen war, festgehalten. Andere Kantone gingen zu
Rekrutenschulen von 40 bis so Tagen Dauer iber.
«Wird man nicht glauben, ich schreibe cine Satyre, wenn ich sage, dal3
im Monat Mirz 1846 cine Kadettenschule von «zehn»Tagen Dauer ange-
ordnet wurde, um junge Leute, welche noch keinerlei militirischen Vor-
unterricht genossen hatten, zu «Othzieren» heranzubilden.» (von Elgger)
Von 1820 an wurden periodische Ubungs]agcr organisiert, die je 2 bis 3000
Mann fir 10 Tage zusammenfaliten.
«Die Lager gaben allerdings kaum Gelegenheit zu erfreulichen Beob-
achtungen. .. Vor allem lieBen die Disziplin und der Diensteifer der
Truppen den Eindruck ernsthafter Kriegstiichtigkeit faBt vollig vermis-
sen» (Martin, Dic ecidgendssische Armee von 1815-1847, Schweizer
. Kriegsgeschichte, Heft 12)
«Der Kriegsrath mul} aber hiebei die schon frither gemachte Bemerkung
wiederholen, da ¢s schwer hilt, Offiziere und Unteroffiziere, die im
heimatlichen Kanton im Innern-, Wacht- und Felddienst keinen oder nur
cinen kiimmerlichen Unterricht genossen, in so kurzer Zeit und bei den
tiglichen Anforderungen des Dienstes, gehorig auszubilden. .. Uber-
haupt wurde nicht strenge aut dic Tenue gehalten, und nicht nur 1im
Lagerkorps im allgemeinen, sondern in den einzelnen Brigaden wurde
bei dem Ausriicken zu den Ubungen vieles der Willkiir tiberlassen.»
(Bericht des eidg. Kriegsrathes iiber das im Jahr 1844 abgchaltene zwélfte
cidgendssische Ubungslager bei Thun, Schweizer Militir-Almanach 1845)
Bestanden so, ganz wie in den Vereinigten Staaten, recht schlechte Voraus-
setzungen fiir dic Aufstellung eines schlagkriftigen Heeres, so fehlten da-
gegen die Mittel, um diese Fehler gut zu machen, nimlich praktisch unbe-
schrinkte Menschen — und Materialreserven.
*

Dic schweizerische Armee hatte in der Folge zweimal Gelegenheit,
ithren Charakter zu enthiillen. Im Sonderbundskrieg lieB8 die Disziplin schr
zu wiinschen iibrig.

«Wenn der Gehorsam in die Willkiir des einzelnen gelegt ist, da herrscht
keine Disziplin.» «Wenn der. . . Veranlassung nimmt, von ,der trefflichen
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Disziplin zu sprechen, welche ohne alle Mittel der Strenge herrschte’,
beweist er hiedurch, daB er einen sonderbaren Begriff von dem hat,
was man im allgemeinen unter militirischer Disziplin versteht.» «Von
dem Grad der herrschenden Disziplin lieferte der sogenannte Sonder-
bundskrieg und die unter General Dufour stehenden Truppen einen deut-
lichen Beweis.. ... Diese Schindlichkeiten haben nicht mit dem Willen
eines Dufour, noch mit demjenigen eines Ziegler, eines Ochsenbein und
vieler anderer Fihrer stattgefunden, sondern weil sie zu kraftlos waren,
um solchen Exzessen zu steuern. Der Dank, den die Tagsatzung ihrer
Armee fiir die bewiesene Mannszucht spendete, kann man wohl nur in
der Weise als verdient anerkennen, dal3 letztere ebenso ungehindert noch
drei oder vier Mal iirger hitte hausen kénnen.» (von Elgger)
&

Die Militirorganisation des jungen Bundesstaates war zunichst auch
nicht geeignet, dic Voraussetzungen fiir eine schlagkriftige Miliz zu schaffen.
Die Ausbildung der Infanterie, in den Hinden der Kantone belassen, blieb
ungleich und vielfach ungeniigend.

«Bei der Mannschatt von Bataillonen gewisser Kantone fehlte es an der
elcmentarcn Ausbildung.» (Botschaft des Bundesrates vom 8. 12. 1870)

.Dagegen gab es auch Bataillone, welche das Herz Jedes Vaterlands-
Freunde:. mit Trauer erfillen muBten, Bataillone, wo die Handhabung
der Disziplin, dieses Grundpfeilers des militirischen Erfolges, im Argen
lag, wo kein redlicher Wille, kein Ernst bei der Erfiillung der Dienstob-
liegenheiten war, Waffen, Kleidung und Munition vernachlissigt wurden,
und wo die taktische Brauchbarkeit der Truppe noch auf niedrigster
Stufe stand. Mit derartigen Truppen gegen den Feind zu marschieren ist
ein Wagnis eigener Art.» (General Herzog, Bericht tiber die Truppenaut-
stellung im Juli und August 1870)

Waren Erzichung und Ausbildung der Truppe noch weit entfernt von
Kriegsgeniigen, so war dic Zusammenarbeit der Kontingente nicht besser.

«Beim Aufgebot selbst haben die kantonalen Behérden, obschon sie fiir
die Absendung ihrer Truppen in die Sammelplitze der Divisionen an
keine Zeit gebunden waren, weit mehr auf die Raschheit der Truppen-
‘sendung als auf eine gute Organisation und Ausriistung der Truppen
Nachdruck gelegt. Die Folge davon war eine ungeahnte Friktion, welche
sich im Anfang durch den Nachschub an Personellem und Materiellem
kund gab und die beim Aufgebot aller Truppen héchst lihmend auf die
Schlagkraft der Armee hitte einwirken miissen.» (Botschaft des Bundes-
rates vom 8. 12. 1870)
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«Uberhaupt war dic Reibung in dem ganzen Mechanismus der Armee
eine ganz unglaubliche.» (General Herzog, Bericht. . .)

DaB die Voraussetzungen der Kriegstiichtigkeit theoretisch durchaus
erkannt waren, geht aus dem Dienstreglement 1866 hervor. Mut, Ausdauer,
Mannszucht und Treue gelten als Triger des «ichten militirischen Geistes».
Der unbcdingtc Gehorsam wird unmiBverstindlich gcfordert.

«Ein schr wirksames Mittel, den Gehorsam und damit die Disziplin zu
fordern, ist das gute Beispicl, die Pflege dchter Kameradschaft und die
Weckung des Ehrgefiihls durch dic Vorgesetzten. Dadurch, daBl man es
sorgfilltig vermeidet, ihn durch krinkende AuBerungcn zu erniedrigen,
dagegen auf das Ehrgefiihl zu wirken sucht, wird es den Vorgesetzten
gelingen, sich die Achtung, Zuneigung und das Vertrauen der Unterge-
benen zu erwerben. Das Vertrauen ist aber dic festeste Briicke zum Ge-
horsam.» (DR 1866, Ziffer 4)

«Gern und willig ertrigt der Soldat dic Anstrengungen des Dienstes und
grollt niemals seinem Vorgesetzten, der seiner Stellung gewachsen ist.
Gelangweilt will er aber nic werden und davor hiite man sich in jeder
Beziehung. Wihrend wenige zur rechten Zeit gesprochene Worte elek-
trischen Funken gleichen, die das militirische Feuer im Soldatenherzen
entflammen, verfehlen lange Reden stets ihre Wirkung». (DR 1866, Ziff. 5)

Diesc Ratschlige und Vorschriften wurden 1866 erlassen! Wissen wir
heute mehr tiber dieses Thema: Wenn trotzdem seither noch manches un-
erfreulich blieb, dient dies weniger als Beweis dafiir, dall Vorschriften langc
Einfithrungszeiten bendtigen, als vielmehr dafiir, dal Reglemente, die sich
iiber Charaktereigenschaften und persénliche Haltung aussprechen, wohl
Hinweis und Hilfe bieten kdnnen, aber niemals die Richtigkeit der Reak-
tion des Vorgesetzten garantieren. Denn bei aller Ruhe und Uberlegung
hat diese doch in den meisten Fillen - hoftentlich! — etwas Spontanes, Ge-
fiihlsmiBiges in sich.

«Denn wenn wir schlieBlich auch das gleiche erreichen wollen, was in
ciner stehenden Armee erreicht wird, nimlich eine vollkommene Manns-
zucht, so kdénnen wir doch hier fiir uns nicht soy wie dort, uns einfach
auf die bloBe Handhabung des Paragraphen stiitzen, sondern es kommt
bei uns im ungeheuren MaBe auf die Personlichkeit an, die den Paragra-
phen handhabt.»(General Wille, Gesammelte Schriften)

Entwicklung

Nach dem Riickblick auf die Lage der beiden Wehrwesen im 19. Jahr-
hundert sei deren weitere Entwicklung geschildert.
In den Vereinigten Staaten von Amerika bestand in der Folge keine
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Veranlassung, das Wehrwesen aut andere Grundlagen zu stellen. Politisch
und geographisch befand sich das Land in so bevorzugter Stellung, dall der
militirische Bezirk mit gutem Gewissen vernachlissigt werden durfte. Die
Armee war nicht cinmal salonfihig.

«Kurz vor dem ersten Weltkrieg trat ich in dic Armee ein. Ich wuB3te, daB
meine Familie sich meiner schimen wiirde, dal3 ich in Uniform kein
anstindiges Midchen cinladen konnte, daBB man mich in kein gutes Re-
staurant hineinlassen oder mich mindestens raschestens wieder hinaus-
ckeln wiirde.» (Colonel Maverick, Here’s looking at you «Infantry Jour-
nal», Mai 1946)

Wie sehr verschieden davon war die Lage der Schweiz! Der Sieg Deut-
schlands im Jahre 1871 hatte im Norden unseres Landes ein starkes Kaiser-
reich entstehen lassen. Kurz zuvor hatte sich auch der bisher politisch ohn-
michtige siidliche Nachbar als einheitliches Kénigreich konstituiert, so daly
die Schweiz nunmehr von vier GroBmichten umgeben war. Dall deren
Gefiihle fiir unser Land schon seit lingerer Zeit nur schr bedingt freund-
schaftlicher Natur waren, zeigten dic Affire Louis Bonaparte 1838, der
Ncuenburgerhandel 1856 und zahlreiche ernsthafte Spannungen, die sich
mit Osterreich, Italien und Deutschland im Zusalmncuhang mit der Be-
handlung politischer Fliichtlinge ergaben.?

Die Einsicht, dall der Zustand des Heeres, wic er sich 1870 prisentiert
hatte, diesen Verhiltnissen nicht gewachsen sei, wuchs in der Folge allge-
mein. lhre erste Frucht war die Militirorganisation 1874. Mit ihr wurde
auch die Ausbildung der Infanteric dem Bund tibertragen. Nicht weniger
bedeutsam ist die konsequentere Durchfithrung der allgemeinen Dienst-
pflicht, indem das System der kantonalen Kontingente endgiiltig verlassen
wurde.

Mehr Miihe machte die Erkenntnis, dal} auch dic geistige Grundlage
revisionsbediirftig war.

«Der Militirdienst will noch vielerorts als so eine ungebundene, ange-
nechme Unterbrechuyg des alltiglichen Lebens aufgefaBt sein, das Be-
wubBtsein des Ernstes der Sache, der Notwendigkeit einer unerbittlichen
Disziplin fehlt und statt dessen macht sich der Glaube breit, der Soldat
verdiene fiir die natiirlichste Pflichterfiillung Dank und Anerkennung.»
«Es ist meine personliche Uberzeugung, . . .dal wir mit einer Menge ver-
kehrter Auffassungen aufriumen miissen, die der Souverin vielleicht

o Lebenserinnerungen von Oberstdivisionidr Keller, Monatsschrift fiir Offiziere
aller Waften 1934/35.
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weniger gerne opfern wird als Zeit und Geld.» (General Wille, Ge-
sammelte Schriften, S. 56/57)
Das Geld spielte allerdings auch schon eine Rolle. Das durch die Einfiihrung
der Militirorganisation 1874 bedingte Anwachsen des Militirbudgets bot
gute Heckenschiitzenhilfe fiir alle, die auf liecbgewordene, bequeme Biirger-
wchrgewohnheiten nicht verzichten wollten. Daneben aber brachen sich
doch Erkenntnisse Bahn, die heute Allgemeingut geworden sind.
«Wir kénnen die Disziplin stehender Heere, dic wahre Disziplin uns zu
cigen machen. Und da wir kénnen, miissen wir. Wir kénnen es nicht nur
ohne Vergewaltigung republikanischer Gesinnung, sondern gerade mit
ihrer Hilfe. Denn um das ideale Ziel zu erreichen ohne zu weit gehende
Vermehrung der Dienstzeit, bedarf es der intelligenten, politischcn, klu-
gen und begeisterungstihigen Biirgerschaft, wic sie nur die demokrati-
sche Republik hcrvorzubringcn vermag.» (Fritz Gertsch, Disziplin oder
Abriisten, Bern 1894)
Ein Blick in Reglemente zeigt, dall neben der Taktik offenbar auch die
Menschenfithrung auf «ewigen Wahrheiten» basiert.
«Die sicherste Grundlage fiir die Mannszucht ist das tadellose Beispiel
des Fiihrers. .. Er darf sich nichts erlauben, was dem Untergebenen ver-
boten ist.» (DR 1896, Zifter 16)
«Der Vorgesetzte sei gcgcniibcr seinen Untcrgcbcncn gerecht, schone ihr
Ehrgefiihl, ermuntere Zaghafte und Schwache und befestige das Selbst-
vertrauen Aller. Dazu ist notwendig, da3 er nicht nur jeden nach seinem
Namen sondern auch nach seiner Eigenart kennt und nach dieser letzteren
zu behandeln weil.» (DR 1896, Ziffer 17)
«Die Wiirde des Wehrstandes erfordert, daB aut die Beobachtung ge-
wisser Anstandsformen, die schon im biirgerlichen Verkchr von jeder-
mann verlangt werden, nachdriicklich gehalten wird.» (DR 1900, Ziff. 20)
Im Gegensatz zu diesen allgemeinen Vorschriften, dic unsern neuesten Er-
rungenschatten durchaus ebenbiirtig sind, wirkt die Regelung der Diszipli-
narstrafgewalt geradezu unwahrscheinlich veraltet. Unter den Disziplinar-
strafen figurieren im DR 1900 neben den heute bekannten Strafen auch
Militirfronen, Arrest bei Wasser und Brot im Gefingnis, dazu fiir Unter-
offiziere dic voriibergehende Einstellung im Grade und fiir Offiziere ein
«strenger» Arrest, bei dessen VerbiiBung eine Schildwache vor dem Arrest-
lokal aufgezogen wurde. Vor allem aber hatte jeder Hohere das Recht, alle
im Grade Niedrigeren zu bestrafen. Der Leutnant bestrafte den Feldweibel,
der Feldweibel den Fourier, der Fourier den Korporal, der Korporal den
Soldaten.
«Es sind dies wahrlich dem militirischen Wesen nicht vorteilhafte Grund-
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sitze und ich glaubc, der rcpublikanischcn Anschauung von Menschen-
wiirde entspricht es auch nicht, wenn jedermann nur durch das einfache
Faktum, da3 er hoher im Grade ist, nicht bloB berechtigt, sondern sogar
verpflichtet wird, auf den andern, mit dem er sonst gar nichts zu schaffen
hat, der in gar keinen Beziechungen zu ihm steht, mit seiner Stratkompe-
tenz loszuschlagen. .. Wenn dies das richtige Mittel wire, wahre Diszi-
plin und militirische Ordnung zu schaffen und zu erhalten, dann miiBte
die Disziplin bei uns eine ganz auBerordentliche sein!» (General Wille,

Gesammelte Schriften, Seite 83)
*

So stand die schweizerische Armee zu Beginn des zwanzigsten Jahr-
hunderts in einer Phase aktiver Entwicklung. Die Ahnlichkeit mit dem ame-
rikanischen Heere, die ja vornchmlich in gemeinsamen Fehlern und Schwii-
chen bestanden hatte, nahm immer mehr ab. Denn die Vereinigten Staaten
konnten es sich nach wie vor leisten, auf eine Ausbildung der Waffenfihigen
zu verzichten und kriegerische Konflikte an sich herankommen zu lassen.

Umgekehrt hatte man in der Schweiz die umgekehrte Rolle des Zeit-
faktors erkannt und war sich dariiber im klaren, dal man von einem Tag
auf den andern iiber ecine schlagkriftige Armee muBlte verfiigen kdnnen.
Nur das Milizsystem erlaubte, ein wirtschaftlich tragbares Heer von wirk-
samer GroBe zu halten. An der Erziehung und Ausbildung unserer Milizen
wurde deshalb mit noch nie gesehenem Ernst gearbeitet. 1907 genehmigte
das Volk die neue Militirorganisation. Da sich der Biirger mit ithrer An-
nahme bewuBt erhdhte Dienstleistungen aufbiirdete, darf das Ergebnis die-
ser Abstimmung dahin ausgelegt werden, daB8 die gemiitlichen Biirger-
wehrbegriffe schon weitgehend ernsthafteren Auffassungen Platz gemacht
hatten. :

Die Bedeutung dieser Fortschritte zeigte sich erstmals im Ersten Welt-
krieg. Die Grenzbesetzung 1914 sah die schweizerische Armee auf einem
neuen Weg. Wihrend Schilderungen von Grenzbesetzungen in der zweiten
Hilfte des 19. Jahrhunderts die feuchtfrohliche Gemiitlichkeit in den Vorder-
grund stellen, liest man jetzt von Arbeit und Ausbildung.

«Da war der Zusammenhang und das feste Gefiige manchenorts gelockert
und mit aller Schirfe multe am Wiederaufbau gearbeitet werden. »(In-
fanterie-Regiment 22, 1914-17)

«Im ersten Aktivdienst wurde unsere Landwehr nicht zum Grenzschutz
herangezogen. Sie muBte zuerst feldtiichtig gemacht werden.» (Fiis. Bat.

154, 1914-18)
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«Manover und GefechtsschieBen bewiesen, dall die Arbeit der Truppe
eine fruchtbringende gewesen war.» (Fiis. Bat. 42. 1914-19)
Gewisse Schwierigkeiten zeigten sich darin, daB die Vorgesetzten fiir ihre
Erzicher- und Ausbildnertitigkeit noch zu wenig hatten vorbereitet werden
kdnnen. So wurde z. B. manchenorts zu viel Zeit auf die Drillbewegungen
verwendet.
«Weil auch die Durchschnittsoffiziere das hohe Ziel mit threr Truppe
erreichen wollten, griffen sie zu den ungeeigneten Mitteln, vor allem zu
Oberflichlichkeit und Ungeduld. Das Wollen tiberstieg das Konnen.»
(General Wille, Bericht an die Bundesversammlung, Gesammelte Schrif-
ten, Seite §51) "
Die militirische Macht der Vereinigten Staaten war zu dieser Zeit vollig
ungeniitzt. Eine Kriegserklirung an Deutschland konnte zunichst nur wirt-
schaftliche Folgen haben. Auch die Gegner wuBten das und rechneten mit
dieser Tatsache.
«Unser Schicksal stand auf der Hoffnung, daBl unter den verhiltnis-
miBig giinstigen Bedingungen die Wirkungen des U-Bootkrieges Eng-
land innerhalb der kiirzeren Zeit friedensbereit machen wiirden, als die
Amerika brauchte, um das volle Gewicht seiner gewaltigen Hilfskrifte
gegen uns in die Waagschale zu werfen.» (Helfferich, Vom Eingreifen
Amerikas bis zum Zusammenbruch, Berlin 1919)
Das Aufstellen eines Heeres brauchte 1917 mehr Zeit als 1865. Wihrend die
britisch-franzdsische Front im Mirz 1918 unter den deutschen Offensiven
barst und die Auswertung des Erfolges dem deutschen Heere mehr durch
eigene Nachschubschwierigkeiten als durch den Feindwiderstand verun-
moglicht wurde, muBte Lloyd George erkliren, «die Amerikaner hitten
erwartet, im Frithjahr eine groBes Heer in Europa einsetzen zu konnen.
Die Ausbildung habe aber mehr Zeit gekostet, als man angenommen habe».1
Tatsichlich standen nach einem Bericht von Marschall Foch im Mirz 1918
300000 Amerikaner in Frankreich, wovon die meisten ihre Ausbildung noch
nicht abgeschlossen hatten. Dann allerdings ging es rasch vorwirts und im
Juni konnten von 9ooooo Mann schon viele an der Front eingesetzt werden.
Am 7. Juni stand zum ersten Mal eine geschlossene amerikanische Division
im Kampfe.
«Wenn ihre Ausbildung auch nicht auf der Hshe war, so zeichnete sie
sich doch durch unverbrauchtes Draufgingertum aus und schlug sich
vorziiglich.» (Helfferich)

10 Helfferich: Vom Eingreifen Amerikas bis zum Zusammenbruch (Berlin 1919)
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So kam der amerikanische Zeitziinder doch noch rechtzeitig zur Explosion,
nachdem die Wartefrist die Verbiindeten schwerste Opfer gekostet hatte.
*

Der Erste Weltkrieg bot zum ersten Male Gclcgcnhcit, das Funktionic-
ren der amerikanischen und der schweizerischen Wehreinrichtungen im
Rahmen des gleichen Geschehens zu sehen. Hochste Bereitschatt und lang-
fristige Erzichung und Ausbildung crmi')glichtcn dem Schweizer Heer trotz
beschrinkten Mitteln die Erfillung seiner Aufgabe. «Unbegrenzte Méglich-
keiten» erlaubten den Vereinigten Staaten, nach einjihriger «akuter» Rii-
stung diec Entscheidung des Krieges mitzubeeinflussen. (SchluB folgt)

Die schweizerische Landesbefestigung
von 1860 bis 1914

Von Major H. R. Kurz

Bis vor wenigen Jahren hat sich die wissenschattliche Erforschung der
Entwicklungsgcschichtc des schweizerischen Wehrwesens fast ausschliel3-
lich mit der «groBen Zeit» der heroischen Epochen unserer militirischen
Vergangenheit befalB3t. Seit dem Zweiten Weltkrieg hat sich nun mehr und
mehr die Erkenntnis durchgcsctzt, dal} die entscheidenden Anf&ingc unserer
heutigen Heeresgestaltung in das 19. Jahrhundert fallen und daB hier die
geistigen und materiellen Grundlagen gelegt wurden, die heute noch die
innere und dulere Gestalt unserer Armee bestimmen. Innerhalb weniger
Jahre ist iiber diese bedeutsame Entstchungs- und Entwicklungsepoche
unseres Heeres ein sehr beachtliches Schrifttum entstanden, das als eigent-
liche Renaissance angesprochen werden darf. Neben wertvollen Zeit-
schriftenartikeln sei hier namentlich an die biographischen Arbeiten iber
General Dufour von Otto Weill und iiber Oberst Johanncs Wieland von
Eric Mettler, an die Biographie des Generals Herzog von Hans Senn, die
Darstellung der schweizerischen Landesbefestigung bis 1860 von Kurt
Werner und der schweizerischen strategischen Probleme im 19. Jahrhun-
dert von Hans Rapold sowie an die Entstchungsgeschichte der ersten eid-
gendssischen Dienstreglemente von Gustav Diniker gedacht, die alle in
den letzten Jahren erschienen sind.

Als wertvolle Erginzung dieser Forschungsarbcitcn dart eine unliingst
auszugsweise gedruckte Ziircher Dissertation von W. Liiem bezeichnet
werden, welche die Geschichte unserer Landesbefestigung in der zweiten
Jahrhundcrthilftc bis zum Ausbruch des |.Wcltkricgcs zum Gegenstand
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