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Arbeitsgestaltung
fiir die Detailausbildung im Wiederholungskurs
Hptm. Hans Rudolf Meyer

L. Einheit und Ausbildung

Es ist Sinn aller milicirischen Kurse, durch Wiederholung der in den
Grundschulen vermittelten Ausbildung und durch Weiterfiihrung derselben
die Kriegstiichtigkeit zu erreichen. Die militirische Ausbildung erstrebe
somit die Schaftung der Sicherheit im Gebrauche der Kampfmittel als Ein-
zelkimpter und im Verband.

Die militirische Ausbildung beginnt notwendigerweise beim einzelnen.
Dic Einzelpersonlichkeit ist primir Triager des soldatischen Denkens und
Handelns. Grundlagc der soldatischen Ausbildung ist die .Erzicllung. n
Rekrutenschulen und Wiederholungskursen kann aber mit dem Beginn der
Ausbildung nicht zugewartet werden bis beim einzelnen das crzieherische
Fundament gcschaﬁﬂcn 1st. Erzichung und Ausbildung begilmcn glcich-
zeitig am ersten Diensttage und sind auch spiter nicht zu trennen. Die Aus-
bildung ist das wichtigste Erzichungsmittel.

Der Waffenchef der Infanterie, Oberstdivisionir Waibel, betrachtet als
erstes Ziel militirischer Arbeit die Erzichung zu soldatischer Disziplin, Kon-
zentration und Ordnung. Erst in zweiter Linie folgt der materielle Lehr-
zweck, die Erlernung des Handwerklichen.

Diese allgemein giiltigen Grundsitze gelten fiir die Ausbildungsarbeit
m Wicdcrholungskurs mn g]cichcr Weise. Der bereits ausgcbildctc Einzel-
kimpfer hat in der Rekrutenschule die Einschaltung in den Kamptver-
band erlebt. Der Kampfverband jeder GroBe bildet erst den Ausdruck
militirischer Kraft, die Zusammcnfassung des Kénnens und der Aufgnbcn
des Einzclkiimpfcrs.

Dic militirische Einheit bildet jenen Verband, in welchem die Einzel-
kimpfer zur Kampf-Einheit vereinigt werden. Der Ausdruck « Einheity weist
nicht nur auf die Zusannncnfassung der Einzelkiimpfcr hin, sondern be-
leuchtet ebensoschr Geist und Ordnung, dic in diesem Verband bestimmend
scin sollen. Die Einheit bildet Lebens- und Kampfgemeinschaft. Voraus-
sctzung des Erfolges im Einsatz ist aber dic «Einheit»-lichkeit, die klare
Methodik der Ausbildung. Mangelhafte Arbeitsorganisation ist einer der
Hauptgriinde fiir den oft ungeniigenden Ausbildungsstand.

In der Einheit kann die Einheitlichkeit der Auffassungen erreicht wer-
den. Der Einheitskommandant stiitzt sich dabei auf die Weisungen fiir die
Ausbildung, die Weisungen seines Heercseinheitskommandanten und der



Regiments- und Bataillonskommandanten. Das Studium dieser Weisunger
zeigt, daB fiir dic Wiederholungskurse (besser «Weiterbildungskurse») be
sondere Akzente fiir die Ausbildung gelegt werden. Die Weiterbildung in
Wiederholungskurs erfordert cin Basieren auf dem Grundkénnen und en
durch 3-4 WK methodisch ausgerichtetes und durchgefiihrtes Programn
fir diec Ausbildung. Schon die Schaffung verschiedener WK-Typen zeig
deutlich, welche Stufung in der Ausbildung der WK-Einheiten Platz greifer
soll.

Die Einheit bildet jenen homogenen Kampfverband, der sich organisa-
torisch letztlich eignet, um die Einheitlichkeit der Ausbildung zu gewihr
leisten. Der hohere Verband stellt als Zusammenfassung homogener Ein
heiten nurmehr Probleme des Gesamteinsatzes, der Verbindungen usw
Diese Fragen sollen im Rahmen dieser Arbeit nicht beleuchtet werden.

II. Die Vorbereitung der Ausbildungsarbeit fiir den Wiederholungskurs

Die Phase der Ausbildungsvorbereitung ist meines Erachtens die wich-
tigste. Der Einheitskommandant kann vor dem Dienst in voller Ruhe seine
Uberlegungen anstellen, um die durch seine Vorgesetzten und sich selbs:
gesetzten Forderungen zu erfiillen. In der Zeit des Wiederholungskurse:
lassen sich diese Arbeiten nicht mehr mit der gleichen MuBe vorbereiten
Gewi3 belasten die administrativen Arbeiten den Einheitskommandanter
auBer Dienst. Hauptlast und Hauptaufgabe «auBer Dienst» muB aber fiir den
Einheitskommandanten dic Vorberecitung der Ausbildungsarbeit fiir den
Wiederholungskurs sein. Ich méchte die WK-Zeit mit der Bauausfithrung
vcrgleichcn, um festzustellen, daB das «Aufgcbot» an die Bauhandwerker
cbenfalls erst erfolgen kann, wenn der Architekt seine Baupline ausgearbei-
tet hat. Der Einheitskommandant ist Architekt des Gebiudes, das in bezug
auf den Ausbildungsstand seiner Einheit genau so durchdacht und vor-
bereitet sein muB.

1. Grundlagen der Vorbereitung

Im Rahmen der «Weisungen fiir die Ausbildung» (WA) wird der Heeres-
einheitskommandant die Akzente feststellen, auf die in den Wiederholungs-
kursen in der Ausbildung dic Betonung zu legen ist. Der Einheitskomman-
dant muB von dieser Auffassung seiner héchsten Kommandanten Kenntnis
erhalten. Die Heereseinheitskommandanten beniitzen meistens die Gelegen-
heit der Divisionsrapporte oder der Taktischen Kurse I, um iiber ithre Auf-
fassung in bezug auf die Ausbildung zu sprechen. Oft werden diese Aus-
fiihrungen im Abschnitt «Ausbildung» der Divisionsbefehle fiir die WK-
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Gruppen wiederholt und sollten mindestens auszugsweise den Einheits-
kommandanten als verantwortlichen Trigern der Grundausbi'dung zur
Kenntnis gebracht werden. Gestiitzt auf die Kenntnis des Willens des Vor-
gesetzten kann der Einheitskommandant aber erst gedanklich sein Aus-
bildungsprogramm fiir den nichsten Wiederholungskurs erstellen. Fiir die
Stufe der Einheit spiclen nun aber organisatorische Fragen eine ganz ent-
scheidende Rolle. Leider wird diesem Umstand gelegentlich zu wenig Be-
achtung geschenket.

Friihzeitig sollte der Einheitskommandant neben dem Ausbildungsziel
dic praktischen Unterlagen besitzen, wie verfiigbare Zeit, WK-Standort,
Ergebnisse der Rekognoszierung, Zuteilung der SchieBplitze, der Panzer-
attrappen, Minen, Tankbahnen usw.

a. Zcircintci]ung

Der Einheitskommandant mul} spitestens im Zeitpunkt der Rekognos-
zierung wissen, welche Tage thm ganz oder teilweise fiir die Detailausbil-
dung zur Verfiigung stchen. Dabei wird es immer von Vorteil sein, wenn
die erste WK-Woche tiberhaupt der Einheit reserviert bleibt. Die Aufgabe
des Einheitskommandanten als Ausbildner wird wesentlich erleichtert, wenn
er mit seinem Kader und seiner Mannschaft im AnschluBB an die Einzel-
priifungen die Detailausbildung auf allen Gebieten und nach seinem Pro-
gramm durchfiihren kann. Die einheitsinterne Ausbildungsarbeit in der
ersten WK-Woche ist fiir den héheren Verband in gleicher Weise wichtig.
Die Ausbildungszeit wihrend der beiden folgenden Wochen sollte ebenfalls
rechtzeitig feststehen. In jenen Tagen oder Halbtagen kénnen die Lehren
der Ubungen im hoheren Verband fiir die Detailausbildung der Einheit
nutzbringend gezogen werden.

Erste Voraussetzung einer seridsen Vorbereitung der Ausbildung in der
Einheit ist daher die frithzeitige Bekanntgabe der Zeittabelle oder der
Arbeitsiibersicht des hdheren Verbandes und die Zuweisung der Unter--
kunfts- und Arbeitsriume.

b. Rekognoszierung am WK-Standort

Die Rekognoszierung hat nicht nur den Zweck, die Unterkunft der
Einheit im Wiederholungskurs sicherzustellen (Ortlichkeiten, Kantonne-
mente, Sammelplitze usw.). Vielmehr soll der Einheitskommandant min-
destens einen Tag der Vorberecitung der Ausbildungsarbeit an Ort und
Stelle widmen. So sind die Arbeitsplitze der Ziige, die Parcours fiir dic
Einzelpriifungen, der SchieBstand, allfillige KurzdistanzschieBplitze und
andere fiir die Ausbildung wichtige Ortlichkeiten zu erkunden.

Uber die Verbindungsaufnahme mit den Gemeindebehdrden hinaus hat



der Einheitskommandant gestiitzt auf die Erkundung des Gelindes mit den
Grundeigentiimern Riicksprache zu nehmen, um eine glatte Abwicklung
seiner Ausbildungsabsichten vom 1. WK-Tag an sicherzustellen.

Ich kenne verschiedene Einheitskommandanten der Infanterie, dig sich
auch nach der offiziellen Rekognoszierung mit groBem Vorteil fiir ihre
Kompagnie die Mithe nehmen, nochmals an den WK-Standort zu fahren,
um diese oder jene Detailfragen im Gelinde abzukliren. In diesem Zu-
sammenhang darf auch die Moglichkeit erwihnt werden, einen Teil des
Kadervorkurses an den WK-Standort zu verlegen. Sind Mobilmachungs-
platz und spiterer WK-Standort nicht allzu weit entfernt, so liBt sich im
Kadervorkurs die Ausbildungsarbeit fiir den Wiederholungskurs am besten
dort besprechen.

Die Festlegung der Arbeitsplitze fiir die Ziige und fiir die Spezialaus-
bildung (z. B. PzZWG-SchieBen, Rak.Rohr-SchieBen) anliBlich der Re-
kognoszierung kann durch Eintragung auf einer Gemeindekarte (Grund-
buchplan), einem Ubersichtsplan oder Kroki erfolgen.

Im Kadervorkurs kann der Einheitskommandant seinen Zugfiihrern bei
der Besprechung des Ausbildungsprogramms die Beschaffenheit des Ge-
lindes am WK-Standort deutlich machen.

C. Zuteilung der Schicﬁpld’tze und der zusatzlichen Waﬂén und Gerdte

Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Ausarbeitung des Ausbildungs-
programms bildet die rechtzeitige Zuteilung der gemeinsam zu beniitzenden
SchieBplitze und zusitzlicher Waffen und Gerite. Es ist Sache des hdheren
Kommandanten, ihren Einheitskommandanten frithzeitig mitzuteilen, wann
den Einheiten entferntere SchieBplitze, Tankbahnen oder Panzerattrappen
zur Verfliigung stehen. Diese Kenntnisse bilden mit die Grundlage fiir die
Vorbereitung einer systematischen Ausbildung. Das gleiche gilt fiir die
Zuteilung der Lastwagen fiir Verladeiibungen.

2. Das Arbeits- und Ausbildungsprogramm des Einheitskommandanten

Sind dem Einheitskommandanten die erwihnten Weisungen rechtzeitig
erteilt worden und hat er selbst sich anliBlich der Rekognoszierung am
WK-Standort die weiteren Unterlagen beschafft, so kann er an die Aus-
arbeitung seines Arbeits- und Ausbildungsprogramms herantreten.

Das Wesen der Ausbildung ist eingangs kurz skizziert worden. Wie
jede Ausbildung muB auch die militirische und ganz besonders die Aus-
bildung im Wiederholungskurs sich auf einen Lehrplan stiitzen. Der Lehr-
plan kann nach WK-Typ, Ausbildungsakzent und nach dem besonderen
Ausbildungsbediirfnis verschieden gestaltet werden. Die besonderen Aus-
bildungsbediirfnisse festzustellen, ist in erster Linie Sache des Einheits-
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kommandanten. Durch die verschiedenen Jahre seiner Kommandofiihrung
kann er seinen Lehrplan sogar iiber eine Dauer von 2—3 Wiederholungskurse
erstrecken.

Sachlich 1Bt sich der Lehrplan fiir die Ausbildung in der WK-Einheit
in die gleichen Hauptausbildungsgebiete aufgliedern, wie dies der Waffen-
chef der Infanterie fiir die RS-Ausbildung tat, nimlich in
~ soldatische Erziehung und allgemeine militirische Ausbildung,
~ Waftenausbildung,

— Gefechtsausbildung.

Die zur Verfiligung stehende Ausbildungszeit in der Einheit kann auf die
Hauptausbildungsgebiete je nach Bediirfnis, Ausbildungsakzent usw. auf-
geteilt werden. Diese Aufteilung ist nun wichtigste Vorbereitungsarbeit.
Das Arbeits- und Ausbildungsprogramm muB nach methodischen Grund-
sitzen und in Berlicksichtigung der bereits besprochenen Faktoren Zeit und
Material aufgebaut werden. Es soll so durchdacht sein, daB es als Grundlage
der Arbeitsorganisation fiir die Detailausbildung im Wiederholungskurs
dienen kann. Gestiitzt auf das Arbeitsprogramm soll - kraB8 ausgedriickt —
der Tagesbefehl fiir die Tage der Detailausbildung schon vor dem WK fest-
stehen.

Bei cinem richtigen Zusammenspiel aller Instanzen wird dieser ideale
Zustand sich erreichen lassen. Wir miissen uns doch bewuBt sein, daB} wir
auch fiir die Wiederholungskurse zwei Stufen unterscheiden sollen: die Zeit
der methodischen Ausbildung, die Anlern- und Festigungsstufe einerseits
und die Stufe der Anwendung in Ubung und Gefecht anderseits. Keine Aus-
bildung, auch die militdrische nicht, wird auf den klaren Aufbau und die
Vorbereitung verzichten kénnen. Hier fiihrt nur die griindliche Vorberei-
tung zum Erfolg. Ganz anders ist es auf dem Gebiet der Fiihrung, wo Be-
weglichkeit, Improvisation und rasche EntschluBkraft ausschlaggebend sein
miissen. Diese beiden Gebiete unseres militirischen Handelns diirfen nicht
verwechselt werden. Der Einheitskommandant ist der hdchste Vorgesetzte
mit direkter EinfluBnahme auf den Detailausbildungsstand der Einheit. Der
hohere Verband stiitzt sich auf das Kénnen des einzelnen in der Einheit und
bringt zusitzlich die Forderung nach Koordination der Einheiten. Es kann
daher nicht geniigend betont werden, da3 der Einheitskommandant seinem
Arbeits- und Ausbildungsprogramm die groBte Beachtung schenken soll.
Er tut dies nicht nur auf Grund seiner soldatischen Einstellung und seines
Willens, etwas Ganzes zu leisten; er tut es aus dem BewuBtsein heraus, dal3
er die Tage der Detailausbildung, von der Einzelausbildung bis zum Zugs-
gefechtsschieBen, nur dann fiir seine Kompagnie interessant und abwechs-
lungsreich gestalten kann, wenn er sie vorbereitet. Der Einsatz der organi-
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sicrten Einheit im Gefecht bietet weit geringere Schwierigkeiten als die an-
regende Gestaltung der reinen Ausbildungstage. Dabei diirfen wir uns be-
wubt sein, dall nur wihrend der Ausbildungstagc jcder Mann stblndig «1m
Einsatz» steht. Aus diesen Griinden zihlt dicse Zeit doppclt. In den Tagen
der Gefechtsiibungen und Mandver ist zwangsweise die Auswahl des Unter-
richtsstoffes geringer. Somit kommt es fiir die Detailausbildung vor allem
auf die ersten WK-Tage an. Das hier vermittelte Kénnen spicgclt sich in der
Anwendung im hoheren Verband wider.

Das Ausbildungsprogramm der Einheit stellt die Grundlage ciner ziel-
bewuBten Arbeit dar.

Die Zutcilung elner groBcn Zahl verschiedener Waffen und Gerite an
dic Einheiten verlangt — wie wir in den «Weisungen fiir die Ausbildung»
lesen - eine weitgehende Spezialisierung in der Ausbildung. Die WA fordert
die Bildung von Leistungsgruppen in der Einheit, in welchen individuell zu
arbeiten sei. Die praktische Durchftiihrung dieser Forderung stellt an das
Organisationstalent des fir die Ausbildung verantwortlichen Einheits-
kommandanten nicht geringe Anforderungen. Hier kommt das methodisch
gestaltete Ausbildungsprogramm zu Hilfe. Wir wollen uns daran erinnern,
daBl wir in der DctailauSbildungspcriodc in den Rekrutenschulen unsere
Wochenprogramme ausarbeiteten. Das gleiche gilt auch fiir die Ausbildung
der WK-Einheit. Der Ablauf des Wiederholungskurses bringt dem Einheits-
kommandanten mancherlei administrative, technische und personcllc Fra-
gen. Im Wiederholungskurs gewihrleistet das Ausbildungsprogramm allein
cine zielbewuBte und abwechslungsreiche Arbeit, dic neben der persin-
lichen Befriedigung dem Einheitskommandanten auch den Dank und die
Ancrkemlung einer schweizerisch kritischen Mannschaft eintragen wird.
Keine Einheit ist leichter zu fiihren als die gcﬁihrtc. Im Scktor j’ulsbildungr
besteht die «Fithrung» in der klaren Bekanntgabe der Ausbildungstorde-
rung. Die Bekanntgabe des zu erreichenden Zieles verlangt aber das Wissen
um dieses Ziel. Mannschaft und Unterfiihrer werden aus der Gestaltung der
Ausbildungszcit die Planmlg erkennen. Das vermittelt Vertrauen und Bin-
dung zum Planer, dem Einheitskommandanten.

3. Die Materialbestellung

Fiir den Wiedcrholungskurs ist das Korpsmatcrial und das zusitzliche
Schulungsmaterial zu bestellen. Es bestchen Weisungen iiber Auswahl und
Anzahl der Materialarten. Dic Materialbestellung kann dem Zeughaus aber
nur dann richtig abgegeben werden, wenn gestiitzt auf das Arbeitspro-
gramm bekannt ist, welches Korpsmaterial im nichsten WK iiberhaupt
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nicht, welches in minimaler und welches in maximaler Zahl gewiinscht
wird. Auch das gehdrt zur Vorbereitung der Ausbildungsarbeit.

Es gibt nun aber Artikel, die nicht vom Zeughaus geliefert werden und
fiir die Ausbildung doch niitzlich sein kénnen. Ich denke an Startnummern,
die von der Gefechtsgruppe gemif ihrer Numerierung nach Reglement
getragen zum Einiiben der Formationen in Marsch und Einsatz niitzlich
sein kénnen. Ich denke an Fanion zur Zeichengebung, an Bille fiir ein Spiel,
an Material fiir ein Gelindemodell usw.

Die Gestaltung des Arbeitsprogramms wird dem Einheitskommandan-
ten weiter zeigen, welches Material er zusitzlich fiir einen Tag vielleicht aus
ciner Schule lethen will (Tabellen, Sandkasten fiir dic Kaderausbildung
usw.). Und nicht zuletze sei als Material ein eidgendssisches Fahnentuch ge-
nannt, das am WK-Standort auf dem Sammclplatz an ciner imposanten
Fahnenstange bei Tagwache gehiBt und am Hauptverlesen eingezogen
werden soll.

II1. Die Ausbildung im Kadervorkurs

Die Gcsta]tuug des Kadervorkurses ist Sache des WK-Gruppenkomman-
danten. Er wird selbst den Ausbildungsplan erstellen, um die in den «Wei-
sungen fiir die Ausbildung» fiir den KVK aufgestellten Ausbildungszwecke
zu erfiillen (WA 54, S. off.).

Im Rahmen dieses Ausbildungsplancs wird der Einheitskommandant mit
seinen Unterfiihrern das Fundament fiir die kommende WK-Arbeit legen.
Der Einheitskommandant kann in den Tagen des KVK im Sinne seines
Arbcitsprogrammcs den subalternen Kadern cingc‘hcndc Unterweisungen
und Anregungen geben.

Schon die Arbeit im KVK bewcist, ob gestiitzt auf ein durchdachtes
Arbeitsprogramm und gute Organisation rationell gearbeitet wird. Das
Auftragsexerzieren wird die Arbeit fiir den WK leichter gestalten.

Gostiitzt auf das Arbcitsprogramm wird der Einheitskommandant seinen
Zugfiithrern vor dem KVK bekanntgeben, welche besonderen Aufgaben er
ihnen im Rahmen der Einheit stellt. Besonders die Bildung der Leistungs-
gruppen fiir die Spezialisierung wird gewisse organisatorische Abweichun-
gen von der Gefechtszugeinteilung mit sich bringen. Die Verantwortung
zum Beispiel fiir das Mp.-SchieBen, das H-G.-Werfen usw. ist rechtzeitig
dem Zugfiihrer bekanntzugeben. Die Dezentralisierung der Spezialausbil-
dung auf verschiedene besonders geeignete Ausbildner gewihrleistet eine
cinheitliche und gleichmiBige Ausbildung an den verschiedenen Waffen.
Der KVK gibt im Rahmen der Einheit anderseits Gelegenheit zur Koordi-
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nation aller Ausbildungsfragen, die in den Ziigen im WK gesondert be-
handelt werden.

Im KVK sind, was die Detailausbildung anbetrifft, die Einzelpriifungen
festzulegen und vorzubereiten. Die namentliche Organisation der WK-
Kompagnie bildet eine weitere wichtige Arbeit.

IV. Gestaltung der Detailausbildung im Wiederholungskurs
1. Die Einzelpriifungen

Die Einzelpriifungen bilden nach der Formulierung in den WA die
Grundlage fiir die Detailausbildung. Die WA geben crschopfend Auskunft
tiber ihren Zweck und ihre Durchfiihrung. Die folgenden Hinweise gelten
der praktischen Durchfithrung der allgemeinen Weisungen.

a. Vorbereitung der Priifungsblitter

Bei den Einzelpriifungen handelt es sich um cine Priifung und nicht um
Ausbildung. Grundlage der am zweiten WK-Tage durchzufiihrenden Prii-
fung bildet die Nennung der Forderungen. Die Ergebnisse der Priifung
werden mit Vorteil auf einem fiir jeden Mann vorbereiteten Blatt einge-
tragen. Dieses Blatt nennt die Priifungsficher und 138t Raum fiir Noten-
gebung und Bemerkungen.

b. Abnahme der Einzelpriifungen

Diese sollen waffentechnisch durch die Zugfiihrer bei allen Leuten ihrer
Ziige abgenommen werden. Der Einheitskommandant nimmt mit groBem
Gewinn die soldatische Uberpriifung seiner Mannschaft ab. Dadurch lernt
er alle Soldaten kennen und kann bei der ersten Fiihlungnahme zum Aus-
druck bringen, welche Haltung er als Einheitskommandant vom einzelnen
fordert.

Die Bewertung der Leistungen erfolgt nach gleichem MaBstab, weil im
KVK der Einheitskommandant in Anwesenheit der Zugfiihrer die Einzel-
priifungen der Unteroffiziere abgenommen und dort seine Leistungsbewer-
tung bekanntgegeben hat.

¢. Praktische Durchfiihrung der Einzelpriifungen

Der Mann soll Gelegenheit haben, sich vor der Meldung zur Priifung an
den Kollektivwaffen zu iiben. Die verschiedene Ausbildung gestiitzt auf die
Spezialisierung muB anliBlich der Priifungen beriicksichtigt werden. Ander-
seits geben die Priifungsblitter dem Einheitskommandanten spiter Auskunft
tiber die Spezialisierung.
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Nach Auffassung der WA sollen die einzelnen Gebicete fiir sich gepriift
werden. Es 138t sich aber auch eine andere Losung durchfiihren, die in bezug
auf Einsatz und Konzentration an den Mann noch gréBere Anforderungen
stellt und anderseits dem Zweck der Priifung niher kommt: der Einzel-
priifungs-Parcour. Im Sinne des Auftragsexerzierens wird dem einzelnen
Mann die gesamte Priifungsaufgabe vorher bckanntgegebcn. Die Priifung
wickelt sich nun im Durchlauf zu verschiedenen Waffen ab. Mit Vorteil
wird auch der scharfe, gefechtsmiBige SchuB mit der personlichen Waffe als
Priifungsaufgabe eingestreut. Die Auswahl des geeigneten Gelindes ist dabei
wichtig.

Bereits aus diesen Hinweisen ergibt sich, daBB der Zweck der Einzel-
priifungen wiederum nur bei Vorbereitung erreicht werden kann. Diese
Vorbereitung ist spitestens am Einriickungstage abzuschlieBen. Am Morgen
des Einzelpriifungstages ist dem Mann der Zeitpunkt des Antretens zur Vor-
bereitung und zur Priifung bekanntzugeben.

d. Die Auswertung der Priifungsergebnisse

Dic Ergebnisse der Einzelpriifung miissen zur Bildung von Leistungs-
gruppen fiihren. Schwache Leute sollen im Zug, eventuell in der Einheit
zusammengenommen und an den folgenden, WK-Tagen auf den gleichen
Ausbildungsstand gebracht werden. Es wiirde aber dem Sinn der Priifung
und dem Einsatz des Mannes schaden, wenn diese Erginzung der Ausbil-
dung schematisch oder lediglich im Sinne eines «Nachexerzierens» erfolgen
wiirde. Es soll spiirbar sein, daB jener Mann Vorteile genieBt, der mit Ein-
satz und Koénnen seine Priifung bestanden hat. Es ist Sache des Einheits-
kommandanten, durch psychologisch richtiges Vorgehen die anliBlich der
Einzelpriifung schwachen Leute zum Streben nach der guten Leistung anzu-
spornen. Der Korpsgeist kann durch die Einzelpriifungen und die Aus-
wertung der Ergebnisse genau so gehoben wie bei unsachgemiBer Be-
handlung gestért werden. Sinn der Auswertung der Priifungsergebnisse
darf nur die Férderung, nicht die Demiitigung sein.

2. Der Kompagnie-Rapport

Gestiitzt auf das Arbeitsprogramm 1Bt sich der Tagesbefehl fiir die fol-
genden Ausbildungstage friihzeitig erstellen. Am friihen Nachmittag setzt
der Einheitskommandant einen Rapport mit seinen Zugfiihrern iiber die
Ausbildungsarbeit des folgengden Tages an. Die Zugfiihrer ihrerseits konnen
mit ithren Uof. nach dem Einriicken und wihrend des Innern Dienstes die
Arbeit im Zug besprechen.

Ausbildungsrapporte sind nicht Gelegenheiten zu langatmigen Anspra-
chen. Es sollen gestiitzt auf den bereits vorliegenden Tagesbefehl des folgen-
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den Tages Befehle und Weisungen ausgegeben werden. Am Kp.- und Zugs-
rapport soll auch die Kollektivwaffe zur sofortigen Demonstration vor-
handen sein.

In der WK-Einheit ist der persénliche Kontakt zwischen den Fiihrern
aller Grade so eng, dal} in wenigen Minuten die Auffassungen koordiniert
und besprochen werden kénnen. Es ist besser, einen Rapport abzuhalten,
als wihrend der Ausbildungsarbeit wahlweise dem einzelnen Ausbildner
gegentiber seine Bemerkungen zu machen und so die Arbeit zu stéren. Eine
vorbesprochene und vorbercitete  Ausbildungsarbeit (Waffenverteilung,
Platzzuteilung usw.) erfordert grundsitzlich keine Interventionen mehr.

Anderseits diirfen wir nicht vergessen, daf3 die Eignung unserer Gehilfen
fiir diec Ausbildung nicht iiberall gleich ist. Die Hinweise am Rapport und
die Besprechung des Geleisteten erleichtern dem Unterfiihrer seine Arbeit.
Und nochmals darf betont werden, daB die Dienstfreude des einzelnen
Mannes gefordert werden wird, wenn er zur Mitarbeit am Aufbau eines
geplanten «Gebiudes» aufgerufen wird. Mit Ratlosigkeit des Ausbildners
und Ubenlassen der Pause wird die Achtung zum Vorgesetzten nicht erhoht.
Durch das Kénnen des Vorgesetzten und aus dem Erfiihlen der Vorberei-
tung wird das Kénnen des einzelnen, der Korpsgeist der Einheit mehr ge-
fordert als durch gcsuchtc Volkstiimlichkeit.

Der richtig verstandene Rapport ist ecin Weg zur Einheit in der Einheit.

3. Die Waffen- und Schiefausbildung

Unter den ersten Begriff fillt die formelle Handhabung aller Waffen,
ihre Kenntnis, Unterhalt und das schulmiBige SchieBen.

Zweck der SchieBausbildung ist, die Treffsicherheit im Gefecht zu for-
dern. Die WA fordert in Ziffer 25, da der groBte Teil der Munition fiir
schulmiBige SchieBen auf Feldziele und GefechtsschieBen auf allen Stufen
zu verwenden sei. Aus dieser Bestimmung ergibt sich, daBl im WK aus-
schlieBlich das gefechtsmafige Schiefen durchgefiihrt werden soll. In dhnlicher
Weise auBlert sich die WA in Ziffer 27, wonach mit dem Karabiner auf
wechselnde Distanzen bis zu 300 m geschossen werden soll.

Bei der heutigen Bcwaffnung der Fiis.Kp. tragen kaum mehr 50 Prozent
der Mannschaft den Karabiner ins Gefecht. Einem Teil der Karabiner-
tragenden ist aber die Bedienung einer Kollektivwaffe noch zusitzlich an-
vertraut. Daraus crgibt sich, daB8 das SchieBen mit dem Karabiner fiir die
ganze Mannschaft im WK auf eine neue Grundlagc zu stellen 1st. Die Armee
darf sich fiir die allgemeine SchieBausbildung auf das auBerdienstliche
SchieBwesen stiitzen. Dort kann der Wehrmann auf die klassische Distanz
von 300m seine SchieBfertigkeit unter Beweis stellen. Im WK mul das
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KarabinerschieBen aber auf gefechtsmiBige Ziele und auf kurze Distanzen
durchgefiihrt werden. Bei aller Wiirdigung des StandschieBens steht heute
doch fest, daB sich fiir die militirische SchicBausbildung mit dem Karabiner
dic kurze Distanz, das gefechtsmiBige Ziel und die beschrinkte Zeit fiir die
SchuBabgabe aufdringt.

Diese durch die Kriegserfahrung vermittelte Lehre fand in der SchieB3-
plangestaltung der Schiitzenfeste ihren Niederschlag. Ich denke an den Feld-
stich oder gar an die Scheibe des Armeewettkampfes am Eidgendssischen
Schiitzenfest 1954 Lausanne. An den meisten groBeren Schiitzenfesten finden
sich feldmiBige Stiche auf 100 m, auf B-Scheiben mit Zeitbeschrinkung.

In der WK-SchicBausbildung ist mit dem Karabiner der Schnellschufl
(4 Sckunden fiir Anschlag und Zielen) auf gefechtsmiBige Zicle zu iiben
(H-, G- und F-Scheiben). Die Ziele kénnen auftauchen und verschwinden,
feststehen oder sich bewegen. Ebenso kann bei solchen SchieBiibungen die
Waffe im Anschlag oder gesenkt, vielleicht sogar gesichert sein. Solche
SchieBen lassen sich im Feld oder vor dem SchieBstand des WK-Ortes
durchfiihren.

Ein wichtiger Punkt der SchicBausbildung an Karabiner und Lmg. ist
das aufgelegte SchieBen. Die Erfahrung aus dem Bundesprogramm zcigt,
daB schr viele Schiitzen mit der Ubung liegend/aufgelegt Miihe haben und
sich nur an das Schiefen liegend/frei gewohnt sind.

Das KarabinerschicBen bildet immer noch eindeutig die Grundlage
unserer SchieBausbildung auch im WK. Das gefechtsmiBige SchieBen mit
dem Karabiner muf3 in irgcndcincr Form gcférdcrt werden. Der Waffen-
chef der Infanterie hat anlaBlich eines Vortrages erklirt: «Die Infanterie soll
nicht schlechter schieBen lernen, aber schneller und trotzdem treffen, und
zwar kleine, schlecht sichtbare, auch bewegliche Ziele auf Distanzen unter
300 m.»

Fiir die Waftenausbildung steht die Erzielung der Sicherheit in der
Handhabung im Vordergrund. Zur Sicherheit gehort nicht nur die fehler-
lose Manipulation, sondern auch das sichere Treffen.

Dic Grundsitze fiir die SchieBausbildung an den Kollektivwaften sind in
den Weisungen fiir die Ausbildung crschc’jpfend behandelt. Die Durchsicht
der Technischen Reglemente und der SchieBvorschrift wird dem Einheits-
kommandanten fiir die Ausarbeitung des Arbeitsprogrammes in dieser Hin-
sicht manchen wertvollen Hinweis geben.
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