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Ruhebataillone. Dadurch konnte eine «gewisse» Tiefengliederung zustande
gebracht werden. Die Sicherung der vordersten Linie erfolgte bei Tag
durch weit in das Vorgelinde vorgeschobene Spihposten; wihrend der
Nacht wurden zwischen diese noch Unteroffiziersposten eingeschoben. In
jedem Bataillon wurden von Offizieren gefiihrte Spihtrupps aus Freiwilli-
gen in der Stirke von 2 Unteroffizieren und 20 Mann gebildet, die sich, auch
wihrend der Nacht, im Vorgelinde aufhielten und dem Feinde auflauerten.
Vor stirkeren Angriffen hatten alle Vorfeldbesatzungen auszuweichen oder
sich zuriickzuzichen. Ein Zuriickgehen aus der «griinen Linie» durfte erst
auf Befehl der obersten Fithrung, dic sich schon die Anordnung fiir das
Aufgeben der vorderen Hauptwiderstandslinie vorbehalten hatte, dieselbe
also nicht einmal an die Heeresgruppe delegierte, erfolgen. Es war besonders
befohlen worden, dal dic Stellungs-Divisionen den Angriff in der Haupt-
widerstandslinie, spiter in der Artillerieschutzstellung, in der «griinen Li-
nie», also, aufzufangen hitten, wihrend die Eingrcif-Divisioncn den allféillig
dariiber hinaus eingedrungenen Feind im GegenstoB3 zuriickwerfen sollten.
Fir die Artillerie ungewohnt war es, dal} ihre Abteilungen direkt den
Infanteric-Regimentern unterstellt worden waren. (Fortsetzung folgt)

Aus auslandischer Militarliteratur

/ Organisation des Kampfes gegen Atomwaffen

Aus verschiedenen Artikeln in der «Rivista Militare» vom April, Mai,
Juli und August 1955 resiimieren wir folgende italienische Ansichten iiber
MaBnahmen gdgcn feindlichen Atomwaffencinsatz:

- Auflockerung der Truppe ist geboten. Daher ist Verteidigung auf breiter
Front die Regel, pro Division 30 km Breite und 10 km Tiefe.

— Da das Inf.Bat. die Kampfeinheit ist, darf dic Auflockerung erst vom
Bataillon an aufwirts beginnen. Die Auflockerung beim Regiment er-
schwert aber dessen Fithrung derart, dal man es iiberhaupt auf heben soll.
An deren Stelle sollen, neben dem Divisionsstab, zwei Brigadestibe ge-
bildet werden zur Ubernahme von Aufgaben ad hoc. Die Division soll als
wesentlichen Kern s-7 selbstindige verstirkte Bataillone umfassen.

- Mit der Auflockerung gewinnt man' keine Schlachten! Daher ist die
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Méglichkeit zur schnellsten Herstellung von Schwergewichten zu schaf-
ten: groBere Feuerkraft und Beweglichkeit des Bataillons.

Zusammensetzung cincs Bataillons: 1 Stabskp., 4 Fiis.Kp., 1 Sch.Fiis. Kp
mit 8§ Mw., 4 Sch.Mw., 8 riickstoBfreien Geschiitzen, 8 Rak.-Rohren.

- Mehr Feuer, weniger Personal! Mechanisierung der Feuermittel (Fern-
steuerung fiir Fahrt und SchuB).

Beweglichkeit durch Vollmotorisierung der Infanterie (Gelindewagen
und Helikopter, um von der StraBe unabhiingig zu sein). Artilleric auf
Raupenfahrzeugen. «La victoire est aux Armées qui manceuvrent.» (Na—
poleon)

Feuerkonzentrationen mehrerer Art.Abt. gehdren der Vergangenheit an,
da bei der Verteidigung auf breiter Front in der Regel die Flugbahnen
nicht ausreichen. Solange man nicht als Ersatz fiir Feuerkonzentrationen
cigene Atomgeschiitze besitzt, mull die Division noch drei Art.Abt.
haben, aufgeteilt auf 10 km Frontbreite, fiir Fernfeuer, vor allem zur
chrwachung der groBen Liicken zwischen den Bataillonen (zusammen
mit Panzern).

~ Jedem Bataillon muB, seiner Selbstindigkeit entsprechend, eine Hb.Bttr.
(zu 8 Geschiitzen!) unterstellt werden, die in bezug auf Traktion und
Feucrleitung so beweglich sein soll, daB sie, wic ein Planet den Bataillons-
stiitzpunkt in einem Radius von rund 3 km umkreisend, rasch Stellung
wechseln kann. gw.

Zusammenarbeit Infanterie-Artillerie

Die Festlegung der Sicherheitszone

In der italienischen «Rivista Militare» unterziecht Art.Oberst S. Palom-
barini die in der italienischen SchieBvorschrift der Artillerie enthaltene For-
mel zur Berechnung der sogenannten Sicherheitszone einer eingehenden
Untersuchung. Diese Zone, das heiit der Abstand, bis zu welchem die In-
fanterie sich dem eigenen Artilleriefeuer nihern darf, betriigt das Dreifache
der fiinfzigprozentigen Streuung —+ Splitterreichweite des Geschosses. Bei
der 10,5-cm-Hb. heilt das rund 150 m + 300 m = 450 m fiir ein Geschiitz
und 600 m fiir eine Abteilung beim UberschieBen der ungedeckt stchenden
Infanterie in SchuBrichtung.

Die schweizerischen Sicherheitsvorschriften fiir GefechtsschieBibungen
1953/54 schreiben fiir diesen Fall das Zehnfache der fiinfzigprozentigen
Streuung + Splitterreichweite des Geschosses vor, das heit rund soom +
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300 m = 800 m. Da dics offenbar fiir Feuerkonzentrationen beliebig vieler
Geschiitze gilt, decken sich unsere Zahlen praktisch mit denjenigen des
italienischen Reglements.

Die groBe Tiefe dieser Sicherheitszone erschwert es nun der cigenen
Infanterie sehr, dic Wirkung des Feuers ihrer Artillerie auf den Feind aus-
zuniitzen, da es zu lange dauert, bis sie die feindliche Stellung erreicht. Es
wird daher (auch in Italien) immer wieder an den Artilleristen die Forderung
gestellt, den Sicherheitsabstand zu verkiirzen. Der Artillerist st5Bt aber hier
auf feste ballistische Gegebenheiten. So meint Palombarini, man kénne nur
ctwa noch folgende MaBnahmen ins Auge fassen: Berechnung individueller
Geschiitzkorrekturen auf Grund der StichmaBunterschiede (verschieden aus-
geschossene Rohre) und der genauen Vermessung jedes einzelnen Geschiitz-
standes (unrcgclmiiﬂigc Stc“ung). — Genaueste Vermessung des Zieles auf
Grund besserer Karten und photographischer Aufnahmen durch den Flie-
ger. — Verwendung jener Ladung, welche die kleinste Streuung verursachte.
— Nur beobachtbare Feuer schiellen, die man genau cinschicBen kann.

Aber auch cin solches Vorgehen gestattet im giinstigsten Falle nur cine
Verkiirzung des Sicherheitsabstandes aut das Zweifache der fiinfzigprozen-
tigen Streuung, wobei man vielleicht lediglich diesen Wert auch fiir das
SchieBen mit mehreren Geschiitzen gelten lassen darf. Dazu mul} aber ge-
sagt werden, dal die genannten MaBnahmen cigentlich zu ciner selbstver-
stindlich immer anzustrebenden méglichst prizisen Artillericarbeit gehdren.
Es scheint nun also, es brauche grundsitzlich keine besondere Anweisung
an dic Artilleric, so genau wie maglich zu rechnen, zu vermessen, zu beob-
achten und zu arbeiten. Anderscits fithrt dic Beachtung der schweizerischen
Vorschriften hier zu ciner entgegengesctzten SchluBfolgerung, nimlich: dal3
dic Streuung im Kriege groBer ist, und zwar doppelt so grof3 als der Frie-
denswert angenommen werden soll (Art.R. XII/2, Zift. 68). Einc genauere
Arbeit zwecks Verminderung der Streuung wird also gerade fiir den
uns cigentlich interessicrenden Kriegsfall bei uns als ausgeschlossen be-
trachtet.

Ein andcrer italienischer Art.Ofhizier, Major A. Li Gobbi, bestitigt in
cinem Artikel der «Rivista Militare» unsere Auffassung und weist darauf hin,
dall man 1m Kriege jedentalls mit groBeren Streuungswerten als im Frieden
oder in der Theorie rechnen muB. Er duBert daher Zweifel an den Erfolgs-
aussichten der Vorschlige seines Kameraden. Aber wenn man auch annch-
men will, so fihrt er fort, dal3 sich bei besonders giinstigen Verhiltnissen die
Streuungskomponente in der Sicherheitsdistanz reduzieren liBt, so bleibt
tmmer noch die Splitterreichweite, die fiir die 10,5-cm-Hb. 300 m ausmacht.
Der Artllerist stelle daher umgekehrt die Frage an den Infanteristen, ob
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dieser nicht semerseits durch geeignete MaBinahmen eine Verkiirzung der
Gefahrzone crméglic]lcn kann.

Schon Oberst Palombarini hat in seiner Arbeit kurz darauf hingewiesen,
dal} durch gecignete Deckung, sogar Nylonhemden und dergleichen, die
Gefihrdung durch Splitter vermindert werden kénne. Nach der italieni-
schen Vorschrift ist nun die Splitterreichweite diejenige Distanz, welche
nur noch von wenigen extrem weit flicgenden Splittern tiberschritten wird,
so dall mit groBter Wahrscheinlichkeit ein stchender Mensch nicht mchr
geschidigt wird. Liegt aber die cigene Infanterie in Deckung, dann kann die
auf Konto Splitterreichweite gehende Komponente der Sicherheitszone bis
auf cine sogcnalmtcWirkungsdistanz reduziert werden, das heil3t dicjcnige
Distanz, innerhalb welcher erst ein fret stchender Mensch mit tédlicher
Treffwahrscheinlichkeit von GeschoBteilen rechnen mul3. Li Gobbi gibt da-
fir 7om und das schweizerische Art.R. XII/2, Ziff. 132 som fiir dic
10,5-cm-Hb. an. Diese chrcinstimmung in den italienischen und schwei-
zerischen Vorschriften ist deshalb interessant, weil damit dic Grundlagen
fir Li Gobbis SchluBfolgerungen auch  fir unsere Verhiltnisse gelten
konnen.

Er unterscheidet nimlich nun cigmltlich zwel Sicherheitsabstinde: cinen
spezifisch artilleristischen und einen infanteristischen. Der erste, nach der
Grundformel der Sicherheitsvorschrift berechnet, ist cin starrer, thcoreti-
scher, technischer und risikofreier, bei der sich der Artillerist einfach iiber-
legen mul, in welcher Entﬁ‘mung von der cigenen Infanterie das Ziel sein
darf, auf welches cr cinschieBen oder das WirkungsschieBen legen kann. Die
zweite Distanz hingegen ist die praktische, gelindebedingte, hochst person-
lich—lcbcndigc und entscheidende, bei der es dem Infanteristen iiberlassen
wird, wic nah er sich ans Feuer der cigenen Artillerie heranarbeiten will.

Der Italiener ist der Auffassung, daB bei ciner gut geschulten und kampf-
freudigen, vorerst in Deckung liegenden Truppe fiir die Sicherheitszone im
Kriege die folgenden minimalen Werte angenommen werden diirfen: beim
EinschicBen mit einem Geschiitz das Dreifache der fiinfzigprozentigen
Streuung + Splitterreichweite, in unserem Beispiel also 450 m, ebenso bei
anschlieBendem WirkungsschieBen mit mchreren Geschiitzen, wobei offen-
bar angenommen wird, dafl dann von diesem Abstand 400 m auf Kosten der
Streuung (Acht- bis Zehnfache der fiinfzigprozentigen Streuung) gehen und
som dic Splitterreichweite mit tédlicher Treffwahrscheinlichkeit ausmachen.
Dic enge Zusammenarbeit zwischen Infanterie und Artillerie ist wesentlich,
um auf dem Kampffeld und auch wihrend den Kampfhandlungen die aus
artilleristischen und infanteristischen Momenten bestchende Sicherheitszone
von Fall zu Fall festzulegen.
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In der «Rivista Militare» duBert sich auch noch Art.Oberstlt. E. Fasanotti
zu diesem Thema, und zwar in einer ausfiihrlichen mit einem Preis bedachten
Studie iiber die Zusammenarbeit Infanterie-Artillerie, auf welche hier aber
nur in bezug auf unsere Spezialfrage eingegangen werden soll. Der Ver-
fasser geht der praktischen Losung unseres Problems auf dem Kampffeld
nach und stellt fest, daB es der Artillerieverbindungsoffizier ist, der immer
wieder vor die Frage gestellt wird, ob er ein von der Infanterie verlangtes
Feuer unter Wahrung der Sicherheitszone schieBen kann. Am einfachsten
hat er es in jenem Fall, wo die Infanterie einem immer wieder vorverlegten
Artilleriefeuer wie hinter einem Vorhang folgt, da man hier an den Ein-
schligen sieht, wie nahe man gechen kann. Ein zweiter Fall ist derjenige, wo
die Sicherheitszone auf Grund einer festgelegten Linie der eigenen Infanteric
bestimmt werden muB, was auf Grund der bekannten Formel erfolgt. Am
schwierigsten ist der dritte dieser grundsitzlichen Fille, nimlich wo sich erst
wihrend den Kampfhandiungen ein Ziel zeigt, auf welches die Infanterie
sofort Feuer verlangt, das dann hiufig nur ausgeldst werden kann, wenn
vorerst cinzelne Elemente der eigenen Truppen zuriickgenommen oder ver-
schoben werden. Wenn bei solchen Auftrigen nicht jedes cinzelne Geschiitz
eingeschossen werden kann, was aus Zeitmangel oder wegen des Uber-
raschungsmomentes meist ausgeschlossen ist, dann empfichlt es sich, nach
dem EinschieBen mit einem Geschiitz, hochstens mit einer Batterie zu schie-
Ben, um eine minimale Sicherheitszone einhalten zu kénnen. Bedeutet diese
SchluBfolgerung, ausgesprochen von einem Artillericoffizier, da man
sich in der Praxis vor solchen artilleristischen Aufgaben und von der un-
mittelbaren Unterstiitzung der eigenen Infanterie tiberhaupt distanzieren
soll: Die folgenden Ausfithrungen scheinen cine solche Tendenz zu un-
terstiitzen.

Die von den vorgenannten Artillericoffizieren aufgeworfene Frage ha-
ben nimlich Divisionsgeneral G.Verna veranlaBt, sich in «Rivista Militare»
zu der infanteristischen und taktischen Seite des Problems der Sicherheits-
zone zu dullern. Er geht davon aus, daB die geltenden Sicherheitsvorschriften
tibertrieben sind, und sich nur erkliren lassen aus der Angst der Fithrung vor
Unfillen. Da aber solche Unfille nur vermieden werden kénnen, wenn der
vom Artilleristen errechnete Sicherheitsabstand eingehalten wird, scheint es
uns doch richtig zu sein, daBl man sich bei FriedensschieBiibungen an diese
Sicherheitsvorschriften hilt. Verna meint hingegen, mit einer solchen Ein-
stellung zum militirischen Handwerk werde eine kriegstaugliche Ausbil-
dung verunmdglicht. Die Handhabung jeder Waffe berge Unfallgefahren
in sich, wie schon das Fiihren eines Motorfahrzeuges, ja sogar das Turnen!
Warum soll daher die Arbeit der Infanterie unter einem Artilleriefeuer
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risikolos sein 2 Wenn dic Artillerie einmal eingeschossen ist, soll es Sache des
Infanteristen sein, diec Tiefe der Sicherheitszone zu bestimmen. Dic italieni-
sche Ausbildungsvorschrift der Infanterie (Circolare 2200, pag. 39) formu-
liert tatsichlich diese Forderung sehr deutlich: «La distanza di sicurezza non
¢ soltanto un dato tecnico medio, determinato in metri sulla base della po-
tenza delle armi, della giustezza del tiro ¢ delle condizioni del terreno, ma ¢
anche, e sopratutto ... una misura del valore personale e dell’abilita dei
fanti e di chi li comanda.

Verna gibt aber nun zu bedenken, dal} auch mit dem bei einem Feuer
von 10,5-cm-Hb. anzunechmenden iuBersten Sicherheitsabstand von 450 m,
wie er von Li Gobbi errechnet wird, der Infanterie nicht geholfen ist, weil
ihr letzter Sprung in die feindliche Front aus taktischen Griinden nicht
mehr als 300 m lang sein darf. Er zicht daraus den SchluB, daB ein Artillerie-
feuer, das in einem solchen Fall von der cigenen Infanterie unmittelbar aus-
geniitzt werden soll, beim Kaliber 7,5 em sehr gut gegangen, beim Kaliber
8,8 cm gerade noch moglich, bei der 10,5-cm-Hb. aber ausgeschlossen ist.
Ein vom Artilleriefeuer gctroﬂbncr Gegner kann nicht mehr als neutralisiert
betrachtet werden, wenn die eigene Infanterie nach Beendigung des Feuers
mehr als 300 m bis zu thm zuriicklegen muB.

Die Infanterie braucht zu ihrer unmittelbaren Unterstiitzung weniger
cin michtiges und.massiertes als ein prizises und gerade so weit wirksames
Feuer, daB der Gegner niedergehalten und gelihmt wird fir die Zeit, in
welcher dann die Infanteric die Sicherheitszone zuriickzulegen hat. Ein sol-
ches fiir diese Kampfphase gerade geniigendes Feuer 1iBt sich aber mit den
schweren Inf.-Waffen oder einer einzelnen Batterie von max. 8,8 cm Kaliber
durchfiihren, was die Einhaltung ciner Sicherheitszone von taktisch annehm-
barer Tiefe (max. 300 m) gestattet.

Das Feuer der 10,5-cm-Hb., also der Divisionsartillerie, soll nur fiir Fern-
feuer dienen, auf jeden Fall fiir Feuer, die nicht im Sinne der unmittelbaren
Ausniitzung durch die eigene Infanteric geschossen werden. Solche Feuer
liegen aber dann so tief im Feindesland, daB sich das Problem der Sicherheits-
zone fiir 10, 5-cm-Hb., und selbstverstindlich auch fiir alle hoheren Kaliber,
gar nicht mehr stellt. General Verna gibt der Hoffnung Ausdruck, daB seine
Austithrungen zu weiteren Diskussionen Anlaf3 geben, was wir unterstiitzen
mdchten. Die Forderung nach einer sicheren, aber doch geniigenden artil-
leristischen Feuerunterstiitzung fiir die Infanterie stellt sich auch in der
schweizerischen Armee. Der Einsatz von mittelschweren Panzern durfte
auch hier die Losung sein. gw.
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Gepanzerte Infanterie

Dic Kampftruppen einer amerikanischen Panzerdivision umfassen neben
vier Panzerbataillonen, fiinf Artilleriebataillonen, einem Geniebataillon und
cinem Aufklirungsbataillon auch vier gepanzerte Infantericbataillone. Deren
Organisation und Einsatz kann nach einem Bericht in «Combat Forces
Journal» wic folgt zusammengefal3t werden:

Das gepanzerte Inf.Bat. kimpft sclten als taktische Einheit; der Auftrag
bestimmt das Verhiltnis Panzer - Infanterie. Einzelne Kp. oder sogar Ziige
kénnen ohne Schwierigkeiten und in kiirzester Zeit mit Panzern, Art. und
Genie-Einheiten zu einer Kampfbrigade (combat tcam) zusammengefalt
werden.

Organisation und Ausriistung eines gepanzerten Inf.Bat.

Gepanzertes Inf.Bat. Gepanzerte Schiitzenkp.

4 gepanzerte Schitzenkp. 3 gepanzerte Schiitzenziige

I 10,7-cm-Mw.-Zug 1 8, 1-cm-Mw.-Zug (3 Werfer)

I Aufklirungs-Zug Je 1 Reparatur-Halbzug fiir Fahrzeuge und
1 Nachschub-Zug Funkmittel

1 Reparatur-Halbzug Je cine Gruppe ftiur Nachschub, Kiiche
I Sanititsdet. und KP.

1 KP-Halbzug

17 Mannschattstransportwagen

2 2l5-t-Lastwagen

Halbraupentahrzeug

Vo-t-Trucks mit mehreren Anhingern
Funkgerite, montiert aut den Fahrzeugen

S

]

18 Funkgerite, tragbar
Gepanzerter Schiitzenzug Schiitzengruppe
3 Schiitzengruppen 1 Grfhr.
1 Mg.-Gruppe 1 Grfhr.Stv.
(2 s-Mann-Mg.-Trupps 1 Lmg.-Trupp (2 Mann)
1 Grfhr. s Schiitzen
1 Grfhr.Stv. 1 Fahrer
1 Fahrer) 1 BAR (Browning Automatic Rifle)
1 7,62-mm-Mg. (bei der Gruppe)
1 12,7-mm-Mg. (auf dem Transportwagen

monticre)
1 Mannschaftstransportwagen

Der Mannschaftstransportwagen (ACP = Armored Personal Carrier)
mit einem Fassungsvermogen fiir 12 Fiisiliere mit Waffen und Munition ist
ein geschlossenes Raupenfahrzeug mit einer Panzerung (ca. 2,5 cm), die dem
Kleinwaften-Feuer und Splittern widersteht. Die maximale Geschwindig-
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keit betrigt 70 km/h, der Aktionsradius 180 km, dic Gelindegingigkeit ent-
spricht derjenigen cines Panzers. Dem in Korea verwendeten Modell M7
ist das leichtere M 59 gefolgt, das zusiitzlich Wasserflichen durchfahren und
bei Landungsoperationen oder FluBiiberquerungen cingesetzt werden kann.

Taktischer Einsatz

Dic feindliche Waffenwirkung und das Gelinde miissen vom Fiihrer ge-
panzerter Infanteric nach neuen Gesichtspunkten beurteilt werden. Mg.-,
Mw.- und sogar indircktes Art.Feuer verlieren ihre Bcdcutung als ausschlag—
gebende Faktoren. Datiir werden Wiilder, Seen und FluBgebiete, Stimpfe
und Briicken, das hei3t Geldindeabschnitte, die fiir den normalen Infanteristen
stark sind, zu Gefahrenzonen (geringe Manévrierfihigkeit, Minen, Panzer-
Nahabwchrwaffen). Besonders zu fiirchten sind die feindlichen Panzer.

Im Angriff ibernchmen diec Panzer, solange dies nur moglich ist, die
fithrende Rolle, wihrend die gepanzerte Infanterie unterstiitzt. In panzer-
ungingigem Gelinde werden die Rollen vertauscht. Dies ist der Fall, wenn
Waldabschnitte, Hiuser oder zerschnittenes Terrain die gute Wirkung der
Panzerkanone beschrinken und dic Gefahr feindlicher Panzer-Nahabwehr
bestecht oder wenn durch Fliisse, Teiche und Minenfelder die Beweglichkeit
der Panzer beschnitten wird. In all diesen Lagen tibernimmt der Panzer die
Feucrunterstiitzung der Infanteric und die Panzerabwehr in der Front, nach
den Flanken und ins Hintergelinde mit Reichweiten bis zu 4000 m.

In der Verteidigung wird der Kampf durch Bewegung und Gegenangrift
in zwei Staffeln gefithrt: Mit einer Linie von Stiitzpunkten (strong points)
und der Reserve. Die verstirkte Infanteric besetzt die Schliisselpunkte des
Gelindes, von wo aus dic voraussichtlichen Anmarschwege des Gegners
blockicrt oder wenigstens kontrolliert werden kénnen. Diese Punkte haben
nicht etwa den Auftrag, den Feind aufzuhalten oder zu zerschlagen, sondern
ithn in cin vorher ausgewiihltes Panzergelinde zu kanalisieren. Dort iiber-
nchmen dic Panzer dic endgiiltige Vernichtung. Der GroBteil der gepan-
zerten Infanteric wird auf die Schliisselpunkte verteilt, withrend die meisten
Panzer in Reserve gehalten werden. .

Dic Frage, in welchem Abstand und bis zu welchem Moment die In-
fanteric im Transportwagen den Panzern folgen soll, ist noch nicht end-
giilug beantwortet. Es scheint vorteilhaft zu sein, wenn die autgesessenen
Schiitzen den Panzern in cinem Abstand von 300-400 m folgen, im Augen-
blick, wo dic Panzer aut Widerstand stoBen, rasch aufschlieBen und prak-
tisch vom Wagen aus den Feind in scinen Schiitzenléchern angehen und
vernichten. ge.

097



Fiihrer in schwieriger Lage

Wenn wir in einen Krieg gezogen wiirden, stinden wir einem iiber-
michtigen Feinde gegeniiber. In dieser ungiinstigen Lage wiren zu Beginn
cines Konfliktes alle Armeen auBer den Russen. Wie wird ein Fiihrer
schwierige Lagen meistern und was wird er dabei empfinden: Der ameri-
kanische Generalstabsoberst A.D. Surles sucht in der «Military Review» in
einem Artikel «Decision in the Face of Defeat» eine Antwort auf diesc
Frage. Hier folgt eine Zusammenfassung seiner Gedanken:

Foch fand wihrend der zweiten Marneschlacht (1918) die beriihmteste
Formel fiir einen Entschlub in schlimmer Lage: «Mein rechter Fliigel ist
zuriickgeschlagen, mein Zentrum weicht; hier hilft nur eines, Angriff!»
Dieses Wort tont nach dem Herzen der Amerikaner, die wihrend des letzten
Krieges stets angriffen und auch siegten, allerdings dank gewaltiger Uber-
legenheit. In Verteidigungslagen, etwa in den Ardennen 1944, blieb der
Erfolg bescheidener, weil die Fithrung sorglos war und die Truppe weder
Auflockerung noch Tarnung kannte.

«Einen dritten Weltkrieg», so schreibt der Autor, «miilten wir nicht nur
mit Verteidigung beginnen, sondern mit Riickziigen. Das bedeutet ver-
lorenes Material, zunehmende Unklarheit, unterbrochene Verbindungen,
Durcheinander, Ausbruch aus der Einkreisung, Schock durch Niederlagen.
Was mag da der Divisionsgeneral X. empfinden, der bei B. verzégern
miilte und keine Verbindung zum Korps mehr hitte: Innert vierund-
zwanzig Stunden wird er sich entscheiden miissen, ob er halten oder sich
zuriickziehen will. Wie wiirde seine Truppe einen Riickzugsbefehl auf-
nehmen, diese Division, die stolz darauf ist, nie wihrend threr Geschichte
besetztes Land aufgegeben zu haben : Nun kommt wieder einmal die Feuer-
probe. Ist Riickzug eine dafiir geeignete Lage: Verfiigen die Unterfiihrer
iber dic notige Selbstindigkeit: Hat man sie nicht an Unselbstindigkeit
gewdhnt durch einengende Vorschriften fiir die Ausbildung : Und ist diese
Ausbildung nicht unrealistisch gewesen: Wenn der Fithrer nun Riickzug
anordnet, was werden die Vorgesetzten iiber ihn denken, was Frau und
Sohn : Der General hat Sorgen. Er schimt sich, da8 Fragen des persdnlichen
Lebens sein Urteil zu triiben drohen. Der Feind erscheint ihm riesenstark:
eine kalte Hand packt sein Herz. Und wie der Stabschef ihm zwei Pline
vorlegt, einen fiir Halten, cinen fiir Riickzug, da fehlt ihm die Kraft zur
Entscheidung. Wie soll er befehlen, was weder Fithrung und Volk vor-
sehen, noch die Truppen geiibt haben, den Riickzug.

Riickziige verlangen vor allem bessere Disziplin, trotz den anders lau-
tenden Vorschligen des Generals Doolittle. Bei den Afrikatruppen Rom-

’
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mels kam withrend des 2000 km langen Riickzuges kein cinziger Zusammen-
bruch vor. Der Feldmarschall schrieb diesen Erfolg drei Ursachen zu: Hohe
Disziplin der Offiziere, ihr Vorbild in den Entbehrungen, gutes Verhiltnis
vom Fiihrer zur Truppe.

Es gilt also, den Offiziersdurchschnitt zu heben, indem man Unfihige
riicksichtslos entliBt und die iibrigen selbstindig macht durch Abgabe von
Kommandobefugnissen nach unten. Schauen wir zum SchluB, wic zwei
erfolgreiche Fithrer in schwieriger Lage gehandelt haben:

General Franchet d’Esperay am 4. September 1914. Er tibernimmt das
Kommando der von den Deutschen schon lange Zcit gejagten und an den
Rand der Verzweiflung gebrachten s.Armee. Zwei Tage nachher, am
6. September, beginnt die Marneschlacht, in der diese Truppe hervorragend
kimpft. Zum Kommandoantritt spricht er frithmorgens mit seinem Stabe
so, daB} keiner den Schock je vergifit. Nachlissigkeit, Versehen, Mangel an
Einsatz und Intelligenz seien Verbrechen. Der Truppe wie dem Stabe gegen-
iiber zeigt er keinen cinzigen milden Zug. Er droht mit ErschicBen. Er
duldet entsprechende Legendenbildung. So behaupten die Poilus, wenn der
General durch eine StraBenverstopfung aufgehalten werde, beginne er mit
seimem Revolver ins Gedringe zu schieBen. Die Methode hat Erfolg.

General Ridgway am 27. Dezember 1950. Die 8. US-Armee ist in Korea
beinahe geschlagen, ihre Kampfmoral auf dem Tiefpunkt. Alle mitsamt den
Fithrern reden nur noch davon, Korea aufzugeben. Ridgway aber erklirt
in Séul: «Ich bin froh, in Korea zu sein — und zu bleiben.» Dann beginnt
seine denkwiirdige Blitzfahrt von KP zu KP, vom Korps bis zum Bataillon.
Alle abkdmmlichen Truppen miissen anwesend sein, wenn er eintrifft. Und
er erklirt den Soldaten: «Je mehr rote Chinesen gegeniiberstehen, um so
besser 16sen wir unsere Aufgabe, méglichst viele zu tdten. Die Kampfform
ist dabei nicht wesentlich; bald werden wir angreifen, bald Fallen stellen.»
Er verliBt mit einem kleinen Frontstab das Hauptquartier, um niher bei der
Truppe in Zelten zu leben. Bei jedem Wetter sicht man ihn auftauchen mit
den legendiren zwei Handgranaten am Gabeltragriemen. Er hat einen un-
geheuren Erfolg, erfiillt Volk und Heer mit neuer Zuversicht. Eine dyna-
mische Personlichkeit voll suggestiver Kraft.

*

Im Kampf wird der Erfolg immer vom Wert der Personlichkeit des
Fiihrers abhiingen. Sorgen wir immer und iiberall, auch in unserer schwei-
zerischen Armee dafiir, dal} die Fiihrer aller Grade Verantwortungsfreude
und Courage besitzen - und bewahren! ' wd.
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