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Die Panik im Gefecht /

Von Generalmajor a. D. Hans Kissel

Vom Wesen der Panik

Angst ist die Folge von Sinneswahrmehmungen, mit denen der Betrof-
fene — zu Recht oder zu Unrecht - die Vorstellung einer akuten Gefahr fiir
sein Leben oder seine Gesundheit verbindet. Da sie eine der urspriinglichsten
Gemiitsbewegungen ist, unterliegen ihr alle Menschen, wenn auch, der sub-
jektiven Empfinglichkeit des einzelnen Individuums entsprechend, in sehr
verschiedenem Ausmale. Wir stellen daher den ingstlichen und schreck-
haften Menschen die furchtlosen und unerschrockenen gegeniiber.

Da der Krieg in besonderem MaBBe das Gebiet der Gefahr darstellt, eignen
sich furchtlose Menschen am besten zum Soldaten. Diese erregen sich auch
bei den iiberraschendsten und fiirchterlichsten Vorfillen wenig oder iiber-
haupt nicht, licben das prickelnde Gefiihl der Gefahr und sind deshalb am
wenigsten panikanfillig. Thre Zahl ist aber so gering, daB sich keine moderne
Streitmacht allein aus dem Typus der «Unerschrockenen» rekrutieren 148t,
ganz abgeschen davon, daB3 sich von diesen nur ein Teil zum Fiihrer eignet.

Es ist auch nicht moglich, diese menschliche Eigenschaft zweifelsfrei
schon in Friedenszeiten zu erkennen, auch nicht mit Hilfe psychologischer
Tests oder durch sogenannte Mutproben. Diese Ansicht vertritt der fithrende
Psychologe des fritheren deutschen Heeres, der selbst bewihrter Front-
kimpfer in beiden Weltkriegen war. Nur der Krieg selbst kann diese Unter-
scheidung treffen.

Der gewdhnliche Sterbliche beweist seine Tapferkeit, indem er seine
Angst durch die Kraft seines Willens iiberwindet. Wer sich dabei das innere
Gleichgewicht und den freien Gebrauch seiner Vernunft bewahren kann,
zihlt zu den Tapferen und ist den Unerschrockenen gleich zu achten. Der
urspriingliche Instinkt des Menschen, nicht feige zu erscheinen, das Pflicht-
bewultsein gegeniiber der Gemeinschaft und das natiirliche Gefiihl der
Kameradschaft und des gegenseitigen Beistchens in Not und Gefahr sind die
sittlichen Krifte, die diesen Sterblichen dabei helfen. Die anerzogene Diszi-
plin und die Furcht vor Strafe dienen den weniger Willensstarken als wirk-
same Stiitzen.

Tritt cine — wirkliche oder nur vermeintliche - Gefahr iiberraschend in
Erscheinung, dann kann sich die Angst zum Schrecken und zum Entsetzen
steigern und einen psychischen Schock bewirken, der schlagartig die Vor-
stellungswelt des Menschen einengt und sein Denk- und Willensvermogen
hemmt oder sogar ausschaltet. Der Mensch verliert die Fihigkeit der be-

055



wuBten Steuerung der Reaktionen auf die Wahrnchmungen sciner Sinnes-
organe. Er wird «kopflos», womit dieser Zustand am treffendsten gekenn-
zeichnet wird. Nur der iibermichtig gewordene Sclbsterhaleungstrich be-
herrscht ithn noch. Entsprechend sciner subjcktiven Disposition und den
momentanen Verhiltnissen der Umwelt unterliege der so vom Entsetzen
Befallene entweder einer Lihmung, die ihn zu jeglichem Handeln unfihig
macht, oder cr gelangt zu rein instinktmiBigen Handlungen, deren Zweck
ausschlicBlich auf die Erhaltung des als bedroht empfundenen Lebens ge-
richtet ist. Ob diese Handlungen, meistens kopflose Flucht, dann zweck-
miiBig ausfallen, ist allerdings cine Frage, dic in der weitaus gréfiten Zahl
der Fille verneint werden mul.

Der cinzelne, der einer Schockwirkung erliegt, gelangt hiufig schr bald
wieder in den Besitz sciner Verstandeskrifte. Anders ist dies bei der Masse,
worunter man im gewdohnlichen Wortsinne eine Ansammlung einzelner
versteht, die von verschiedener Natienalitit, belicbigem Geschlecht und
unterschiedlichem Beruf sein kénnen. Auch wenige cinzelne bilden schon
cine Masse. Im psychologischcn Sinne bcsitztjcdoch der Ausdruck « Masse»
oder «Menge» nach der Lehre des franzosischen Arztes und Psychologen
Le Bon!, iiber dessen Erkenntnisse wir im wesentlichen noch nicht hinaus-
gckommcn sind, eine andere Bedeutung. Die «psychologischc Menge»
nimmt nimlich unter bestimmten Umstinden, und nur unter diesen, neuc
und von den Eigenschaften der cinzelnen, die diese Masse bilden, ganz ver-
schiedene Eigentiimlichkeiten an. «Tausend zufillig auf einem 6ffentlichen
Platz ohne cinen bestimmten Zweck versammelte cinzelne bilden keines-
wegs eine Masse im psychologischcn Sinn. Damit sie die besonderen Wesens-
ziige ciner Masse annechmen, bedarf es des Einflusses gewisser Reizeo Erst
wenn ein solcher Reiz — beispielsweise ein seelischer Schock als Folge einer
tatsichlichen oder nur vermeintlichen Bedrohung — auftritt, entsteht aus der
Summe der einzelnen eine Gesamtheit, die ihren eigenen Gesetzen folgt.
«Die bewuBte Personlichkeit schwindet, die Gefithle und Gedanken aller
einzelnen sind nach derselben Richtung orientiert. Es bildet sich eine Ge-
meinschaftsseele, die wohl verinderlich, aber von ganz bestimmter Art ist.»!

Der besondere Charakter dieser Gemeinschaftsseele wird durch zwei
Phinomene gekennzeichnet und bestimmt: Der cinzelne erlangt in der Masse
ein Gefiihl der Macht, das ihm gestattet, Trieben und Handlungcn zu fronen,
die er, auf sich allein gestellt, geziigele hitte, und er ist nach Art hypnoti-
scher Erscheinungen in so starkem MaBe beinfluBbar, dal3 er sich Gefiihle
und Handlungen zu eigen macht, die ihm als einzelnen véllig widersprechen.

1 Gustave Le Bon: «Psychologie des Foules».
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Aus dieser. Gemeinschaftsseele erklirt es sich auch, weshalb die Panik
ansteckend ist wie eine Epidemic und warum sie — im Gegensatz zu dem von
einem Schock erfaBten cinzelnen - crheblich lingere Zeit brauche, bis sie
verebbt und bis dic «psychologische Masse» zerfillt.

Von der militarischen Panik im besonderen

Dem psychologischen doi de 'unité mentale des foules» Le Bons unter-
licgt auch die militirische Panik. Dic Enthemmung des Selbsterhaltungs-
tricbes und das Schwinden des persénlichen VerantwortungsbewuBtseins
[6sen die anerzogenen Bande der Disziplin und machen in Verbindung mit
der gegenseitigen Anstcckung aus ciner Truppe cinen fﬁiihrungsloscn Hau-
fen. «Hiermit endet dann auch jeder Gefechtswert als Kampftruppe; eine
solche ,Masse Mensch® wird zur Gefahr fiir alle Truppenteile threr Um-
gebung.»?

Obwohl den beachtenswerten Ausfithrungen der «Wehrkunder-Arbeit
in den meisten Punkten zuzustimmen ist, erscheint es dennoch angezeigt,
hier klarzustellen, daBl psychologische Schockwirkungen nicht nur beim
crsten Einsatz ciner Truppe zu erwarten sind. Richtig ist zweifellos, dall der
unbekannte Ereignisiiberfall stirker erschreckt als ein bereits vertrauter
Eindruck. Richtig ist aber cbenso, dall schon kampferfahrenste Truppen
Paniken erlegen sind und dal3 sich die Widerstandskraft cines Heeres gegen-
iiber Paniken im Verlaufe eines Krieges nicht nur erhshen, sondern auch
verringern kann.

Wie bereits angedeutet, tritt dlL Panik in zwei Formen in Erscheinung:
als Lihmungs- und als Handlungspanik. Die erstere fiihre zum Niche-
schieBen und zur kampflosen chrgabc, dic letztere zum sinnlosen Herum-
schieBen oder zum BeschieBen cigener Truppen und schlieBlich fast immer
zur Fluchtpanik.

Das Problem des «Nichtschiefens» ist in jingster Zeit durch die in der
Armee der Vereinigten Staaten durchgefiihrten Untersuchungen aktuell und
bekannt geworden. Darnach machten im Zweiten Weltkrieg und im Korea-
krieg bei gut ausgebildeten und kampferfahrenen Truppen mindestens 75 %,
und bei frischen Verbinden sogar 85 9, aller Infanteristen im Gefecht keiner-
lei Gebrauch von ihren Waffen. «Der Einheitsfithrer merkt bald, dal} es
schwierig ist, die Leute aus der Deckung hr:.rauszubringcn wegen der feind-
lichen Geschosse und der Angst, die sie erzeugen. Der vom Schrecken

¢ Zeitschrift «Wehrkunde», Miinchen, Heft 3/1954: «Psychologische Schock-
wirkungen auf die Truppe beim ersten Einsatz» (Gemeinschaftsarbeit der Sektionen der
Gesellschaft fiir Wehrkunde).
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Gepackte hat keinen Willen, er kann sich nicht aufraffen, auch.nur an aktives
Handeln zu denken.»?®

Der Verfasser dieses Buches, Oberst und Leiter der Untersuchungs-
gruppen, macht also in erster Linie die «Angstlihmung» fiir das Nicht-
schieen der Infanteristen verantwortlich. Wenn er aber dariiber hinaus als
weitere Ursache «die Angst vor dem Toten und nicht vor dem Getotet-
werden» antiihret, weil «der gesunde Durchschnittsmensch immer noch eine
mnnere und gewohnlich uneingestandene Hemmung dagegen hat, einen Mit-
menschen zu toten», so dirfte er in diesem Punkte cine irrtimliche Auf-
fassung vertreten. Nach allgemeiner Erfahrung tbertont die Angst vor dem
Getotetwerden alle anderen LebensiuBerungen. Wo diese den einzelnen
Schiitzen nicht geistig blockiert, erzeugt sie nur allzu leicht dic bewuBte
Reaktion, sich durch eigenes SchicBen nicht zu verraten, um, wenn méglich,
am Leben zu bleiben. Ein solches Verhalten ist besonders da zu erwarten,
wo «der Schiitze im Kampf mit dein Feind sich selbst tiberlassen ist», wic
dies nach den Schilderungen des Autors bei der amerikanischen Infanteric
in der Regel der Fall gewesen sein mufSte (lockere Schiitzenlinien und nur
Deckungslécher tiir Einzelschiitzen).

Sicherlich gab ¢s auch bei der deutschen Infanterie zahlreiche «Nicht-
schieBer». Obwohl deren Prozentsatz nicht bekannt ist, darf doch angenom-
men werden, dalB er niedriger als bei der amerikanischen Infanterie lag,
nicht zuletzt deshalb, weil die deutschen Schiitzengruppen kleiner und da-
durch besser zu beaufsichtigen waren und weil die Ausbildung stark auf
tcamartige Zusammenarbeit abgestellt war (Feuerkampf im Rahmen der
Gruppe; in der Verteidigung «Gruppennester» an Stelle von Einzellochern).

Zur kampﬂoscn chrgabc kommt es, wenn ein Angrcifcr auf einen
durch Angst oder aus anderen Griinden psychisch gelihmten Verteidiger
stoBt. Dies creignete sich nicht selten im kalten Winter 1941/42, wenn
deutsche Soldaten ohne Winterbekleidung in ihren Schnechshlen apathisch
dahindimmerten, zu keinerlei aktivem Handeln mehr fihig.

Das sinnlose Herumschiefen und vor allem das gegenseitige Beschielen
cigener Truppen kostet hiufig groBle Austille und bedeutet stets Zeitverlust
und vor allem eine moralische und materielle Schwichung. Seitdem es Krieg
gibt, ercigneten sich immer wieder Fille des «Kampfes» cigener Truppen
gegeneinander. Alle Frontsoldaten der beiden Weltkriege kennen Vor-
kommnisse dieser Art aus eigenem Erleben. Die weitaus meisten derartigen
Vorginge diirften jedoch gar nicht festgehalten worden sein, weil die

+ L.S.A. Marshall: «Soldaten im Feuer». Huber & Co., Frauenfeld.
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Kricgsgc.\chiclltc ithr Haupt vor solchen unerfreulichen Ers(‘hcinung(‘n Zu
verhiillen pfegt.

Oft leitet das gegenscitige BeschieBen eigener Truppen cine Fluchtpanik
cin. Diese ist die bekannteste Form soldatischen Versagens, weil sie die weit-
aus hiufigste und augentilligste ist und weil sic oft cinen bedeutsamen Ein-
HuB auf den ganzen Gefechtsverlauf nimmt. Aus diesem Grunde werden
sich die weiteren Ausfithrungen vorwiegend mit dem Phiinomen der
«Fluchtpanik» zu befassen haben.

Im Gegensatz zum Einzelschiitzen, der in der Regel sehr bald wieder zur
Vernunft gebracht werden kann, dauert es bei der Panik einer «psycho-
logischcn Menge» infolgc des ihr cigenen Mcngcn-MachtbcwuBtscins und
der gegenscitigen Beeinflussung crheblich linger, bis die Fluchtwelle ver-
cbbt. Dies tritt meistens erst dann ein, wenn die physischen Krifte der Be-
teiligten erschopft sind oder wenn ein erncuter und entgegenwirkender
Schock die bestehende Suggestivverbindung 1ost. Als Gesetz 1Bt sich daher
aussprechen, daBl Wucht und Dauer von Fluchtbewegungen um so nach-
haltiger sind, je groBer und geschlossener dic Menge in dem Augenblick
war, in dem sic dem psychischen Schock erlag.

Aus diesem Gesetz ergibt sich, weshalb bei militirischen Verbinden, die
geschlossen auf engem Raume versammelt sind, eine an einer einzigen Stelle
ausbrechende Panik alles unauthaltsam mit sich reilen kann wie ein tiber
scine Ufer getretener FluB, und weshalb frither, als noch in geschlossenen
Formationen gekimpft wurde, eine solche Fluchtpanik eine ganze Armee
gleichsam «wegzuspiilen» und dadurch schlagartig den Verlust der Schlacht
und nicht sclten cines Feldzuges herbeizufiithren vermochte.

Im Zeitalter des «dezentralisierten» Gefechtes und der in kleinen Ver-
binden kimpfenden Heere werden dagegen infolge der geringer gewor-
denen Suggestivbeeinflussung die meisten Paniken 6rtliche Episoden bleiben,
wenn es gelingt, sic alsbald einzudimmen. Dazu bedarf es allerdings einer
groBen Zahl tihiger Fithrer, die durch ihr Beispiel und thre Tatkraft im ent-
scheidenden Augenblick cinzuwirken vermégen. Ist dies nicht der Fall, wird
sich aus Einzelpaniken dennoch cine Fluchtwelle entwickeln, die sich viel-
leicht weniger rasant, dafiir aber auf breitester Front nach riickwiirts wilzt.

Kurt Hesse gibt in sciner meisterhaften Darstellung der Schlacht von
Gawaiten-Gumbinen ein Beispiel datiir, wie aus zahlreichen 6rtlichen Pani-
ken eine allgemeine Fluchtbewegung wurde, die den Verlust der Schlacht
bewirkte. Ahnlich ist der Zusammenbruch des franzdsischen Heeres im
Jahre 1940 zu beurteilen. Die zahllosen Einzelpaniken um die Jahreswende
1941/42 vor Moskau fiihrten die deutschen Armcen an den Rand des Zu-
sammenbruches, von dem sie sich nic wieder ganz erholen konnten.
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Oberst Pfiilf? will nur solche Begebenheiten als Paniken gelten lassen, die
«im Bilde eines normal verlaufenden Gefechtes keinen Platz haben». Wenn
eine Truppe thre Energie verbraucht habe und infolge psychischer und
physischer Ermiidung vor dem Feinde weiche, auch wenn sie dabei «das
Bild einer durchc‘inandc‘rgckommcncn, flichenden Masse biete», so sei dies
keine Panik. Das entscheidende Kriterium sei darin zu erblicken, dal} ein
«greif barer, verniinftiger Grund fiir ein Zuriickgehen nicht vorliege».

Auch jenes Bataillon, das im Jahre 1944 am Bug noch eine Nacht lang
cinen Briickenkopf halten sollte, war durch tagelange Riickzugsgetechte
und nichtelanges Marschieren ermiidet.® Als cinige Feindpanzer in seine
Stellung einbrachen, flutete es kopflos zuriick. Am Bug stiirzten sich zahl-
reiche Soldaten kurzerhand in den Fluf} und ertranken, obwohl drei Furten
durch Tafeln gekennzeichnet waren. Simtliche schweren ' Waften und fast
alle Handwaffen gingen bei dieser «wilden Flucht verloren. Erst auf dem
Westufer konnte das Bataillon durch «Sprechchére» und laut hintiber-
geschriene Befehle, mit denen sich der Regimentskommandeur Geltung
verschaffte, wieder zur Vernunft gebracht werden. Trotz der eingebroche-
nen Panzer vermochte es den Briickenkopt auf dem diesseitigen Ufer zu
behaupten.

Nach Pfiilf miiBten dic Ermiidung und die mangelhatte Ausstattung der
Truppe mit panzerbrechenden Waften als «greifbare, verniinftige Griinde
fiir cin Zuriickgehen» gewertet werden, und der Riickschlag wire deshalb
nicht als Panik zu bezeichnen. Wenn wir aber trotzdem geneigt sind, diesen
Vorfall als typische Panik zu kennzeichnen, dann deshalb, weil die Griinde
fiir das Zuriickweichen nicht zwingend waren und weil  eine koptlose
Flucht niemals zum «Bilde eines normal verlaufenden Gefechtes» gehoren
darf.

Die Pfiilfsche Definition des Begriffes «Panik» ist also zweifellos zu eng
gefaBt. Denn erfahrungsgemilB sind in der Schlacht dic psychischen und
physischen Krifte einer Truppe fast immer bis zum duBersten angespannt,
so daB diese in der Regel das Gefiihl hat, <am Ende ihrer Krifte» zu sein.
Auch wird meistens der Eindruck bestehen, dal3 es an irgendwclchanafﬁan
mangclt. Andererseits bilden «chrraschung und Einbildung einer nicht
bestehenden oder nur geringen Bedrohung» hochst selten und andere Ur-
sachen, zu denen auch Handlungen vorsitzlichen Ungehorsams zihlen, schr
viel hiufiger die Anlisse zu Riickschligen, denen wir das Pridikat «Panik»
nicht verweigern kénnen. In diesem Zusammenhange verdienen jene an-

+ «Die Panik im Kriege», Miinchen 1908.
5 «Allgemeine Schweizerische Militirzeitschrift», Oktoberheft 1953: General-
major a.D. Max Sachsenheimer, «Panzerabwehr der Infanterie».
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gcblic]wn « Betchle» Erwii]mung, dic anonym «von rechts» oder von sonst-
woher durchgegeben werden und denen oft ganze Einheiten nur allzu
bereitwillig Folge leisteten, wenn sie glaubten, sich dadurch mit Anstand
der «dicken Luft» vorne entzichen zu kénnen.®

Wihrend Strategic und Taktik cinem stindigen Wandel unterliegen,
bleiben die Menschen mit thren Schwiichen und Fehlern die gleichen. «Auch
in Zeiten, in denen flammender Patriotismus die Scelen aller bewegt, ver-
stummt dic Begeisterung der Mehrheit an der Schwelle des Todes, der
Egoismus siegt tiber Idcalismus, kdrperliche Schwiiche iiber Seelenkraft und
die Sucht leben zu bleiben iiber den Willen, das Leben hinzugeben», heilit es
in eciner Beurteilung der psychischen Krifte des deutschen Soldaten im
Kriege 1870/71.7

Da also «greif bare» Griinde fiir cin Zuriickgehen fast stets gegeben oder
vorzuschicben sind und dabei zwischen Ungehorsam und seelischem Defeke
oft nicht zu unterscheiden ist, bedarf der Begrift der militirischen Panik
ciner erheblichen Erweiterung. Als «Paniken» haben daher alle diejenigen
Gcfcchtsriickschlﬁgc Zu gcltcn, fir deren Entstechen auf Grund der Gefechts-
lage keine zwingende matericlle Notwendigkeit vorliegt, dic also entweder
auf psychischem Versagen oder — unter Hinwegsetzung tiber die geltenden
Befchle — auf mangelnder Einsatzbereitschaft der Soldaten beruhen, und die
sich auBerdem in Formen abspiclen, die — wic beispiclsweise eine kopflose
Flucht — im Bilde eines geordneten Gefechtes keinen Platz haben.

SchlieBlich ist noch aut zwei Erscheinungen hinzuweisen, die bei allen
Panikfillen, die der Verfasser dieses Aufsatzes in zwei groBen Kriegen per-
sonlich erlebte, festzustellen sind:

Die Flucht nach riickwiirts erfaBte zwar in der Regel dic Masse, aber in
keinem Falle simtliche Soldaten. Eine kleinere oder gréBere Anzahl von
diesen blieb stets in ihrer Stellung zuriick und kimpfte tapfer und an-
scheinend unberithrt vom Davonlaufen ithrer Kameraden weiter. Diesen
Unerschrockenen war es dann, sofern ihre Zahl noch groB genug war, zu
danken, wenn cine Katastrophe vermicden werden konnte. Thre Namen
festzustellen und festzuhalten muB ein besonderes Anliegen jedes Offiziers
sein. Denn diese Braven sind es, die das Gerippe jeder Einheit bilden und
deren wahren Kampfwert bestimmen.

Als besonders panikempfindlich erwiesen sich alle riickwirtigen Teile,

¢ Einen solchen Vorfall schildert der Verfasser dieser Arbeit in seinem Buch-
«Gefechte im Osten», Abschnitt «Siidlich Saporoshje im September 1943». (E.S. Mitt-
ler & Sohn GmbH., Darmstadt).

7 Fritz Hoenig: «Untersuchungen tiiber die Taktik der Zukunft», Berlin 189o0.

661



weil diese 1im ;1llgemcincn weniger kampferfahren sind, es h'ziuﬁg an der
gebotenen Aufmerksamkeit fehlen lassen und weil deren oft geschlossene
Formationen die Suggestiviibertragung eines scelischen Schockes begiinsti-
gen. Eine der groBten Gefahrenquellen bilden die Haufen der «<Abgekom-
menen» oder «Versprengten», in deren Reihen sich naturgemil bereits dic
furchtsamen Charaktere und alle Driickeberger zusammengefunden haben.
Die Bildung solcher «Haufen» zu verhindern, ist dringend erforderlich und
erfahrungsgemil auch in den schwierigsten Lagen méglich, wenn die Offi-
ziere und die anderen braven Soldaten geniigend Aufmerksamkeit und Tat-
kraft walten lassen. (Fortsetzung folgt)

Ausniitzung landeseigener Ubermittlungsnetze
in den alliierten Vormarschen 1943/45

Von Major Bolliger

Italien bildete das Experimentierfeld der Englinder in Fragen der Aus-
niitzung landescigener Kabelnetze. Organe des «Advanced Telecommuni-
cations Board» folgten den Spitzenverbiinden der 8. Armec auf dem Fulie,
belegten sofort die Betricbsburcaux und Zentralen der Telefongesellschaften
und richteten ihr Hauptaugenmerk auf die Ermittlung und Requisition von
Technikern, Spezialarbeitern und aller Unterlagen der betreffenden Unter-
nchmung. Praktisch iiberall hatte es sich erwiesen, dal ohne cinheimische
Krifte kein Zivilnetz durch die Truppe allein wieder flott gemacht werden
konnte, auch wenn alliiertes TT-Personal zur Verfiigung stand. Bei der
15. Armeegruppe wurden deshalb alle Wiederherstellungsarbeiten an zivilen
Kabeln dem Chef Uem.D. der A.Gruppe direkt unterstellt. Dieser bildete
hiefiir einen besonderen Verband, zu dessen Kommandanten ein Offizier
ernannt wurde, der Jahre frither im Auftrag einer britischen Firma am Aus-
bau italienischer Telefonnetze gearbeitet hatte. Neben italienischen Sap-
peuren und Zivilisten fiir diec Erdarbeiten stellten die SpleiBer das Riickgrat
dieser Einheit. Deren Rekrutierung bildete das schwierigste Problem, nach-
dem dic Deutschen eine GroBzahl dieser landeseigenen Spezialisten eva-
kuiert hatten. Nach anfinglichem wahllosem Einsatz ging man strikte dazu
tiber, nur noch Leute als SpleiBer zu verwenden, die iiber eine mindestens
scchsjihrigc Praxis vcrﬁ'igtcn und eine strenge Priifung bestanden. Die Er-
fahrung hatte wiederholt gezeigt, dal auf diesem Gebiet Notldsungen in
Krisenlagen sich spiter in noch kritischeren Situationen nur um so kata-
strophaler auswirkten.
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