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zur Verfiigung stehen, um die Moral auf jene Hohe zu bringen, welche der
Fiihrer sich wiinscht. Die seelische Kraft der Truppe liBt sich nicht erzwin-
gen, sondern sic muB erschaffen werden und bewahrt durch alle Anfechtun-
gen des Krieges hindurch, als das kostbarste Gut des Fiihrers.

Von entscheidendem EinfluB} auf die Moral der Truppe ist immer das
Beispicl des Fiihrers. Er versinnbildlicht seiner Truppe gegeniiber durch
scine persdnliche Haltung alle Werte, welche der Moral innewohnen. Nie
wird die Moral einer Truppe héher sein als jene, welche ihr Fihrer vorlebt
und damit zur Schau trigt. Moral und Fithrertum gehéren untrennbar zu-
sammnicn.

Im Frieden bestimmt die Moral die Disziplin des Heeres und im Kriege
entscheidet sie @iber Sieg oder Niederlage, tiber Bestchen oder Untergang
cines Volkes.

Uber Felddienstiibungen
mit Infanterie-Bataillonen
Von Oberst E. Brandenberger

(Fortsetzung)
_ Zweites Beispiel:
Sicherung des Abwehrraumes des Regiments gegen einen
iiberraschend vorstoBenden Gegner

Allgemeine und besondere Ausgangslageam 1.5. 0310 (Beginn der Ubung):

Leichte Truppen unserer Armee, seit vorgestern abend m hinhaltenden
Kimpfen westlich des W-Flusses begriffen, befinden sich am spiten Abend
des 30.4. im Absetzen gegen den R-FluB, dessen Uberginge von ihnen
bereits vorsorglich besetzt wurden (Abb. s).

Inf.Rgt. B (dicsem angehorend das iibende Fiis. Bat. X) ist seit Nachtein-
bruch des 30.4. aus Siidosten im Anmarsch, dabei Fiis.Bat. X auf cine
Motortransportkolonnc verladen, um vorzeitig im L-Tal einzutreffen. Der
Bataillonskommandant, begleitet von Adjutant, Nachrichtenoffizier und
Nachrichtcnzug, befindet sich bereits 0310 bei der Kirche in U — daselbst
an Motorfahrzeugen zwei Jeeps und cin Motorrad zu seiner Verfiigung —
und erwartet hier das auf der Achse S — O = U in das L-Tal anrollende Ba-
taillon.

(Als Ubungsbcstimlmmg war der Orienticrung tiber diese Ausgangslage
beigefiigt worden: simtliche Kompagnien des Fiis.Bat. X ab 1.5. 0200 in
den Unterkiinften bereit, um von dort aus gemil besonderem Befehl der
Ubungslcitung die Ausgangslage zu bezichen, wihrend sich die Einheits-



kommandanten auf o310 in U friedensmiBig beim Regimentsadjutanten
melden).

Auftrag an den Kdt. Fiis.Bat. X:

Bei Beginn der Ubung orientiert der Regimentskommandant personlich
den Bataillonskommandinten wie folgt:

«1. Der Riickzug unserer Truppen hinter den R-FluB vollzieht sich all-
gemein planmiBig, indes dringt der Gegner vor allem in der Gegend der
W-Miindung scharf nach und sind dort seit Mitternacht erbitterte Kimpfe
im Gange;

2. Das Gros unseres Regiments befindet sich in programmgemiilem An-
marsch. Ich erwarte auf o600 dic Spitze des Fiis.Bat. Y in T (4 km 6stlich M)
und jene des Fiis.Bat. Z auf die gleiche Zeit mindestens in S;

3. Inf.Rgt. B wird im Laufe des 1.5. cine Sperrstellung zwischen dem
S-FluB und dem Z-Scc bezichen, wobei ich als vordern Rand des Abwehr-
raumes vorsche: Vom Dorf N iiber die Hohe b nach Pt. 1, @iber Pt. 2 und 3
gegen den Weiler Ob am Z-See, als hintere Begrenzung dagegen die Linic:
von F am S-FluB iiber M nach Sp, hernach iiber Pt. 4 und Pt. s nach L
am Z-Sce» (siche Abb. 5).

Der Rgt.Kdt. befiehlt dem Kdt. Fiis.Bat. X anschliefiend:

«Mit Fiis.Bat. X, verstirkt durch einen Pak-Zug der Panzerabwehr-
kompagnie, den Abwehrraum des Regiments in Besitz nehmen und den
Aufmarsch des Regiments decken. Artillerie-Unterstiitzung frithestens auf
0630 in Frage kommend. KP Inf.Rgt. B ab 1.5. 0500 in U

Spiel der Ubung:
|

1. Kaum hat der Adjutant den Befehl des Regimentskommandanten an
den Kdt. Fiis.Bat. X stichwortartig fixiert, meldet sich der Kdt. Fiis.Kp. I/X
beim Bataillonskommandanten (den Befehl hierzu erhielt er — wie spiter
auch alle Gibrigen Kompagnickommandanten — vom Regimentsadjutanten),
um diesem mitzuteilen, seine Einheit sei soeben im Ostteil von U ecingetrof-
fen (sic wurde in ihrer Unterkunft durch einen Gehilfen der Ubungs-
leitung alarmiert und nach U befohlen) und verlasse daselbst die Fahrzeuge,
indem gemil Befehl des zugeteilten Stabsofhiziers lediglich die zwei Last-
wagen des Bataillons ihm weiter zur Verfiigung stehen wiirden.

2. 0320 erscheint der Zugtfithrer des Pak-Zuges beim Kdt. Fiis.Bat. X
mit der Meldung, scin Zug werde sich 0340 in M befinden; zugleich trifft
der Nachrichtenoffizier des Regiments auf dem Gefechtsstand des Kdt.
Fiis.Bat. X ein, hier seinerseits den Regimentskommandanten suchend. Er
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kann dem Bataillonskommandanten zugleich mitteilen, daB bei den Kimp-
fen an der W-Miindung dem Gegner eine Briicke tiber den R-Fluf} intakt
in dic Hand gefallen und zugleich der Durchbruch durch unsere Stellungen
am R-FluB gelungen sei, so daB er scither mit starken motorisierten Kriften

gegen Siiden und Siidosten vorstoBe, wobei er gegen 0300 bereits A und C
erreicht haben soll (Abb. s).

Abb. s Ubung II, allgemeine Ausgangslage

Damit ist die eigentliche Ausgangslage der Ubung geschaffen und wird
das ganze weitere Spiel der Ubung wiederum durch den EntschluB des
Bataillonskommandanten bestimmt, nimlich insbesondere dadurch, ob und
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wie rasch sich dieser dariiber klar wird, dal} es sich nunmchr darum han-
delt, als erstes mit den bereits verfiiggbaren Mitteln — Fiis. Kp. I/X + Pak-
Zug — unverziiglich den Aufmarsch des eigenen Bataillons sicherzustellen,
sodann dadurch, ob der Bataillonskommandant sofort jenc mafigebenden
Gelindepunkte erkennt, welche die erfolgreiche Sperrung der Zuginge
in den Raum von M und in das L-Tal mit einem Minimum an Mitteln ge-
statten (dies gelingt niamlich, insofern zunichst drei Punkte in Besitz ge-
nommen werden: die beiden Straenknotenpunkte bei R und Q und dazu
das Defilee am Z-Sce in der Gegend von P).

II

Dementsprechend kann die Ubung den folgenden, fiir das Fiis.Bat. X
erfolgreichen Verlauf nchmen (siche Abb. 6): 1. Bereits gegen 0330 befichlt

Abb. 6  Ubung 11, eine mogliche Losung zugunsten des Fiis. Bat. X

der Bataillonskommandant dem Kdt. Fiis.Kp. I/X auf den beiden, ihm ver-
bliebenen Lastwagen des Bataillons je einen Gefechtszug nach Q und tiber
G nach P zu werfen, mit dem Gros der Kompagnie gleichfalls nach Q zu
folgen und von dort aus (wicderum auf cinem Lastwagen) den dritten
Gefechtszug nach R zu transportieren, um damit so rasch als moglich die
drei wesentlichen Gelindepunkte in Besitz zu nchmen und die daselbst
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nach Stiden und Siidosten fithrenden Achsen zu sperren. Bei zweckmiiBiger
Organisation der Aktion durch den Kdt. Fiis.Kp. I/X und scine Zugfiihrer
kann dies an allen drei Orten bereits 0430 der Fall sein.

Gleichzeitig oder wenig spiter erhilt der Zugfiihrer des Pak-Zuges vom
Kdt. Fiis.Bat. X Befchl, von M aus cbenfalls nach R vorzuriicken und sich
dem Kommandanten des dortigcn Stiitzptmktcs zu unterstellen. Dicse
MaBnahme ist vorab deshalb am Platze, weil der Knotenpunkt R entschic-
den panzergetihrdeter ist als dic in starkem Gelinde liegenden Sperrstellen
Q und P, so daf} hicr bereits mit Raketenrohren und Panzerwurfgranaten
cine hinreichend wirksame Panzerabwehr méglich wird.

2. 0345 trifft beim Bataillonskommandanten der Kdt. Fis.Kp. II/X cin
mit der Meldung, seine Kompagnie sei bereits in O ausgeladen worden,
da dic Motorfahrzeuge anderweitig dringend benétigt wiirden. Darauf
wird ihm vom Kdt. Fiis.Bat. X befohlen, mit Fiis.Kp. II/X von O iiber U
nach QQ zu marschicren, um von dort aus zuniichst dic L-Briicke bei Br,
fiir welche ithm glcichzcitig die Sprcngkmnpctmlz ['lbcrtragcn wird, und
das StraBenkreuz bei der Hiusergruppe 1 in diec Hand zu nchmen, sodann
zwischen dem L-FluB und dem Z-Sce alle weitern Eingiinge ins L-Tal und
auf den Z-Berg zu sperren.

3. Inzwischen sind die Vorausdetachemente des Gegners — markiert mit
cinigen Jeeps (wiederum ausgeriistet mit MM-Geriten) und zwei Panzer-
attrappen sowic cinem auf Lastwagen verladenen Grenadierzug —, nachdem
sic im Raum zwischen dem S- und R-FluB3 nur auf geringen Widerstand ge-
stoBen waren, in B cingedrungen und unternchmen von dort aus «in kiih-
ner Ausniitzung ihres bisherigen Erfolges» seit 0400 VorstdBe gegen das
L-Tal und lings des Ostufers des Z-Sees. Dementsprechend wurde fest-
gelegt, es hitten Markeure ab 0400 von B aus diber R gegen M, von B
tiber I (dirckt oder tiber die Briicke Br) nach Q und endlich von B gegen P
vorzustofen, um, falls sic nicht organisiertem Widerstand begegnen, be-
reits um 0445 in Q, dagegen um 0500 in R und P cinzutreffen, sich vor allem
in Q sofort zur Verteidigung cinzurichten und damit den Ausgang des
L-Tales zu sperren (daher der Lastwagen mir dem Grenadierzug bei der
mittleren Markeurgruppe auf der Achse B-1- Q).

Entsprechend dem raschen und zweckmiBigen EntschluB des Kdt.
Fiis.Bat. X stoBen jedoch alle diese markierten Vorausdetachemente in R,
Q und P bereits auf energischen Widerstand, worauf sie in R und P (ent-
sprechend der ihnen fiir diesen Fall erteilten Weisung) den Kampf abbrechen
und sich gegen N bzw. I zuriickzichen, wihrend das vor Q liegende Mar-
keurdetachement (bestehend aus zwei «Panzerwagen» mit cinem Zug Be-



gleitinfanterie) nach os1s zum geplanten Angrift gegen die dortige Hiu-
sergruppe ansctzt.

4. In diesem Zeitpunkt marschiert aber die Fiis.Kp. II/X eben gegen Q
und kann vom Bataillonskommandanten aus der Bewegung zu einer beid-
seitigen Umfassung von Q angesetzt werden, so daB es gelingt, den von
Nord-Westen gegen den Stiitzpunkt Q angreifenden Gegner in Flanke und
Riicken zu fassen und zu vernichten. AnschlieBend setzt die Fiis. Kp. II/X
befehlsgemil ihren Vormarsch fort, findet dabei jedoch die L-Briicke Br
und das Strallenkreuz in I bercits vom Gegner besetzt (nimlich durch die
Markeure, welche sich nach ihrem vergeblichen Angrift auf die Sperre in
P dorthin zuriickgezogen haben). Die Kp. hat deshalb diese beiden Ob-
jekte in raschem Zugriff zu nehmen.

5. Inzwischen sind bei der Kirche in U auch die beiden letzten Kompa-
gnickommandanten cingetroffen: o410 der Kdt. Sch.Fiis.Kp. IV/X und
0420 der Kdt. Fiis.Kp. III/X; sic werden zum Bataillonskommandanten
gewicsen, dem sie melden konnen, ihre Einheiten wiirden um o415 in M
bzw. um 0430 in U eintreffen. Der Kdt. Fiis.Kp. III/X erhile Befehl, mit
Fis.Kp. III/X tiber Q nach R und von dort in die Gegend von N zu mar-
schieren, um daselbst alle zwischen dem S- und L-FluB3 in den Raum von
M tithrenden Achsen zu sperren. Aus der Sch.Fiis.Kp. IV/X werden da-
gegen zwel Feuerstaffeln schwerer Inf.Waften gebildet und die eine dem
Kdt. Fiis.Kp. III/X, dic andere dem Kdt. Fiis.Kp. II/X unterstellt.

Auf ithrem Vormarsch von R gegen N geriit jedoch die Fiis.Kp. III/X
in Kontakt mit jenem Vorausdetachement, das zuvor R angegriffen und
sich daraufhin Richtung N zurtickgezogen hatte. Auch diese Kp. hat daher
ihren Sperrabschnitt im Kampf zu bezichen.

6. AbschlieBend kommen bis gegen 0700 auf allen Achsen, welche von
den je mit einer Feuerstaffel schwerer Waffen verstirkten Fiis.Kp. III/X
und II/X zu sperren sind, gepanzerte Autklirungsdetachemente des Gegners
zum Einsatz; einmal, um damit festzustellen, ob tatsichlich alle als panzer-
gdangig zu betrachtenden Emnbruchstellen in den Abwehrraum auch bei Tag
hinreichend geschiitzt sind, dann aber auch, um bei jcdcr Sperre das Zu-
sammenspicl der eigentlichen Sperrstellung mit dem vor ihr liegenden, zu
offensivem Einsatz in die Flanke des auflaufenden Gegners bestimmten
StoBelementes zu tiberpriifen.

III

Trotz grundsitzlich gleicher Aktionen der Markeure (deshalb diese
ohne Riicksicht auf den besondern Entschlul} des Bataillonskommandanten
von vorneherein festgelegt) ergeben sich vollig andere Situationen und
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daraus fiir das Bataillon ein nur recht beschrankter Erfolg oder gar ein eigent-
licher MiBerfolg, falls scitens des Bataillonskommandanten anders als zuvor
entschieden wird oder aber der Einsatz des Fiis.Bat. X nicht mit der un-
bedingt gebotenen Eile erfolgt — Eile nicht nur in den Bewegungen der
cinzelnen Einhciten und Ziige, sondern auch darin, wic rasch nach Ankunft
an ciner Sperrstelle die SoforrmaBnahmen zur Abwehr getroffen und diese
ausgebaut werden, ohne dall darunter die Abwehrbereitschaft als solche
leidet. So kann sich etwa im Gegensatz zum zuvor betrachteten folgen-

des Spicl der Ubung ergeben (Abb. 7):

Abb.7 Ubung II mit einem Verlauf zu ungunsten des Fiis. Bat. X

Indem der Bataillonskommandant vorerst sein ganzes Interesse auf dic
L-Briicke Br konzentriert, da cr diese als den entscheidenden «Schliissel»
zum L-Tal betrachtet, befichlt er dem Kdt. Fiis.Kp. I/X auf die beiden
Lastwagen zwei Gefechtsziige der sofort verfiigbaren Fiis.Kp. I/X zu ver-
laden und mit diesen samt dem Pak-Zug nach der Briicke Br zu fahren, um
diese so rasch als moglich sicher in die Hand zu bekommen. Dies gelingt
in der Tat, so daB die 0400 von B aus gegen Q vorstoBenden Markeure die
L-Briicke Br besetzt finden, sich jetzt aber nicht in einen Kampf einlassen,
sondern sich vielmehr nach I zuriickziehen und von dort aus auf der Stral3e
am linken Hang des L-Tales gegen Q vordringen, das ithnen kamptlos in
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die Hand fillt. Ja es kann von ihnen gar zur ersten Verteidigung eingerich-
tet werden, bis weitere Teile des Fiis.Bat. X das L-Tal abwirts vorriicken.
Wihrend diese aus der Bewegung zum Angrift gegen den in Q eingedrun-
genen Gegner schreiten, werden sie in beiden Flanken vom Gegner gefal3t:
rechts von feindlichen Kriften, welche in das noch nicht besetzte R und
von dort aus weiter nach Q vorstoBen konnten, und in der linken Flanke
von gcgncrischcn Elementen, die zur Vcrstiirkung der bereits in Q licgcn—
den von I aus nach Q zu gelangen suchen. Zufolge der sich so ergebenden
Blockierung der TalstraBe vor Q kommt ¢s in der Enge des L-Tales zwi-
schen U und Q zu ciner gefihrlichen Massicrung groBerer Teile des Ba-
taillons und ¢s bedarf in der Folge eines recht erheblichen Zeitaufwandes,
um mit den Fis.Kp. II/X und HI/X zur planmiBigen Umfassung von Q
anzutreten, nachdem zuvor mit der Sch.Fiis.Kp. IV/X der dazu notwendige
Feuerschutz aufgebaut worden ist. Erst nachdem so Q endlich in der Hand
des Fiis.Bat. X, kann weiter zum Angriﬂ"auf die inzwischen g]cichfalls von
Markeuren besetzten und zur Verteidigung eingerichteten Hiusergruppen
R und I angesetzt werden. Indessen ist, auch wenn dies unter erheblichem
Zeitaufwand schlieBlich gelingt, die Lage am Ostufer des Z-Sces damit
noch nicht hergestellt, indem ja dort der Gegner seit 0500 vollig ungehindert
vorstoBen und daher bereits betrichtliche Krifte gegen Siiden fiihren
konnte, so dall dem Regiment eine denkbar unerfreuliche Bcdrohung seiner
linken Flanke erwichst. Damit ist aber der dem Kdt. Fiis. Bat. X erteilte
Auftrag nicht erfillt worden.

Organisation des Schiedsrichterdienstes:

Entsprechend dem  Einsatz von drei Markeurgruppen sind  drei
Schiedsrichter erforderlich, wobei jenem, der den Kampf in und um Q
bzw. an der L-Briicke in Br zu leiten hat, ein weiterer Infantericotfizier als
Gehilfe zugeteilt werden soll. Fir die Einweisung der Kompagnien aus
ihrer Unterkunft in dic Ausgangslage geniigen drei Gehilfen (Dienstchefs),
wihrend der Regimentsadjutant es zunichst iibernimmt, den cinzelnen
Kompagn_ickommandantcn anzugceben, wann sie  sich, dem Spicl der

Ubung gemif, beim Kdt. Fiis.Bat. X zu melden haben.

(Fortsetzung folgt)
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