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Moral als militarischer Faktor

Oberstdivisionar Max Waibel, Waffenchef der Infanterie

Moral im objektiven Sinne ist dic Norm, an welcher der Wille zur Durch-
setzung des Gebotes der Ordnung gemessen wird.

Moral im subjektiven Sinne - von der ich nachfolgend spreche - ist die
-vom Gewissen geleitete seelische Kraft des Menschen, nach dem Gebote der
Ordnung zu handeln. Sic ist damit letzten Endes Wirkursache der PHicht-
erfiilllung. Das gewissenhafte Handeln im Sinne der Ordnung hebt den
Menschen Gber den Kreis der unverniinftigen, nur ihren Tricben folgenden
Wesen hinaus.

Wir sprechen von hoher Moral, wenn die Kraft stark, von ticfer, wenn
sic schwach ist. Hohe Moral ist gckennzeichnet durch cin seelisches Gleich-
gewicht, welches sich durch Vertrauen, Mut und Begeisterung in der
PAichtertiillung ausdriickt. Die hohe Moral dulert sich durch Sclbstindig-
keit, innere Sicherheit, im Verwurzelesein, in der rechten Ordmmg, SOWIC
im Handeln nach Grundsitzen, Gewissen, was jede Labilitie ausschliefi.
Labilitit, Unordnung, Panik und Grundsatzlosigkeit sind Merkmale man-
gelnder oder zusammengebrochener Moral.

Diec Moral als seelische Kraft kommt sowohl dem einzelnen als auch der
Gemeinschaft zu.

Moral wird durch das Zusammenwirken dullerer und innerer Einfliisse
bestimmt. Deshalb kann in einer verzweifelten und anstrengenden Lage die
Moral der Truppe hoch sein oder umgekcehrt in einer Periode der Ruhe und
des Wohllebens schr tief fallen.

Ungleich der Stirke des Korpers oder des Geistes, welche, einmal ent-
faltet, auf der erreichten Hohe bleiben, ist die Kraft der Secle kein kon-
stanter Faktor und kann in kurzen Zeitspannen zwischen heldischer GroBe
und niederem Verzagen schwanken. Wihrend aber mit dem Erlicgen des
Korpers auch dessen physischc und psychischc Krifte crlahmen, vermag
auch im geschwiichten Kérper noch die stirkste Seele zu wohnen.

Es ist durchaus denkbar, daB der unscheinbarste, kleinste Mann der
Kompagnie Triger des stirksten seclischen Haltes der Einheit wire, und
daB anderseits Leute mit groBer Korperkraft und Intelligenz fiir dic mora-
lische Stirke bedcutungslos sein konnten. Im Frieden ist die Moral wich-
tigster Triger der Disziplin und damit des Kriegsgeniigens. Im Kriege ent-
scheiden letzten Endes nicht Waften und Zahl der Menschen, sondern die
Stirke der Seelen.
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Moral und Kultur

Moral und Kultur becinflussen sich gegenscitig. Verschiedene Kultur-
stufen oder Kulturkreise haben auch unterschiedliche Moral. Je hoher das
kulturelle Niveau eines Menschen oder cines Volkes, desto stirker ist sein
Sinn fir Moral entwickele. Darum bictet diec Moral eines Kulturvolkes der
psychologischen Kriegfithrung wohl cine viel breitere Angriffsfliche als
beim primitiven Volke, aber es braucht ungleich viel gréBere Anstrengung
und raffiniertere Mittel, um zu cinem Erfolg zu kommen. Ein Volk, das in
ciner hohen Weltanschauung fest verankert ist, das eine solide politische
Uberzeugung und Organisation aufweist, das wirtschaftlich und sozial aus-
geglichen ist und gedeiht, bictet der psychologischen Kriegfithrung prak-
tisch keine Erfolgsaussichten, selbst wenn es militirisch unterliegt. Innerlich,
geistig, cben moralisch, ist es ungebrochen und widerstche.

Dic psychischen und physischen Eigenschaften einer Rasse und die Um-
welt sowie thre chcnsgcbriiuc_hc sind von gro[ﬂcm Einflul auf die Moral.

Quellen der Moral
Religion und Ideologic

Wertvollste und stirkste Quelle der Moral des abendlindischen Menschen
ist das Gedankengut des Christentums. Aus dem Glauben an Gott schopft
der christliche Soldat scine Kraft und Begeisterung, seinen Mut und sein
Vertrauen.

Der Mohammedaner findet seinen Halt im Fatalismus des Islam und
gottlosc Idcologicen in ihrem politischen Gedankengut, wobei an Stelle des
Glaubens der Fanatismus, dic Furcht vor Strafe oder aber Stumpfc Ergcbcn-
heit treten kann. Obwohl letztere zwei Faktoren als niedrigste Stufe der
Moral anzusprechen sind, konnen sie doch unter gewissen Umstinden im
Kampfe positive Auswirkungen zeigen. So ist dic Todcsvcmchtung aslati-
scher Soldaten wesentlich in ithrem Glauben an das Fortleben und die Scelen-
wanderung begrindet.

Dei Glaube an die Autoritat des Fiilirers

Dic wahre Autoritit beruht auf der Erkenntnis, dall der Fithrer wiirdiger
als man selbst ist, daB er geistig und moralisch auf ciner héhern Stufe stehe.
Das Gehorchen besteht somit nicht nur im Tun, was cin anderer will, son-
dern weil er es will. Diese Autoritit — die sich immer und {iberall sofort
durchsetzt - ist dic nichstwichtigste Quelle der moralischen Haltung des
cinzelnen bezichungsweise der Gemeinschaft. In seiner iltesten Form war
dies wohl der Glaube an den Fiithrer in der Schlacht, den Fcldhcrm den
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Konig und Kaiser. Wihrend Jahrtausenden war dieser Glaube die stirkste
Quelle der Kampfmoral neben religitsen Beweggriinden. Auch heute noch
kann keine Armee dieses Vertrauens in den Feldherrn entbehren. Dies ist der
tiefste Grund fiir die Berechtigung der Verchrung von Fiihrern, wie sie auch
in der schweizerischen Armee - vorab im aktiven Dienst — geférdert wird.
Ich erinnere an die v&')llig bcrcchtigtc und notwcndigc Hcraushcbung der
Generale Wille und Guisan in den letzten Aktivdiensten und die zahl-
reichen Anckdoten, welche diesem Zwecke dienten. In fremden Lindern
war die Person des Fiihrers gcradczu das Sinnbild und die stirkste Stiitze
militirischer Kraft, wie zum Beispiel Franco in Spanien, Montgomery und
Rommel oder der japanische Kaiser. Nicht selten miissen gerade politische
Idcologicn dic m:mgclndc Durchschlagskmft threr Thesen durch erhdhten
Fiithrerkult untermauern, wie dies heute in allen kommunistischen Staaten
geschieht. Die iiberall aufgestellten Bilder der politischen und militirischen
Fiihrer sind der Ausdruck dieses Stiitzens der Moral durch Personen und des
Versuches, den religitsen Kult durch cinen Fithrerkult zu ersetzen. Eine
objcktivc Betrachtung der Geschichte bis auf den heutigen Tag zeigt, dal}
dieses Bestreben oft erstaunliche Resultate zustande bringen kann. Der
Glaube an den Fithrer kann sich auch auf die nichsten Vorgesetzten des
Soldaten iibertragen und starke moralische Wirkung ausiiben.

Kameradschaftssinn und Ehrgefiihl

Nicht selten ist in schwierigen Lagen das Verhiltnis zu den Kameraden
cin wichtiger Beweggrund der Moral. Besonders bei den kampferprobten,
durch starkes Erleben verbundenen Truppen kann dieses Moment in ver-
zweifelten Lagen eine entscheidende Rolle spiclcn. Ein Kompagniechet faBte
diese Erfahrung an der Ostfront in dic Worte: « Man konnte den Mann nur
noch auf ctwas ansprechen, nimlich als anstindiger Kerl scine Kameraden
nicht im Stiche zu lassen!» Auch der Korpsgeist eines Truppenteils und der
Stolz, ihm anzugchéren, kann ein Beweggrund dieser Moral sein.

Dic unverbriichliche Treue des Soldaten zu seinen Kameraden ist cine
der wichtigsten Grundlagen des Vertrauens und der Moral. Deshalb mul3
beispielsweise gegen Kameradschaftsdiebstahl mit unnachsichtlicher Strenge
vorgegangen werden.

Im Kampfc zeigen laute Kommandos und Rufe eincnljcdcn an, daf3 der
Kamerad noch da ist und zu thm hilt. Es sollen deshalb aus psychologischen
Grinden moglichst nicht cinzelne Leute isoliert gelassen werden. Die Ge-
genwart cines Kameraden kann dem Schwankenden Halt verleihen. Ein
jeder schimt sich, vor seinem Kameraden als Feigling zu erscheinen.
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Bindungen an Familie und Staat

Imn Friedensdienste spiclen diese Beweggriinde cine wichtige Rolle, wenn
auch unterschiedlich, je nach Kulturkreis. Fiir den christlichen Soldaten
nimmt das Verhiltnis zu seiner Familie maBgeblichen Einflul} auf die Moral.
In andern Kulturkreisen, zum Beispiel in solchen mit kommunistischer
Jugenderzichung, spielt dieses Problem kaum eine Rolle.

Wihrend in totalitiren Lindern die innere Einstellung zur Staatsidee
keine Rolle spielt, sondern nur der duBlere Gehorsam, der durch Zwang,
Furcht und Terror erreicht und erhalten wird, ist diese innere Einstellung
in den Demokratien abendlindischer, freiheitlicher Prigung fiir die Moral
des Volkes wie der Armee entscheidend. Der abendlindische Soldat ficht
auch allein fiir die Freiheit auf verlorenem Posten; der asiatische Soldat
stirbt in Massen unter dem Einflul} des Fatalismus und des Terrors.

Im Kriege kann die Staatstihrung tar die psychologische Kriegtithrung
von .Bcdcutu.ng werden und als Angriffspunkt der Propaganda unter der
Zivilbevolkerung dienen.

Der Schweizersoldat und sein Staat

Beim Schweizersoldaten ist die Bindung an den Staat besonders aus-
geprigt und beeinfluBt seine soldatische Moral in positiver wie in negativer
Richtung.

Die positive Beeinflussung ergibt sich aus dem BewubBtsein, dall wir
Schweizerbiirger gesamthaft den Staat bilden. Es ist dic Idee lebendig, dal3
wir uns zum Staat zusammengeschlossen haben um des allgemeinen Wohles
willen, das nichts anderes ist als der Friede, das heiBt die Ruhe in der Ord-
nung. Dieser Friede, durch Gesetze und Recht geordnet, gewihrt jedem
Biirger, wenn er nur will, die Maglichkeit, sich zu entfalten, zu bewihren
und sein Lebensziel in Freiheit zu erreichen. Wo diese Ruhe und Ordnung
gestort und dadurch jeder einzelne bedroht wird, ist es staatsbﬁrgcrliche
Pfliche, dieses hochste irdische Gut, wenn notwendig mit dem Einsatz des
Lebens, von Gut und Blut, zu schiitzen und zu erhalten. Aus dem Allge-
meinwohl kommt dic letzte Bcgrﬁndung und Kraft zur Disziplin. Wie der
Richter, der den Rechtsbrecher und Gesetzesiibertreter bestraft, nicht als
Privatmann handelt, sondern als Vertreter des Allgemeinwohles, so ist der
Biirger im Wehrkleid nicht mehr Privatmann, sondern Vertreter der Staats-
gewalt, die das Allgemeinwohl wahrnimmt. Er weil, weil er es selbst so
will, daB3 unsere Armee nie zu Unrecht zu den Waften greift, sondern nur
zur Abwehr eines rechtsbrecherischen Angreifers. Daraus schépft er hohe
moralische Sicherheit.

3
417



Eher negativ wirkt sich aus, daB3 der freie Schwcizcrbiirgcr nicht gerne
hervordringt und sich zum Sachwalter der Offentlichkeit aufwirft. Er hat
deshalb viclfach Miihe, wenn er das Wehrkleid erigt, sich als Vertreter der
Staatsgewalt zu fiihlen, zu geben und sich durchzusetzen. Er ist auBerdem
jeder betonten Form cher abhold. Dice Staatsgewalt tritt aber immer in
strenger Form in Erscheinung (Unitorm, Befehl, Gesetz usw.). Wo dic Form
aber gepflegt wird, findet er Freude und hat Verstindnis, wie zum Beispiel
dic Truppendefilees oder die Achtung vor der Fahne immer wicder be-
weisen. Der Schweizer will keine formlose Armee, er hat nur Mihe, dic
Form zu verwirklichen. Die Demokratisicrungstendenzen sind cine Ab-
iIrrung von ciner alten Tradition. Es gilt s1¢ Zu bckfimpﬁ‘n, um dic Moral
nicht Schaden nchmen zu lassen.

Moral, militirische Erzichung und Ausbildung
Erziehung

Weil sich die militirische Erzichung an erwachsene Menschen richeet,
stolt sic zu Beginn auf cine schr hctcrogcm‘ Moral, deren Niveau und Wert
zudem dem Erzicher unbekannt sind. Es ist deshalb erforderlich, sofort, von
erster Stunde an, einen giiltigen MaBstab zu schaftfen, der auf den besten
mitgcbrachten Voraussctzungen basiert und den stirksten Quellen der
Moral entspringt: der Religion und ihren sittlichen Verpflichtungen, dem
Vertrauen in Fihrung und Ordnung, in Autoritit und Disziplin, in dic
soldatische Gemeinschaft und insbesondere in die Kameradschate. Es sind
nun diese moralischen Werte, welche dem angehenden jungen Soldaten im
militirischen Tagewerk das ersetzen miissen, was thm bisher im zivilen
Alltag Halt gab: Familie, Freundeskreis, Berut. Auf dieser ersten Aufbau-
stufe der Moral sind die soldatischen Formen ein wichtiges Erzichungsmittel,
weil sie erlauben, den Halt, welchen eine Gemeinschaft dem einzelnen ver-
.ciht, diesem zu vermitteln, auch wenn cr die Ziele noch nicht voll erfal3t
hat. Dadurch wird die volle innere Bereitschaft des Soldaten zur Ein-
gliederung in die Gemeinschaft wesentlich erleichtert.

Korpsgeist und Waftenstolz sind wichtige Stiitzen der Moral.

Ausbildung

Wihrend jeder Tatigkeit der Truppe, bei Ruhe oder Arbeit, im Dienst-
betricbe oder in der freien Zeit, unterliegt die Moral ganz bestimmten, in
ihren Wirkungen sehr unterschiedlichen Einfliissen, welche nicht cinmal mit
den militirischen Dingen zusmnmcnhﬁngcn miissen und oft kaum von Vor-
gesetzten wahrgenommen werden. So kann zum Beispiel ein Brief von zu
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Hause mit erfreculichen Nachrichten die Moral des Mannes entscheidend
heben und umgcekehrt kann schlechte Kunde die seclische Kraft erschiittern.

Keine Truppe, auch dic beste nicht, besitze cine derart starke Moral, dal
sic allen Einfliissen gegeniiber unempfindlich wiire. Moral mul3 deshalb
immer wicder Giberpriift — zum Beispicl durch besonders hohe Forderung -,
achoben und gefestige werden.

Im Kricge ist dic Ausbildung bei nicht cingesetzeen Truppen das wich-
tigste Mittel zur Hebung und Schaftung der Moral. Die kimpfende Truppe
stiitzt thre Moral auf Disziplin und das Vertrauen in Fiihrung und Ordnung,
in dic soldatische Gemeinschaft, in welcher in der Schlacht das Los des ein-
zelnen zum Schicksal aller wird.

Im Kricge wird dic Moral auf dic hirteste Probe gestelle. Ob die Moral
standhilt oder briche, entscheidet tiber Sieg oder Nicederlage.

Dic Festigung der Moral ist immer erstes Anlicgen cines Fithrers. Der
Fiihrer, nicht der Feldprediger, ist verantwortlich fiir dic Moral der Truppe.
Der Feldprediger ist aber ein wertvoller Berater des Kommandanten und
anderer Fithrer und cin unentbehrlicher Mitarbeiter auf dem ganzen weiten
Gebiete der seclischen Stirkung der Truppe. Die seelische Betreuung der
Truppe und die damit zusammenhingenden religiésen Fragen sind Ange-
lcgcnhcit des Feldpredigers.

Das iiberzeugendste Mittel zur Festigung der Moral ist immer untadeli-
ges Beispiel der Vorgesetzten. Dies wirke ticfer und kommt dfters zur Gel-
tung als Wortce allein.

Die Kompagnic-Aussprache ist cin wichtiges Mittel in der Hand des
Kommandanten zur Uberpriifung und Festigung der Moral.

Moral und Disziplin

Obwohl ¢in enger Zusammenhang besteht zwischen Moral und Diszi-
plin, sind diese Bcgrifﬁ‘ doch nicht identisch. Disziplin, wie wir sic auf-
fassen, als vollige geistige und korperliche Hingabe an die Sache, setzt als
Forderung an den cinzelnen zwar Moral voraus, aber zur Aufrechterhaltung
der duBern Disziplin (im Sinne des Gehorsams) ist nicht unbedingt cine Ge-
meinschaftsmoral notwendig. Es ist durchaus moglich, das, was der Sprach-
gebrauch als Disziplin bezeichnet, nimlich den Gehorsam und die Ein-
ordnung in dic Gemeinschaft, zu crzwingen, ohne dal3 hinter dieser Disziplin
einc Moral stcht. Dies i1st beispiclsweisc der Fall im militirischen Straf-
vollzug, bei Arrestanten oder in Stratlagern und man konnte hier von einer
«Abwarte-Moral» sprechen, welche solange andauert, als der Druck auf-
recht erhalten wird. In asiatischen Heeren werden zur Aufrechterhaltung
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der Disziplin selbst in der Schlacht Mittel angewendet, welche es als fraglich
erscheinen lassen, ob hinter der duBern Disziplin eine Moral steht.

Endziel der moralischen Erzichung in unserer Armee mul3 die Schaﬁhng
ciner derart hohen Moral sein, dal} diese die Disziplin trigt und sic dem
Soldaten als selbstverstindliche, innerlich freiwillig erbrachte Leistung er-
scheinen liDe.

In der Gemeinschaft ertiille die Moral noch eine besondere Aufgabe,
nimlich den Zusammenhang zwischen den cinzelnen Gliedern zu garan-
ticren. Hiebel ist von Bedeutung, wie stark sich der einzelne an die Gemein-
schaft gebunden fihlt. Angewohnung kann hier eine entscheidende Rolle
spiclen. Je nach kulturellem Niveau ist ¢s auch bedeutsam, ob dic einzelnen
Glieder dic Zicle der Gemeinschaft verstchen, kennen oder nicht.

Je primitiver eine Gemeinschaft, desto weniger erforderlich ist die Kennt-
nis der Zicle. An Stelle der Kenntnisse kdnnen andere Mittel, wie Zwang,
Einschiichterung oder Propaganda, angewandt werden. In abendlindischen
Kulturstaaten dagegen spielt das Wissen um die Ziele cine groBere Rolle.

Gefahrdung der Moral

Dic Einfliisse, welche die Moral gefihrden, lassen sich in drei Haupt-
motive zusammenfassen: innere Bedrohung, Umwelt und geleitete Zer-
setzung.

Innere Bedrohung

Darunter sind alle Konflikte zu verstehen, welche die seelische Kraft
vermindern, ohne daB cin duBerer Anlal direkte Ursache war. Hiezu ge-
héren Gewissenskonflikte, Aberglauben, Furcht, Zweifel, MiBmut und De-
pressionen aller Art.

Dic inneren Bedrohungen sind oft fir den Vorgesetzten anfinglich
schwer zu erkennen und werden meist erst wahrgenommen, wenn sich
bereits demoralisierende Wirkungen zeigen. Gute Bcobachtungsgabc, Takt
und genaue Kenntnis der Untergebenen erméglichen dem Vorgesetzten
rechtzeitig zu helfen.

Umuwelt

Aus der Umwelt resultieren die mannigfaltigsten und zahlreichsten Ein-
flisse; sie sind teils férdernd, teils aber auch fiir die Moral abtriglich. Die
umweltliche Beeinflussung kann von zivilem oder militirischem Gebiete her
erfolgen.

Zu den Einfliissen von ziviler Seite her zihlen alle Bindungen mit der
Familie, Freunden, Liebesverhiltnisse, Freizeitgestaltung, Presse, Radio,
Film usw. Die in unsern Diensten iibliche Unterkunft in Dérfern und die
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daraus resultierenden abendlichen Wirtshausbesuche und dér damit ver-
bundene AlkoholmiBbrauch bilden eine latente Getihrdung. Fast jeder
untersuchte Disziplinarfall beriihrt eine Wirtschaft. Eine gute Gestaltung
der Unterkunft und der Freizeit muBl immer eine erste Sorge des Einheits-
kommandanten scin, denn dort, wo sich die Truppe zuhause fiihlt, wird sic
auch am striksten beeinfluBbar.

Zu den wichtigsten militirischen Einfliissen gehort der gesamte Dienst-
betrieb, der, wenn unsoldatisch geftihrt, zur Erschiitterung des Vertrauens
und der Disziplin treibt. Andernfalls bildet die Verwirklichung des Gebotes
der Ordnung im Dienstbetricb die sicherste Stiitze der Disziplin.

Starke, andauernde Beanspruchung der Truppe, Ubermiidung, Hunger,
Kilte und im Kriege die Verluste bei Siegen oder Niederlagen vermogen dic
Moral erheblich zu beeintrichtigen. Vortibergehende Hochstbeanspruchung
aber vermag die Moral zu heben.

Geleitete Zersetzung

Geleitete Zersetzung der Moral liegt dann vor, wenn versucht wird, die
Moral der einzelnen Soldaten oder der Truppe zu erschiittern in der Ab-
sicht, den Kampfwillcn zu brechen. Im Kriege 1st die gcleitetc Zersetzung
der feindlichen Kampfmoral ein wichtiges Gebiet der politischen und mili-
tirischen Fithrung (psychologische Kriegtithrung).

Gelegentlich werden aber auch schon im Frieden von armeefeindlichen
Kreisen Zersetzungskampagnen gefithrt und dabei versucht, durch offene
Mittel oder geheime Gesinnungsgenossen innerhalb der Truppe demorali-
sierenden EinfluB auszuiiben. Ein Kommandant, welcher der Moral seiner
Truppe immer das nétige Augenmerk schenkt, wird aber diese Quellen der
moralischen Zersctzung bald lokalisieren und ausschalten kénnen. Die zer-
setzenden Einfliissc zielen meist darauf ab, das Vertrauen in die Vorgesetzten
zu erschiittern und dadurch diese wichtige Stiitze der moralischen Stirke
einer Truppe zu fillen.

Zusammenbruch und Lahmung der Moral

Innere und dubBere Einfliisse konnen die seclische Kraft des Menschen
tiberspannen und zum vélligen Versagen bringen. Dieses Versagen kann
sich in einem Zusammenbruch, der sich lingere Zeit, ja endgiiltig auf das
Handeln auswirkt, duBern, oder nur in einer plétzlichen Lihmung von ganz
kurzer Dauer.

Wihrend der Zusammenbruch der Moral immer das Endergebnis einer
vorangegangenen inneren Spannungsperiode — die sich auch aus Untiitig-
keit, wie zum Beispiel der «Drdle de guerre» 1939/40 heraus entwickeln



kann - ist, und oft ticfgc‘hcndcn, inneren Konflikten entspringt, wird die
Lihmung durch cin nur kurze Zeit, ja schlagartig wirkendes Ercignis, oder
auch nur cine Einbildung ausgeldst. Schrecken oder Furcht bilden die wich-
tigsten Motive.

Weil dem Zusammenbruch cine lingere Spannungsperiode vorausgeht,
kann der Vorgesctzte oft dic aufzichende Krise bei Untergebenen noch
rechtzeitig erkennen und vorbeugend cingreifen. AuBeres Kennzeichen von
inneren Krisen beim einzelnen ist oft dessen Zuriickzichen aus der Gemein-
schaft, dic Abkchr von den Kameraden, beginnende Eigenbrédelei. Wo
solches Verhalten bemerkt wird, muB der Vorgesetzte Feldprediger und
Arzt zu Rate zichen. Fortgcsc]lrittcnc Fille miissen raschm{')glichst dem
Arzte zugeleitet werden. Im Kriege treten Zusammenbriiche oft auf und
bilden nicht selten cinen erheblichen Teil der Kamptverluste (Gefechts-
neurosen). Die Auslosung des Zusammenbruches kann durch cin ganz be-
langloses duBeres Ereignis, ohne Zusammenhang mit dem innern Konflikt,
crfolgen.

Die Lihmung der Moral tritt meist in wirklichen oder auch nur ver-
meintlichen Krisenlagen ein. Im Kampfe duBert sie sich in einem plotzlichen
Anfall von Mutlosigkcit, von mangclndcm Vertrauen in sich selbst, in
Fiihrung und Kameraden, in ciner krankhaft {ibersteigerten Uberschitzung
des Feindes. Die Lihmung der Moral kann sich rasch auf ganze Truppen-
verbinde iibcrtragcn und zur Panik fithren, zur viﬂllig unbcgrﬁndctcn Auf-
gabe des Kampfes, ja zur schimpflichen Flucht (Panzerschreck). Eine Trup-
pe, welche von ciner Panik cerfalt wurde, kann bei energischem Eingreifen
der Fithrer bald wieder vertrauensvoll und kampftihig gemacht werden.

Im Gegensatz zum Verfahren beim Zusammenbruch der Moral ist bei
der Lihmung dic Behebung ausschlieBlich Sache der Fihrer aller Grade.
Durch ihr Beispicl an Ruhe, Mut und Zuversicht richtet sich die Truppe
wieder auf. Wo das Beispiel nicht wirkt, muB3 der Fiihrer mit den schirfsten
Mitteln dic Disziplin wicder erzwingen, damit im festen Rahmen der
Ordnung dic Moral wieder Halt findet und neu belebt wird. In manchen
Fillen ist der Drill das beste Mittel, um ecine erschiitterte Truppe rasch und
ohne Umschweife wieder in diec Hand zu bekommen.

Je hosher die Moral der Truppe, desto weniger wird sie von einer Lih-
mung erfal3t.

Moral und Fiihrung

Der Fiihrer trigt die Verantwortung fiir diec Moral seiner Truppe. Dies
ist mit der Vcrantwommgﬁir die Disziplin zusammen die erste Axigabc, welche er
zu erfiillen hat. Es ist auch dic schwerere Aufgabe, weil keine Zwangsmittel
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zur Verfiigung stehen, um die Moral auf jene Hohe zu bringen, welche der
Fiihrer sich wiinscht. Die seelische Kraft der Truppe liBt sich nicht erzwin-
gen, sondern sic muB erschaffen werden und bewahrt durch alle Anfechtun-
gen des Krieges hindurch, als das kostbarste Gut des Fiihrers.

Von entscheidendem EinfluB} auf die Moral der Truppe ist immer das
Beispicl des Fiihrers. Er versinnbildlicht seiner Truppe gegeniiber durch
scine persdnliche Haltung alle Werte, welche der Moral innewohnen. Nie
wird die Moral einer Truppe héher sein als jene, welche ihr Fihrer vorlebt
und damit zur Schau trigt. Moral und Fithrertum gehéren untrennbar zu-
sammnicn.

Im Frieden bestimmt die Moral die Disziplin des Heeres und im Kriege
entscheidet sie @iber Sieg oder Niederlage, tiber Bestchen oder Untergang
cines Volkes.

Uber Felddienstiibungen
mit Infanterie-Bataillonen
Von Oberst E. Brandenberger

(Fortsetzung)
_ Zweites Beispiel:
Sicherung des Abwehrraumes des Regiments gegen einen
iiberraschend vorstoBenden Gegner

Allgemeine und besondere Ausgangslageam 1.5. 0310 (Beginn der Ubung):

Leichte Truppen unserer Armee, seit vorgestern abend m hinhaltenden
Kimpfen westlich des W-Flusses begriffen, befinden sich am spiten Abend
des 30.4. im Absetzen gegen den R-FluB, dessen Uberginge von ihnen
bereits vorsorglich besetzt wurden (Abb. s).

Inf.Rgt. B (dicsem angehorend das iibende Fiis. Bat. X) ist seit Nachtein-
bruch des 30.4. aus Siidosten im Anmarsch, dabei Fiis.Bat. X auf cine
Motortransportkolonnc verladen, um vorzeitig im L-Tal einzutreffen. Der
Bataillonskommandant, begleitet von Adjutant, Nachrichtenoffizier und
Nachrichtcnzug, befindet sich bereits 0310 bei der Kirche in U — daselbst
an Motorfahrzeugen zwei Jeeps und cin Motorrad zu seiner Verfiigung —
und erwartet hier das auf der Achse S — O = U in das L-Tal anrollende Ba-
taillon.

(Als Ubungsbcstimlmmg war der Orienticrung tiber diese Ausgangslage
beigefiigt worden: simtliche Kompagnien des Fiis.Bat. X ab 1.5. 0200 in
den Unterkiinften bereit, um von dort aus gemil besonderem Befehl der
Ubungslcitung die Ausgangslage zu bezichen, wihrend sich die Einheits-
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