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Aufwand an Schiedsrichtern und Markeuren:

AbschlieBend sei im einzelnen aufgeziihlt, was die Durchfithrung der
Ubung an Schiedsrichtern und Markeuren benétigte:
Gehilfe Nr. 1, 2 und 3 in Bi und T zur Orientierung der Verbindungs-
organe bzw. der Schildwache von Fiis.Kp. II/X;
Schiedsrichter Nr. 1, dem sich ab 0330 Gehilfe Nr. 1 unterstellt, mit einer
Panzerattrappe und zwei Jeeps (mit MM-Geriten) zur Markierung des
gegnerischen VorstoBes aus Bi gegen P und allenfalls weiter gegen den
E-PalBl und nach T;
Schiedsrichter Nr. 2, dem sich spiter Gehilfen Nr. 2 und 3 unterstellen,
ebenfalls mit ciner Panzerattrappe und zwei Jeeps (mit MM-Geriten) zur
Darstel]ung des PanzervorstoBes tiber den L-Pal3 nach F und von dort gegen
T, allenfalls nach T hinein und dazu gegen den G-PaB, in den westlichen
Teil des K-Grabens und endlich RTal-aufwiirts.
Schiedsrichter Nr. 3 und 4 auf je einem Jeep mit MM-Gerit, diese zunichst
in I bzw. Sch, dann vorstoBend iiber den E-Paf} nach Siiden und in den
K-Graben bzw. iiber den G-Pall nach T hinein, von dort an gemiiB Wel-
sung des Schiedsrichters Nr. 2 handelnd. (Fortsetzung folgt)

Bessere Grundlage
der Unteroffiziers-Qualifikation
Von Oblt. K. Conrad

Die zweckmiBige, wirklich fundierte Qualifizierung der Unteroftiziere bereitet
vielen Einheitskommandanten Schwierigkeiten. Im Zusammenhang mit der all-
gemeinen Erorterung des Unteroffiziersproblems diirfte deshalb der nach-
stehende Diskussionsbeitrag ebenfalls Interesse finden. Red.

Die Qualifikationen der Unteroffiziere bestchen nach dem heutigen Be-
griff aus einer Note 1-3 und einer erginzenden Bemerkung. Es fillt aber
oft schwer, die Gesamtbeurteilung iiber einen Untergebenen in einc einzige
Note und in eine zwei bis drei Worte enthaltende Bemerkung zusammen-
zufassen. Der Grund hierzu ist leicht erklirlich, setzt sich doch der Gesamt-
eindruck, den man iiber einen Menschen gewonnen hat, aus den verschie-
densten Eigenschaften zusammen. Zudem liuft man Gefahr, wegen eines
einzigen negativen Merkmals einen Untergebenen in seiner Gesamtheit als
schlecht zu beurteilen, trotzdem er vielleicht auch positive Eigenschaften
aufzuweisen hat.

In der neuesten Zeit wurde in der Industrie als Grundlage der Arbeiter-
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entlohnung die Arbeitsplatz- und dic Personlichkeitsbewertung  durch-
gefiihrt, die einen weiteren Schritt zur gerechten Entlshnung darstellen soll.
Dieses Prinzip der Personlichkeitsbewertung kann nun sicher auch fiir die
Qualifikation im Militirdienst verwendet werden. Nachstchend sei ver-
sucht, ein solches Qualifikations-Schema fiir Unteroffiziere aufzubauen.

Vorerst miissen wir uns klar werden, welche Merkmale wir ciner
Qualifikation zu Grunde legen wollen. Diese miissen sich einerseits auf cine
kleine Zahl beschrinken, anderseits sollen aber alle dicjeniger Figznschaften
erfallt werden, die zusammen einen Typ charakterisieren. ches Merkmal
soll in scinen Stufen einfach und klar umschrieben werden.

Das vorliegende Bewertungsschema setzt sich aus den folgenden § Merk-
malen zusammen. — Charakter

— Zuverlissigkeit
— Fithrereigenschaften
— Selbstindigkeit, Initiative
— Fachliches Kénnen
chcs Merkmal wird in die vier Stufen
— ungeniigend
~ geniigend
- gut
— sehr gut
unterteilt, welche durch die Stufenbeschreibungen genau umschrieben sind.
Jeder Stufe wird eine Wertpunktzahl zugeteilt. ‘
Nachstehend sind die einzelnen Merkmale aufgezeichnet.

. Merkmal: Charakter

Allgemein alle Eigenschaften, dic man als Charaktercigenschaften be-
zeichnen kann, wic Ehrlichkeit, Beherrschtheit, Kameradschaft, korrcktes
Verhalten, Vertriglichkeit usw.

Stufe Beschreibung Punkte
| Nicht immer offen, unbeherrscht, Kameradschaftlich-
ungcniigcnd keit 136t zu wiinschen iibrig, dfters unkorrektes Ver-
halten gegeniiber Vorgesetzten und Untergebenen .. o
11 Hat zeitweise Miuhe, sich zu beherrschen, gelegent-

genligend  liche Unkorrektheiten gegeniiber Vorgesetzten und
Untergebenen, bedarf noch der Fithrung undKontrolle 4

III gut Im .allgemeinen beherrscht, korrekt und ehrlich. . . .. 8
IV Jederzeit beherrscht, korrekt und ehrlich, kamerad-
sehr gut  schaftlich und hilfsbereit ..................... ... 12

342



2. Merkmal: Zuwrld’ssigkvi!

Mal3 des Vertrauens, das man dem Betreffenden entgegenbringen kann.

Ordnung in der Gruppe, mut dem anvertrauten Material usw.

Stufe
I
ungeniigend

Il
gen iigcnd

111
gut

IV
schr gut

Beschreibung

Unzuverlissig, bedarf der stindigen Kontrolle, man-
gclhafte Ordnung in der Gruppe und mit dem Material

Zuverlissig im kleinen Rahmen, mul} zeitweise noch
kontrolliert werden, hat noch Miihe, die verlangte
Ordnung cinzuhalten ... oo

Zuverlissig, hat Ordnung in der Gruppe und mit dem
Material ...

Zuverlissig auch unter erschwerten Bedingungen,
hat tadellose Ordnung, kann auch mit zusitzlichen
Aufgaben betraut werden ... ool

3. Merkmal: Fiihrereigenschafren

Punktc

o

6

Persdnlichkeit, um sich tiberall durchzusctzen; Beispiel als Vorgesetzter;
soldatische Haltung; taktische Kenntnisse.

Stufe

[
ungeniigend

I

genugcnd

[1I

gut
IV
sehr gut

Beschreibung

Keine Personlichkeit, kann sich nicht durchsetzen, zu
wenig soldatische Haltung, Mangel an taktischem
Verstandnis. . .. ... .
Noch zu wenig Personlichkeit, verliert zeitweise dic
soldatische Haltung, hat noch Miihe, sich in jeder
Situation durchzusetzen, taktisches Verstindnis mul3
noch entwickelt werden. ... ... . ... .. ... . ...

Entwickelte Personlichkeit, gute soldatische Haltung,
sicherer Fiithrer, normales taktisches Verstindnis . . ..

Ausgeprigte Personlichkeit, soldatische Haltung je-
derzeit einwandfrei, ausgezeichnctcr Fithrer, verstcht
die Gruppe mitzureillen, gutes taktisches Verstindnis

4. Merkmal: Selbstandigkeit, Initiative

Punkte

V]

Selbstindig in der Erledigung von Auftrigen und im Disponieren.
Initiativ zur bestmdglichen Ausfithrung der Auftriige, handeln aus eigenem
Antrieb, ohne dirckten Befehl.



Stute Beschreibun Punkte
g

| Unselbstindig, zeitweise gleichgiiltig, handelt nur auf
ungeniigend Befehle, Mangel an eigener Initiative ............. 0
11 Selbstindig im kleinen Rahmen, beschrinkte Initia-
gc‘nﬁgend tive, bedarf noch der Aufsicht und Anleitung ...... 2
II Selbstindig und initiativ im Rahmen der gestellten
gut Aufgabe ... .. .. 4
v Absolut selbstindig, groBle Initiative in jeder Situa-
sehr gut tion, tibernimmt von sich aus zusitzliche Aufgaben 6

5. Merkmal: Fachliches Konnen

Manuelle Beherrschung der Waffen, Gerite, Fahrzeuge usw. Not-
wendige theoretische Grundlagen. Fihigkeiten zum Instruieren.

Stufe Beschreibung Punkte
[ Fachlich ungeniigend, fchlt theoretisches Verstindnis,
ungeniigend zur Instruktion wenig geeignet .................. 0
I Hat noch Liicken in der Fachausbildung, beim In-
gentigend  struieren zeitweise noch ungeschickt .......... ... B
I Beherrscht die Fachausbildung, hat Fihigkeiten zum
gut Instruieren ................ ... . e e 4
IV Sichere Beherrschung der Fachausbildung, geschick-
sehr gut  ter Instruktor . ....... .. ... .. L, 6

Die hdheren Punktzahlen beim Merkmal 1, Charakter, rithren davon
her, dal} diesem Merkmal im Vergleich zu den andern eine gréBere Bedeu-
tung beigemessen wird. Die Zuteilung der Punktzahlen nennt man Ge-
wichtung; Merkmal 1 ist also stirker gewichtet.

‘Wie geht nun eine solche Bewertung vor sich: Nehmen wir als Bei-
spiel folgendes Bild eines jungen Korporals: Fithrer einer Infanterie-
Gruppe, 23 Jahre alt, absolviert den zweiten Wiederholungskurs, im Cha-
rakter noch unausgeglichen, aber offen und willig, im Fiihren und Befehlen
noch etwas unsicher, beherrscht das fachliche Kénnen und instruiert gut,
daneben hat er aber noch Miihe, sich in jeder Situation durchzusetzen.

Die Bewertung geht nun anhand unseres Schemas mit den § bekannten
Merkmalen vor sich. Als Bewerter amten der Kp.Kdt., der Zugfiihrer und
eventuell noch der Kp.Of. Jedes einzelne Merkmal muB nun der Reihe
nach durchgangen werden, wobei man sich die Frage stellen muf}, welche
Stufenbeschreibung auf den zu bewertenden Unteroffizier zutreffe.

Fiir unser vorliegendes Beispiel sieht die Bewertung folgendermallen aus:
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Merkmal Stufe Punkte

1 Charakter ...... ... . 1I/111 6
2 Zuverldssigkeit ... o II 1
3 Fihrereigenschaften ........... ... ... .. .. ... ... I1/111 3
4 Selbstindigkeit und Initiative .............. e I11 4
s Fachliches KBDNRN 5 06 55 0smemsnemsmessns@imessnsn I 4

Totale Punktzahl 21

Trifft nun bei einem Merkmal weder die eine noch die andere Stufen-
beschreibung voll zu, d. h. sind beispiclsweise die festgestellten Eigen-
schaften zum Teil in der Stufe II, zum Teil aber auch in der Stufe III ent-
halten, so kann eine Zwischenstufe gewihlt werden, wie hier z. B. Stufe
II'lll in den Merkmalen 1 und 3. Die Punktzahlen werden dabei interpoliert.
\Vichtig ist, dal3 bei einer solchen Bewertung die einzelnen Merkmale
scharf auseinander gehalten werden. Wird z. B. iiber das Merkmal 2 (Zu-
verldssigkeit) diskutiert, so hat dies mit der Initiative nichts zu tun, diesc
wird ja im Merkmal 4 abgegolten.

Die totale Punktzahl, wie sic aus der Bewertung hervorgeht, ist cin
MaB fiir die zu erteilende Qualifikation. Fiir diese kann nun einfach die er-
haltene Punktzahl ausgesprochen werden, oder aber die Punktzahl wird
nach einer Skala in eine Note umgewandelt. Auch bei einer Beférderung
der bei einem Vorschlag zur Weiterausbildung kann diese zu Hilfe ge-

gen werden, indem fiir beide Fille eine gewisse Minimalpunktzah] er-

icht werden mubB.

Welche Vorteile bietet nun diese analytische Bewertung :

Durch die Unterteilung in die einzelnen Merkmale mit den genau um-

schriebenen Stufen wird eine Beurteilung einfacher, objektiver und dem-

zufolge gerechter. Die einzelnen Eigenschaften werden voneinander ge-
trennt; eine schlechte Eigenschaft kann durch andere, gute Eigenschaften
gemildert werden oder umgekehrt.

. Die Vorgesetzten werden gezwungen, alle Merkmale einzeln und griind-
lich zu durchgehen. Die Gefahr einer oberflichlichen Beurteilung wird
dadurch verringert.

. Durch Anwendung eines einheitlichen Schemas werden ungleiche Be-
urteilungen vermieden. Jeder Unteroffizier wird nach dem gleichen
Schema bewertet. Da eine einheitliche Basis besteht, kénnen die Be-
wertungen untereinander verglichen werden.

. Der Beurteilte wird seine Qualifikation besser verstehen; er kann Ein-
blick nehmen in die Details und sieht daraus, wo er noch Fehler und
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Schwichen aufweist und kann daraus seine Folgerungen ziehen. Auch
fir eventuelle Diskussionen bestcht cine feste Grundlage.

5. Diec Bewertung kann kontrolliert werden. Stellt man innerhalb der Ein-
heit cine sogenannte Rangreihe auf, d. h. ordnet man alle Bewertungen
nach fallender Punktzahl, so sicht man sofort, wo jeder der Bewerteten
im Verhiltnis zu seinen Kameraden steht. Ist nun ciner rein gefihlsmiBig
nicht an der richtigen Stelle, d. h. liegt er innerhalb der Rangreihe zu tief
oder zu hoch, so mul3 seine Bewertung tiberpriift werden.

Der hier aufgezeichnete Vorschlag erhebt keinerlei Anspruch auf Voll-
stﬁndigkcit, sondern soll nur fiir die nach Ende eines Dienstes auszufiithren-
den Qualifikationen einen neuen Weg zeigen und die Grundlage zu ciner
Diskussion und zu cinem eventuellen Versuch legen. Dic hier aut s fest-
gelegten Merkmale kénnen reduziert oder erweitert werden und die Stu-
fenbeschreibungen kénnen anders abgefaBBt werden. Auch die Gewichtung
der einzelnen Merkmale, d. h. dic Wahl der Wertpunkee, ist absolut frei.
Einc endgiiltige Losung wird sich erst aus der Praxis herauskristallisieren.

Das Luftpotential des Sowjetblocks!

RuBland verttigt heute tiber Flugzeuge fiir den taktischen Finsatz, dic
in Qualitit und Leistungen die entsprechenden Typen des Westens scharf
konkurrenzieren. Dagegen kann mit ciniger GewiBheit angenommen wer-
den, dal3 die Flugzcugcntwicklung in den Kategorien der schweren Bomber
und Transporter sowic der Fernaufklirer und ebenso der Stand der elektro-
nischen Ausriistung im Vergleich zum amerikanischen Niveau merklich zu-
riicksteht. Diese Tatsache diirfte kaum nur die Konsequenz des Primates der
Zusammenarbeit mit der Erdtruppe sein.

Vermutlich weist die rote Luftwaffe im groBcn folgcndc Drcitcilung auf:
— die Heimatverteidigung, die durchwegs mit Diisenflugzeugen fiir Tag-

und Nachtjagd ausgeriistet sein soll;

— dic in Luftarmeen organisierten taktischen Luftstreitkrifte, welchen in der
Zusammenarbeit mit ciner tibergeordneten Erdarmeegruppe die Doppel-
aufgabe Raumschutz und Feuerunterstiitzung zugunsten der Erdtruppe
ubertragen ist. Die taktischen Luftarmeen umfassen Hochleistungsjiger,
Jagdbomber, Schlachtflugzeuge (1l 10), leichte Bomber (Il 28, TU 2) und
Aufklirer.

1 Vergleiche ASMZ, Januar 1955, Seite 66: «Die Luftwafte der Sowjetunion.»
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