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Uber Felddienstiibungen
mit Infanterie-Bataillonen
Von Oberst E. Brandenberger

Felddienstiibungen mit Fiisilierbataillonen nehmen nicht nur du3erlich,
sondern ithrem ganzen Wesen nach eine Mittelstellung ein zwischen den
Gcfcchtsi'lbungcn mit Infantericeinheiten (Fiisilicrkompagnicn oder Feucr-
staffeln der schweren Infanteriewaffen) und den Manévern verstirkeer In-
fanterieregimenter oder ganzer Heereseinheiten. Es hingt wohl nicht zuletze
damit zusammen, dal tiber dic zweckmiBige Gestaltung und den Nutzen,
ja selbst tiber die Notwendigkeit solcher Ubungen recht verschiedene Auf-
fassungen bestchen: werden von den cinen Felddienstiibungen mit Infan-
tericbataillonen in Bausch und Bogen abgelchnt mit der Begriindung, dic
hinreichend gute Schulung der Einheiten fiir das Gefecht gewihrleiste ein
Gleiches ohne weiteres fiir die entsprechenden Truppenkorper, so bevor-
zugen andere bereits auf der Stufe des Bataillons die Ubung auf Gegenseitig-
keit — also Ubungcn mit cinem Bataillon gegen cin anderes oder von zwei
Bataillonen gegen das dritte des Regiments — und halten deren Verlauf oft
fir umso CrspriCBlichcr, je gr(ﬁﬁcr die Zahl der weitern, neben der Infanterice
an diesen «Mikromandvern» teilnehmenden Truppen ist. Dritte endlich be-
kennen sich zur Ansicht, es kimen fiir Infantericbataillone ncben kombinier-
ten ScharfschieBen einzig Beweglichkeitsiibungen in Betracht, wozu etwa
Flichenmirsche, Bewegungen durch groBere Wilder, nichtliche Bereit-
stcllungcn n schwicrigcrcm Gelinde und dergleichen gehdren sollen. Dem-
gegeniiber werden unseres Wissens mit Fisilierbataillonen reche selten Feld-
dicnstiibungcn mit nur einer Partei — also U]nmgcu mit einem Bataillon gegen
Markeure — durchgefithrt, wicwohl gerade cin solches Vorgehen wie bereits
im Falle der Gefechtsiibungen mit Infantericeinheiten auch auf der Stufe
des Bataillons Aufivand und Rendement einer Gefechtsiibung in ein besonders
giinstiges Verhaltnis zu bringen gestattet.!

Wenn die Maglichkeiten, welche die Ubung gcgen Markeure ganz all-
gemein bicten, noch immer vielfach unterschiitze, ja oft véllig verkannt wer-
den (womit aber iiberschen wird, dalBl derartige Ubungcn mindestens auf
der Stufc des Bataillons dem Mandver durchaus ebenbiirtig, in mancher
Bezichung gar iiberlegen sind) hingt ohne Zweifel damit zusammen, daf3
viele unter Markieren und Markeuren ganz zu Unrecht cine vollig unbeweg-

1 Siche hierzu bereits E. Brandenberger, Vom Wesentlichen in der Gefechrsaus-
bildung (herausgegeben von der Gesellschaft fiir militirische Bautechnik, Ziirich 1948),
woran hier in mehrfacher Bezichung angekniipft wird.



liche («stillstchende»), also rein passive Feinddarstellung — im Grunde weit-
gchend analog derjenigen mit Scheiben — verstehen. Dabei gelingt es aber,
und zwar mit denkbar cinfachen Mitteln, auch mit Markeuren cin sehr be-
wegliches, durchaus aktives Handeln eines Gegners darzustellen, ein Handeln,
dem cbenso schr cin unabhingiger und entschiedener Wille innewohnt und
das mindestens so vicl an Bedringung, Unsicherheit und chrraschung aus-
zustrahlen vermag, als ¢s im Manéver tiblicherweise die Gegenpartei tut.

Immerhin gilt auch fiir derart gestaltete Ubungcn gegen Markeure jene
gleiche Einschrinkung, wic sic fiir die Ubungen auf Gegenseitigkeit bestcht:
dal} sich dazu keinestalls jedes Thema cignet, hierfiir vielmehr gleich wic
bei den Mandvern vor allem, wenn nicht ausschlieBlich der Kampf aus der
Bewegung und in der Bewegung in Frage komme.! Eine solche Wahl des
Ubungsgcgcnstandcs vorausgesetzt, lassen sich allerdings, wic es in der
Folge cinige praktisch erprobte Beispicle erliutern sollen, bereits mit cini-
gen Jeeps (zweckmiBig ausgeriistet mit MM-Geriiten) und ciner oder meh-
reren Panzerattrappen, unter Umstinden verstirkt durch einen oder zweli
Gefechts- oder Grcnadicrziigc, mindestens so gut, ja oft noch besser jene
Situationen schaffen, bei welchen Vieles, oft gar das Meiste durchaus im
Unklaren liegt, dazu véllig unerwartete Hindernisse auftauchen, zunichst
fir wahrscheinlich Gehaltenes sich nicht erfallt und statt dessen nicht Vor-
auszuschendes oder nicht Vorausgeschenes die verschiedenartigsten Frik-
tionen ergibt. Sodann sind aut diese Weise nicht weniger gut auch Lagen
herzustellen, wo einzig selbstandiges Handeln nach den Umstanden (und zwar
nicht nur durch den Bataillonskommandanten, sondern auch auf den untern
Stufen) Erfolg verspricht und trotz mancherlei Verwirrung und Behinde-
rung rasch und sicher das zu erkennen und cebenso zu formulieren ist, auf
was ¢s ankommt. Dal} sich derartige, besonders «anspruchsvolle» Lagen mit
Markecuren allgemein leichter und vor allem iiberzeugender darstellen las-
sen als in den Manévern, hingt vor allem damit zusammen, daB bei der
Ubung gegen Markeure jener bekannte Widerspruch dahinfillt, wie er im
Wesen des Mandvers begriindet ist und sich darin duBert, dal entweder die
Freiheit in der EntschluBfassung eingeschrinkt oder dann in Kauf genom-
men wird, den ciner Ubung zugedachten Zweck nur bedingt, schlieBlich
cinzig noch damit zu erreichen, daBl der Dynamik auf dem Gefechtsfeld zu-
licbe Aktionen geduldet werden, deren Realitit und Ernst selbst eine schr
optimistische Beurteilung nicht anzuerkennen vermag.

Wie das dritte unserer vier Beispiele belegen soll, gestattet diese Feind-

! Siche hierzu Oberstkorpskdt. Frick, «Allgemeine Schweizerische Militarzeit-
schrift» 1954, S. 881-888.
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darstellung mit Markeuren vor allem auch, gleich zu Beginn einer Ubung
cine eigentliche Krisenlage eintreten zu lassen und hernach das besondere Ziel
der Ubung darin zu sehen, wie rasch diese Krise in ihrer Tragweite erkannt
und mit welchem Erfolg sic iiberwunden wird - dabei solche Krisenlagen
ihrem ganzen Charakter nach vom Ubungsleiter bewuBt derart geschaffen,
wie sie seiner Ansicht nach auch im Krieg denkbar wiren, dazu aber als reine
MaBnahme der Ubungsleitung zumeist viel natiirlicher wirkend, als wenn mit
irgendwelchen Kunstgriffen ciner Ubung jener Verlauf aufgezwungen
wird, welcher endlich dic «erschnte» Krisenlage herbeizufithren vermag.

Aber auch die Kampfweise des Gegners als solche kann mit Markeuren,
welche nach Weisungen des Ubungslcitcrs handeln, in der Regel realistischer
veranschaulicht werden als bei der Ubung auf Gegenseitigkeit, wo uns —
vor allem auf den untern Stufen — letzten Endes die Mittel zu einer wirk-
lichkeitsgetreuen Darstellung eines an Zahl und vor allem an Material iiber-
legenen Gegners eben doch fehlen und deshalb am Ganzen wohl oder tibel
stets etwas nach Art cines «Biirgerkricges» haften bleibt. Weil zudem die
Ubun g gegen Markeure dem Kamp@cschchm eine besondere Intensitdit zu ver-
leihen gestattet, braucht sie nur von relativ kurzer Dauer zu sein, ja gereicht
es ihr in den meisten Fillen entschieden zum Vorteil, wenn sie auf wenige
Stunden beschrinkt wird. Kann dabei gar noch, wie es hiufig moglich ist,
auf eine eigentliche Besammlung und Bereitstellung des Bataillons ver-
zichtet und die Ubung unmittelbar «aus der Unterkunft» angesetzt werden —
gegebenenfalls unter gestaffeltem Einsatz der einzelnen Kompagnien -, so
erhalten Ubungen gegen Markeure cinen Wirkungsgrad, wie er sich nach
meinen Erfahrungen bei keiner andern Gattung von Gefechtsiitbungen auch
nur angenihert erzielen liBt.

Und endlich als Letztes der wohl bedeutsamste Vorteil, den die Ubung
gegen Markeure vor jener auf Gegenseitigkeit auszeichnet: dal3 sich bei der
ersteren der besondere Zweck einer Ubung, aber auch ihre innere Folgerichtigkeit
und damit die iiberzeugende Wirkung der sich aus ihr ergebenden Lehren weit
sicherer und zugleich weit entschiedener erreichen lassen, und zwar, ohne
daB dabei an dic Beurteilung der Lage, die EntschluBfassung und Befehls-
gebung geringere Anspriiche gestellt wiirden als im Mandver. Dies ergibt
sich keineswegs nur deshalb, weil es der Ubungslciter in der Hand hat, die
Reaktion der Markeure nétigenfalls dem EntschluB8 des tibenden Komman-
danten anzupassen, sondern noch weit mehr aus dem Grunde, weil sich mit
Markeuren das Handeln des Gegners a priori so festlegen 1iBt, wie es der
Zielsetzung der Ubung optimal entspricht und die entscheidenden Punkte ciner
Aktion am nachhaltigsten zur Geltung bringt — sei es, daB ihr recht-
zeitiges und volles Erfassen durch die tibende Truppe dieser den Erfolg
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sichert oder aber umgekehrt MiBachtung oder Unterschitzung der we-
sentlichen Punkte den ecingetretenen MiBlerfolg in zwingender Weise zu
begriinden vermagen.

Aus alledem ergibt sich und vorab dies mdchten die anschlieBend auf-
gefithrten Beispiele dartun, daB lingst nicht allein die Ubung auf Gegenseitig-
keit jene Art von Fithrung erlernen und demonstrieren li8t, bei welcher es
die notwendigen Entschliisse auf allen Stufen innert kiirzester Zeit selb-
stﬁndig zu fassen und dazu v{ill_ig unerwartete Lagen zu meistern gilt. Sol-
ches gelingt vielmehr — mindestens noch auf der Stufe des Bataillons — in
cben derselben Weise, indes mit einem wesentlich geringeren Aufwand und
damit unter entschieden besserer Ausniitzung der verfiigharen Zeit durchaus
auch mit der Ubung gegen Markeure.?

Zu diesen grundsitzlichen Vorteilen der Ubung gegen Markeure kom-
men cine Reihe mehr technisch gearteter Umstinde, welche das Ergebnis von
Gefechtsiibungen dieser Art weiter begiinstigen: nicht nur besteht natur-
gemil eine wesentliche Vereinfachung darin, daB lediglich eine Partei zu
betreuen und daher mit einem wesentlich kleineren Schiedsrichterapparat
auszukommen ist als bei der Ubung auf Gegenseitigkeit, sondern es kann
auch die Uberwachung der iibenden Truppe hinsichtlich ihrer Gefechts-
disziplin und -technik entsprechend intensiver erfolgen. So geniigen als
Schiedsrichter allgemein ohne weiteres die im Regimentsstab verfiigbaren
finf Infanterieoffiziere, allenfalls verstirkt durch beim iibenden Bataillon ab-
kommliche Ofhiziere — eine MaBnahme, die sich im {ibrigen vor allem
empfichlt, um damit bei der iibenden Truppe die Mitwirkung zusitzlicher
«imaginidrer» Gehilfen auszuschlieBen (wic z. B. jene des Kommandanten
der Fiis.Stabskp., falls die riickwirtigen Dienste nicht gespielt werden!).
Naturgemif ist auch bei der Ubung eines Bataillons gegen Markeure die
Uberpriifung der Details im gefechtsmiBigen Verhalten stets nur beschrinkt
und keineswegs mehr in dem MaBe moglich wie im Falle der Gefechts-
iibungen mit einzelnen Einheiten. Dies wird dem Ubungsleiter nahelegen,
den Schiedsrichtern zum voraus jene besondern Punkte zu nennen, welche
bei einer Ubung in erster Linie iiberwacht werden solien, so etwa:

ob bei jeder Sperre, die bezogen wird, ein hinreichend starkes Element
zu offensivem Einsatz ausgeschieden wird;

ob panzerbrechende Waffen durchwegs so zum Einsatz kommen, daf3

t Siche die hierzu gegensitzliche Auffassung im zuvor zitierten Aufsatz von Oberst-
korpskdt. Frick, wobei dort allerdings offenbar lediglich an «stillstehende» Markeure
gedacht wird; auf der andern Seite soll jedoch das hier Gesagte in keiner Weise die un-
bedingte Notwendigkeit von Mandvern groBerer Verbinde bestreiten.



sic nicht auf groBere Entfernung als thre eigene Wirkungsdistanz von Pan-
zern gefallt werden konnen;

ob cine Massicrung schwerer Waffen unterbleibt und dennoch dic not-
wcndigc Konzentration des Feuers erreicht wird, dazu der Einsatz der
schweren Maschincﬁgcwchrc n zwcckmiiBiger Koordination mit jenem
der Minenwerfer crfolgt;

auch bei Aufklirungsorganen jeglicher Art stets der fiir ithr Vorgchen
notwendige Feuerschutz vorgekchrt wird, usw.

Was alles an weitern MalBinahmen zum Spiel der Ubung gehdrt und ins-
besondere dazu angcetan ist, dessen Realitit zu mchren, soll nicht im cin-
zelnen aufgczﬁhlt, sondern kann unmittelbar den folgcndcn B(‘ispif‘lcn ent-
nommen werden, dic beispielhaft illustricren sollen, welche Méglichkeiten
auf der Stufe des Bataillons der Ubung gegen Markeure innewohnen. Wie
bei jeder andern Art von Gefechtsiibung gilt naturgemil auch hier, dal3
diese nach Anlage und Zielsetzung cinzig zu iiberzeugen vermogen, falls
Auftrag und verfiigbare Mittel in einem verniinftigen Verhilenis stchen, dazu
aber auch Gelande und Tageszeit tatsichlich jene Hilfen bieten, auf die wir in
s0 besonderem MalBe angewiesen sind. Wie dic Erfahrung es immer wieder
bcstiitigt, ist die Ubun.g gegen Markeure auch darin dem Manéver ent-
schieden iiberlegen, als sic uns weit augenfilliger in Erinncrung ruft, was
mit unsern Kampfmitteln iiberhaupt maglich ist, und damit immer wieder von
neuem jene bekannten Lehren auftrische, die uns im Aktivdienst weit gegen-
wiirtiger waren als heute.

Erstes Beispiel
Absetzbewegung einer Nachhut unter Bedrohung beider Flanken

Allgemeine und besondere Ausgangslage am 23. 10. 0300 (Beginn der Ubung):!

1. Teile unserer Division sind nach erfolgreich gefiihrten, hinhaltenden
Kimpfen am T-FluB in den Nichten 21./22. und 22./23.10. gegen Siiden
ausgewichen (siche Abb. 1).

2. An diesen Kidmpfen hervorragend beteiligt hatte Fiis.Bat. X dic
Nachhuten an den Ubergingen iiber die N, cinen Seitenflull der T, zu stel-
len und erreichte demzufolge als cine der letzten Kampfgruppen der Divi-
sion erst zu Beginn des 23.10. dic Hohen des S-Berges. Nachdem die Be-
sammlung und Reorganisation sciner Verbinde soeben beendet wurde, be-
findet sich das Fiis.Bat. X am 23.10. 0300 im Raume des S-Berges geglie-
dert wic folgt (Abb. 2):

! Den Truppenkommandanten ist die Ausgangslage — allgemeine und besondere -
so rechtzeitig bekanntzugeben, dall Gelegenheit bestcht, die Truppe zum voraus ein-
laBlich iiber dic Ausgangssituation der Ubung zu orienticren.
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Abb. 1

Ubung [, allgemeine Ausgangslage
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Fiis.Kp. I/X um den E-Pab mit cinem Gefechtszug als Nachhut in den Hiu-
sern von I;

Sch.Fiis.Kp. IV/X unweit des Weilers G, dabei cine Mitrailleur-Gruppe
noch im Gehoft H stehend;

Fiis.Kp. III/X um den G-PaB3, wobei derzeit cin Gefechtszug noch als Nach-
hut um den Dorfkern von Sch kimpft,

wihrend die Fiis.Kp. II/X, welche vor dem Gros des Bataillons aus den
Kii'npfen an: N-Flul3 zu:iickgcuo;mncn woracnh wat, bereits siialich vom
Dorfe T liegt;

KP Fiis.Bat. X in den Hiusern von B am Hinterhang des G-Passes.

An Fahrzeugen sind lediglich noch Motorrider und Fahrrider bei der
Truppe; alle andern Fahrzeuge wurden bereits in der Nacht 21./22. 10.
weiter nach Siiden zuriickgeschoben.

Der Kdt. Fis.Bat. X weil und hat dariiber auch seinc Kompagnie-
kommandanten orientiert,

a. dal der Gegner bis gegen Mitternacht mehrfach zur Verfolgung in
Richtung auf den E- und G-Pal3 angesctzt hat, dabei jedoch durch die
Nachhuten der Fiis.Kp.I und III/X zum Stehen gebracht werden
konnte;

b. daB eigene Truppen einerseits bei Bi den Eingang in den Graben des
K-Baches und andererseits im Dorf T den Ubergang tiber den R-FiuB
halten;

c. daB mit diesen beiden Detachementen Verbindung aufgenommen
wurde: so befinden sich am 23.10. 0300 beim Detachement in Bi ein
Verbindungsoffizier des Bataillons und cin Verbindungsunterothizier
von der Fiis.Kp. /X, beim Detachement in T cbenfalls ein Verbin-
dungsothzier des Bataillons und dazu ein Verbindungsunterothizier
der Fus.Kp. 1I/X.

Auftrag an den Kdt. Fiis.Bat. X:

Auf Ubungsbeginn, also am 23.710. 0300, iiberbringt der Regiments-
adjutant dem Kdt. Fiis.Bat. X folgenden Befehl des Regimentskomman-
danten:

«Alles daran setzen, um mit Fiis.Bat. X noch im Schutze der Nacht
-zwischen S und T den Graben des K-Baches zu tiberschreiten, und an-
schlicBend in den Raum von Bg ausweichen! Vorderer Rand unscrer, im
ersten Aufbau befindlichen Aufnahmestellung hinter dem K-Bach-Graben:
vom Weiler N nach den Hiusern von Rw, dann iiber Sb nach A und von
dort dem R-FluB folgend bis ........... ; Meldungen bis auf weiteres
nach ........ » (siche hierzu Abb. 2 und 3).
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Abb. 2 Ubung I, besondere Ausgangslage des Fiis. Bat. X

Abb. 3 Ubung 1, eine mogliche Lésung zugunsten des Fiis. Bat. X
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Spiel der Ubunyg:
I

(. Zu Beginn der Ubung werden die Nachhuten der Fiis.Kp. I/X in I
bzw. der Fiis.Kp. lII/X in Sch angegriffen (markicrt durch je cinen Jeep
mit MM-Geriit, bei jedem derselben cin Schiedsrichter, um die zweckmiBige
Organisation und dic Gefechtsbereitschaft der Nachhutdetachemente zu
iiberpriifen). Diese Angriffe werden spiter in unregelmiBigen Abstinden
wiederholt; so besteht auf den iiber den E- und G-PaB fithrenden Achsen
stindiger Kontakt mit dem gegen Stiden nachdringenden Gegner.

2. Ebenfalls gleich zu Beginn der Ubung erhaleen der Verbindungsoffizier
und der Verbindungsunteroffizier der Fis.Kp. II/X in T durch einen Gehilfen
der Ubungslcitung (hicrzu geniigt ohne weiteres auch ein Nichtinfhntcrist)
folgcndc Orienticrung: « Beim Kommandanten des Detachements in T ist
0240 cin Generalstabsotfizier cingetroffen, welcher den sofortigen Abmarsch
des Detachements Richtung Ba und die Sprengung der R-Briicke in T
befahl. Soeben ist die Briicke gesprengt worden, wihrend sich das Detache-
ment besammelte und seither Richtung Ba marschiert.» Im gleichen Sinne
wird durch einen andern Gehilfen der Ubungsleitung der in Richtung T
gestellten Schildwache der Fiis.Kp. II/X mitgeteilt, dal auf der SeraBe jen-
scits des R-Flusses cine Kompagnic talaufwirts marschiere und cine nach
dieser Kp. entsandte Patrouille feststellen konnte, dall es sich um die gleiche
Truppe handle, welche zuvor in T gestanden habe.

Dariiber konnen der Kdt. Fis.Kp. II/X bis 0310, der Kde. Fis.Bat. X
bis 0320 orienticrt scin, letzterer also gerade auf jenen Zeitpunke, da er im
Begrift stehen wird, seine ersten Betehle zu erteilen.

3. Bereits im Anschlul3 an die chrmittlung des Befehls des Regiments-
kommandanten wird dem Kdt. Fiis.Bat. X mitgetcilt, daBl neben starkem
Gefechtslirm vom G-Pall her ebensolcher mehr und mehr auch aus Osten
zu vernchmen sei, und in Richtung gegen Bi der Himmel starken Flammen-
schein zeige.

Entsprechend wird um o310 dem Verbindungsoffizier und dem Ver-
bindungsunterothizier der Fiis.Kp. I/X beim Detachement Bi durch einen
Gehilfen der Ubungsleitung dic Lage wie folgt geschildert: «Nach schwe-
rem Artilleriefeuer auf Bi wurde das dort stechende Detachement schart an-
gegriffen, wobei dem Gegner mit Panzern ein Einbruch bis zu den Stiitz-
punkten im Dorfkern gelang. Der GroBteil der Hiuser von Bi steht seither
in Flammen und die Lage ist verworren; socben cintreffende Liufer melden,
der Gegner versuche, die Sperre am Nordrand von Bi zu umgehen. Sic
horen, wic der Kommandant des Detachements Bi den Befehl zu einem
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Ausfall gegen Norden erteilt. Jetzt licgt erneut schweres Artilleriefeuer auf
Bi, das jede Sicht nimmt. . .».

Gleichzeitig wird auch der Kdt. Fas.Kp. I/X iber diec Lage in Bi so
orientiert, wie er davon, gestiitzt auf scine unmittelbaren Beobachtungen vom
E-Pal aus, Kenntnis hitte: «Sie vernechmen aus Richtung Bi zunehmend
hcftigcr werdenden Kampfliirm; zuniichst war ¢s cin iiber fiinf Minuten
dauerndes Artilleriefeucr, jetzt mehr und mehr das Feuer rasch schieBender

Abb. 4  Ubung I mit cinem Verlauf zu ungunsten des Fiis. Bat. X

Kanonen und Automaten; die Hiuser von Bi stchen in Flammen, aber auch
weiter Ostlich bemerken Sie starke Brandrote und Flammenschein.»

Dementsprechend weill der Kde. Fiis.Kp. I/X bereits 0310 von der Be-
drohung der Sperre in Bi. Es wird thm die kritische Lage daselbst bis
spitestens 0325 durch seinen nach Bi entsandten Unteroffizier bestitigt,
wihrend der Kdt. Fiis.Bat. X tiber die Entwicklung der Lage in Bi gegen
0330 Bescheid wissen sollte.

Damit ist nunmehr die der Ubung zugrunde liegende Situation ge-
schaffen: zum Nachdringen des Gegners gegen den E- und G-Pal3, womit
von vorncherein gerechnet werden mufite, kommt unerwartet die Be-
drohung der beiden Flanken und damit die Gefahr, daBl dem Gegner von Osten
oder von Westen — méglicherweise aber gar aus beiden Richtungen — der
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Vorstof3 in den Graben des K-Baches, nach T hinein und von dort aus gar
das R-Tal aufwiirts gegen Ba gelingt, damit aber das Fiis.Bat. X eingekesselt
und von der Aufnahmestellung hinter dem Graben des K-Baches und dem
R-FluB abgeschnitten wird.

Dementsprechend gestaltet sich denn auch das weitere Spiel der Ubung
recht verschieden, je nach den MaBnahmen, welche scitens des Kdt. Fiis.Bat.
X, dazu aber auch ebenso sehr durch die Kdt. Fiis.Kp. I/X und II/X ergrif-
fen werden. Abb. 3 und 4 orientieren iiber zwei mogliche « Extremfallex:
den Fall cines vollen Erfolges auf Seite des Fiis.Bat. X und den eines erfolg-
reichen Handelns auf der Seite des Gegners.

{1

Ein Verlauf der Ubung zugunsten des Fiis.Bat. X besteht gemil Abb. 3
aus folgenden Teilaktionen, woraus sich naturgemiB entsprechende Aus-
wirkungen auf das Verhalten der Markeure ergeben (um den Zweck der
Ubung voll zu gewﬁhrleisten, mul3 mit den Schiedsrichtern bereits vor der
Ubung das Verhalten der Markeure eingchend besprochen sein unter be-
sonderer Betonung dessen, was der Sinn der einzelnen MaBnahmen sein soll):

I. Auf Grund der Meldungen, daBB T durch unser, bisher dort gelegenes
Detachement geriumt worden sei, entschlieBt sich der Kdt. Fis.Kp. II/X
von sich aus, unverziiglich mindestens einen Teil seiner Kompagnie nach T
zuriickzubefehlen, um dasclbst vor ailem den Westausgang von T oder
noch besser gerade das Engnis E (1 km westlich T) zu besetzen und zu hal-
ten, allenfalls aber auch, um auBerdem den Ostrand von T in die Hand zu
nehmen in der Absicht, daselbst einen in den K-Graben eingedrungenen
und durch diesen gegen T vorstoBenden Gegner endgtiltig zum Stehen zu
bringen.

Den gleichen EntschluB faBt der Bataillonskommandant seinerseits,
wenn ihn gegen 0320 die Meldung iiber die Riumung von T crreicht; be-
sonders erfreulich, daB sein Befehl an den Kdt. Fiis.Kp. II/X, T zu besetzen
und zu halten, dem letztern lediglich bestitigt, was er bereits von sich aus
in die Wege geleitet hat.

2. Vollig analog handelt der Kdt. Fiis.Kp. I/X auf der rechten Flanke,
insofern er nicht bereits auf Grund der Ausgangslage bei P den Ubergang
von Bi nach dem K-Graben - dieser daselbst auch gegen Panzer leicht zu
sperren — mit einem Gefechtszug besetzt hat. Dies wird er auf jeden Fall,
jetzt aber so rasch als maglich tun, sobald er um 0310 von den heftigen Kimp-
fen in Bi erfihrt. Damit ist auch die rechte Flanke des Bataillons in ent-
sprechender Weise gesichert, wie cs fiir die linke Flanke beim Engnis E
(oder doch am Westrand von T) durch die Fiis.Kp. II/X geschieht. Bedart
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_jvdoch der Bezug der F]ankensichcnmg bei P cines ausdriicklichen Be-
fehls des Bataillonskommandanten, so geht damit wertvollste Zeit ver-
loren, hort dieser doch erst 0330 von der kritischen Entwicklung der Lage
in Bi1.

Im letztern Falle gelingt s daher nur noch knapp, den Ubergang bei P
vor dem Gegner zu errcichen, stdBt dieser doch o400 (diese Zeit zuvor mit
dem maBgebenden Schiedsrichter endgiiltig abgesprochen) aus Bi, das in-
zwischen gefallen ist oder doch durchbrochen wurde, ein erstes Mal mit
Panzern gegen den Ubergang von P und damit gegen den K-Graben vor.
Es kann dieser Vorstos am Ubergang bei P sofort und vollstindig oder nur
teilweise und unter erheblichen Verlusten abgeschlagen werden, je nach
dem Grad der Gefechtsbereitschaft des dorthin gcworfcncn Zuges der
Fiis.Kp. I/X — also je nach dem, ob der Kdt. Fus.Kp. I/X von sich aus han-
delte oder ob es cines besondern Betehls des Bataillonskommandanten be-
durfte, dic rechte Flanke des Fiis.Bat. X so zu decken, wice es die Bedrohung
von Bi gebicterisch verlangt.

Gleiches ertihrt um o410 beim Engnis E oder wenig spiter am Westaus-
gang von T (auch dieser Zeitpunkt wiederum zum voraus fixiert) ein tber
den L-Pal} gegen F und von dort Richtung T erfolgender Panzervorstol3;
auch dort gelingt es, diesen erfolgreich abzuschlagen, insofern beim Eng-
nis E (oder am Westrand von T) dic erforderliche Abwcehr errichtet ist und
unverziiglich in Aktion tritt.

3. Mit Recht ist sich der Kdt. Fiis.Bat. X jedoch dessen bewult, dal’
trotz der rechtzeitig getroffenen MaBnahmen zum Schutze der Flanken dic
Lage des Bataillons dennoch raschestes Handeln verlangt und es zugleich
darauf ankommt, mit dem Bataillon nicht nur innert kiirzester Zeit, sondern
iiberdies mit moglichst geringen Verlusten hinter den K-Graben zu gtlangm
Er verzichtet deshalb auf jede Besammlung des Bataillons, befichlt vielmehr
lediglich allgemeine Riickzugsachsen (oder -streifen) und dazu den Raum,
in welchem sich das Bataillon im Schutze der Aufnahmestellung siidlich des
K-Grabens zu besammeln habe. Eingedenk der Tatsache, dal3 die Sch.Fiis.
Kp. IV/X keine cigenen Panzerabwehrmittel besitzt, fiigt er lediglich bei,
es diirfe der Kdt. Fiis.Kp. I/X den Ubergang bei P nicht riumen, bevor dic
Sch.Fiis.Kp. IV/X den K-Graben in der Gegend von O iiberschritten habe.

4. Dementsprechend geht als Erstes die Sch.Fiis.Kp. IV/X zuriick, dabei
fiir ihren Riickmarsch vorsorglich Nebenwege und -straen bevorzugend -
diese fiir den Abstieg in den K-Graben bereits anliBlich der Bereitstellung
vorausschauend erkundet! -, folgt hierauf, ihrerseits allerdings von Norden
her durch den nachdringenden Gegner wiederholt angegriffen, die Fiis.
Kp. /X iiber den G-PaB nach T, wo sie von der Fiis.Kp. II/X aufgenom-
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men wird, welche ihrerseits die letzte Abwehr in T gegen Norden und
Westen, allenfalls auch gegen Osten iibernimmt, um ein NachstoBen von
Panzern R-Talaufwirts so lange zu verhindern, bis die Fiis.Kp. III/X bei A
in den Schutz der Aufnahmestellung gelangt.

Analog gestaltet sich der Riickzug der Fiis.Kp. I/X, wobei sich auch
deren Kommandant stets vor Augen hilt, nicht iiber Gebiihr mit dem iiber
den E-PaB und aus Bi vorstoBenden Gegner in Kimpfe verwickelt zu wer-
den, weshalb er die StraBe im K-Graben méglichst rasch iiberschreiten
liBt, um von dort aus in dic Wilder am Siidhang des K-Grabens unterzu-
tauchen.

11

Ein vollig anderer Gang der Ereignisse — und zwar zum Nachteil des Fiis.
Bat. X — ergibt sich nach Abb. 4 dagegen, falls dic zuvor geschilderten
MaBnahmen unterbleiben: also weder durch den Kdt. Fiis.Kp. II/X noch
durch den Bataillonskommandanten die Gefahr erkannt wird, welche die
Riumung von T fiir die linke Flanke des Bataillons bedeutet, und ebenso,
falls hinsichtlich der Fiis.Kp. I/X durch Kompagnie- und Bataillonskom-
mandant lediglich an die Abwehr gegen Norden und nicht an die Be-
drohung der rechten Flanke gedacht wird.

Weil in diesem Falle beide Flanken des Fiis.Bat. X ungedeckt bleiben,
kann der c4c0 aus Bi gegen P und S markierte Panzervorstoll ohne weite-
res in den K-Graben, durch diesen weiter bis nach T gelangen, zugleich
aber auch die Fiis.Kp. I/X am E-PaB im Riicken fassen, diese mehr und mehr
von der StraBe abdringen, so daB sie schlieBlich, weitgehend desorganisiert,
in den Wildern westlich von S liegen bleibt. Eine nicht minder heikle
Situation ergibt sich an der linken Flanke, wo die aus F vorfahrenden Pan-
zer ohne Widerstand in das Dorf T eindringen und dieses besetzen, dann
aber auch einen VorstoB gegen den G-Pall und damit in den Bataillonsstab
und den Riicken der Fis.Kp. III/X unternchmen koénnen, um schlieBlich
gar die Verbindung mit den aus Bi durch den K-Graben bis T vorgestoBe-
nen Panzern herzustellen. Hieraus aber resultiert fiir das Fiis.Bat. X die aus
Abb. 4 hervorgehende Lage, vom Gegner allseitig umfaBt zu sein. Ein
Riickzug des Bataillons tiber den K-Graben ist nur noch als geplanter An-
griff unter gehériger Unterstiitzung aus der Aufnahmestellung hinter dem
K-Graben méglich. Damit aber ist der dem Kdt. Fiis.Bat. X erteilte Auf-
trag, alles daran zu setzen, um noch im Schutze der Nacht mit seinem
Bataillon den K-Graben zu iiberschreiten und hinter unsere Aufnahme-
stelhing zu gelangen, eindeutig nicht erfillt worden.
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Aufwand an Schiedsrichtern und Markeuren:

AbschlieBend sei im einzelnen aufgeziihlt, was die Durchfithrung der
Ubung an Schiedsrichtern und Markeuren benétigte:
Gehilfe Nr. 1, 2 und 3 in Bi und T zur Orientierung der Verbindungs-
organe bzw. der Schildwache von Fiis.Kp. II/X;
Schiedsrichter Nr. 1, dem sich ab 0330 Gehilfe Nr. 1 unterstellt, mit einer
Panzerattrappe und zwei Jeeps (mit MM-Geriten) zur Markierung des
gegnerischen VorstoBes aus Bi gegen P und allenfalls weiter gegen den
E-PalBl und nach T;
Schiedsrichter Nr. 2, dem sich spiter Gehilfen Nr. 2 und 3 unterstellen,
ebenfalls mit ciner Panzerattrappe und zwei Jeeps (mit MM-Geriten) zur
Darstel]ung des PanzervorstoBes tiber den L-Pal3 nach F und von dort gegen
T, allenfalls nach T hinein und dazu gegen den G-PaB, in den westlichen
Teil des K-Grabens und endlich RTal-aufwiirts.
Schiedsrichter Nr. 3 und 4 auf je einem Jeep mit MM-Gerit, diese zunichst
in I bzw. Sch, dann vorstoBend iiber den E-Paf} nach Siiden und in den
K-Graben bzw. iiber den G-Pall nach T hinein, von dort an gemiiB Wel-
sung des Schiedsrichters Nr. 2 handelnd. (Fortsetzung folgt)

Bessere Grundlage
der Unteroffiziers-Qualifikation
Von Oblt. K. Conrad

Die zweckmiBige, wirklich fundierte Qualifizierung der Unteroftiziere bereitet
vielen Einheitskommandanten Schwierigkeiten. Im Zusammenhang mit der all-
gemeinen Erorterung des Unteroffiziersproblems diirfte deshalb der nach-
stehende Diskussionsbeitrag ebenfalls Interesse finden. Red.

Die Qualifikationen der Unteroffiziere bestchen nach dem heutigen Be-
griff aus einer Note 1-3 und einer erginzenden Bemerkung. Es fillt aber
oft schwer, die Gesamtbeurteilung iiber einen Untergebenen in einc einzige
Note und in eine zwei bis drei Worte enthaltende Bemerkung zusammen-
zufassen. Der Grund hierzu ist leicht erklirlich, setzt sich doch der Gesamt-
eindruck, den man iiber einen Menschen gewonnen hat, aus den verschie-
densten Eigenschaften zusammen. Zudem liuft man Gefahr, wegen eines
einzigen negativen Merkmals einen Untergebenen in seiner Gesamtheit als
schlecht zu beurteilen, trotzdem er vielleicht auch positive Eigenschaften
aufzuweisen hat.

In der neuesten Zeit wurde in der Industrie als Grundlage der Arbeiter-
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