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Die Stellung des Unteroffiziers in der Truppe

Von Hptm. G. Biitikofer

Die Behandlung der Unteroffiziere durch das Dienstreglement

Der Unteroffizier ist Truppenfithrer. Er ist im Krieg nicht nur der
unterste, sondern auch der vorderste Fiihrer. Solche und dhnliche Feststel-
lungen wurden vor allem in den letzten Jahren wiederholt gemacht. IThre
Richtigkeit findet sich bestitigt in den Berichten der Kriegsteilnehmer. Eine
ganze Anzahl von Beispiclen fiir diese Tatsache kann dem kiirzlich er-
schienenen Buch Marshalls iiber den «Uberfall am Chongchon» entnom-
men werden. .

Auf der andern Seite war es offenbar immer so, da die Stellung der
Unteroffiziere im Frieden, insbesondere in einer Milizarmee, als duBerst
prekir erscheint. Die Resultate bisheriger VorstdBe, daran ctwas zu indern,
waren bescheiden, was jedoch nicht heiBen kann, daB man sich damit ein-

fach zufrieden geben diirfte.

Es muB anerkannt werden, daB die Autoren des neuen Dienstreglemen-
tes (DR) sich offenbar bemiihten - soweit dies tiberhaupt auf reglementari-
schem Wege moglich ist — die Voraussetzungen fiir eine Verbesserung und
Hebung der Stellung der Unteroffiziere zu schaffen. Ob diese Bemithungen zu
einem positiven Ergebnis fithren werden, hingt nahezu ausschlieBlich von
den Truppenkommandanten ab.

Die Bedeutung der Unteroffiziere wird in Ziffer 18 DR allgemein dahin-
gehend umschrieben, daB sie den festen Rahmen der Einheit bilden und fiir
die Durchfithrung eines geordneten Dienstbetriebes sowie fiir die Erhaltung
der Schlagkraft der Truppe dic wichtigsten Mitarbeiter des Einheitskommandan-
ten selen.

Im Zusammenhang mit der Behandlung der Disziplin weist Ziffer 44
auf die entscheidende Bedecutung des Vertrauens zwischen Vorgesetzten
und Untergebenen hin, das sich vor allem auf die Personlichkeit des Fiihrers
stiitze. Die Erziehung der Fithrer aller Grade miisse dahin gehen, Tapfer-
keit und Willensstirke als Voraussetzungen selbstverstindlicher Autoritit,
die auch in verzweifelten Lagen immer wieder Vertrauen schaffe, zu for-
dern. Wer diese Charaktercigenschaft nicht besitze, eigne sich nicht zum
militirischen Vorgesetzten.

In diesen beiden Bestimmungen sind die Hauptforderungen an die
Unteroffiziere und an ihr Verhiltnis zu Vorgesetzten und Untergebenen
klar umschrieben.

Eine ganze Reihe von Einzelbestimmungen des DR liBt die Absicht
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erkennen, unmiflverstindlich darzutun, daB3 der Unteroffizier nicht auf die
Ebene der Mannschaft gehort, sondern als Vorgesetzter und Teil des Kaders
siber der Mannschaft stcht.

a. Es wird erwartet, daB3 Offiziere und Unteroffiziere gegen Verstifie und
Nachldssigkeiten ihrer Untergebenen einschreiten. Dieses Einschreiten hat so
frithzeitig zu erfolgen, daB eine Bestrafung nach Méglichkeit noch ver-
mieden werden kann. In diesem Zusammenhang muf absolut klargestellt
und auch den Unteroffizieren bewuf3t werden, daBB es sich hier um eine
Pflicht handelt, deren Erfillung im Rahmen der Erhaltung der Disziplin
von wesentlicher Bedeutung ist. Wer darin etwas anderes erblickt, hat den
Sinn der Vorschrift miBBverstanden. Wer als Vorgesetzter weder rechtzeitig
meldet, noch gegen VerstdBe cinschreitet, gibt damit zu erkennen, daB er
selbst die Disziplin gering achtet.

Diese Forderung, die sich vor allem auch an dic Unteroffiziere richtet,
wird in ihrer Bedeutung noch unterstrichen durch die ausdriickliche
“Pflicht, bei offenem Ungchorsam und schweren Dienstverletzungen in
Fillen, in denen der Einheitskommandant nicht erreichbar ist, die Sicher-
heitshaft des Titers anzuordnen (DR 70).

b. Der Unteroffizier besitzt keine Strafkompetenzen. Seine Stellung ist
hier die gleiche wie diejenige der Subalternoffiziere. Insofern hat sich gegen-
iiber der bisherigen Regelung nichts geindert. Dagegen verdient die Tat-
sache beachtet zu werden, daB im Disziplinarstrafvollzug eine starke Tendenz
zur Angleichung der Behandlung von Offizieren und Unteroffizieren zu
erkennen ist. Wihrend Offiziere den gegen sie verfligten Arrest normaler-
weise in einem Einzelzimmer verbringen und nur ausnahmsweise Ein-
schlieBung oder Bewachung anzuordnen ist, wird fiir Unteroffiziere zwar
nicht regelmiBig der Zimmerarrest vorgeschen, dagegen ausdriicklich auf
dic Méglichkeit der Gewihrung von Erleichterungen hingewiesen. In der
Praxis wird das meistens bedeuten, dal3 auch der Unteroffizier seinen Arrest
in einem Einzelzimmer verbiit, wenn die Wirkung der Strafe auf das Ehr-
gefiihl als ausreichend angenommen werden darf (DR 80). Ist ein solches
zur Voraussetzung von Erleichterungen gemachte Ehrgefiihl nicht vor-
handen, so wird der betreffende Unteroffizier ohnehin aus der betreffenden
Truppe zu entfernen sein.

c. Abgeschen von der gemeinsamen und wohl nie in Frage gestellten
Aufgabe von Offizicren und Unteroffizieren in der Ausbildung der Truppe,
wird ihre Gleichstellung auch auf dem Gebiete der Sorge um die Truppe
hervorgehoben.

Wihrend der Einheitskommandant auf seiner Stufe fiir seine gesamte
Einheit und im besonderen fiir Unterkunft, Verpflegung und Gesundheits-
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pflege verantwortlich ist, haben Zugfithrer und Gruppenfithrer sich im
Gefecht und auf Mirschen um das Befinden ihrer Mannschaften zu kiim-
mern. Wihrend diese Sorge fiir die Zugfiihrer als selbstverstindlich gil,
diirfte dies fiir dic Unteroffiziere jedenfalls nicht allgemein zutreffen. Die
Wirklichkeit sicht doch vielfach so aus, dal3 dic Unteroffiziere vor allem in
korperlicher Hinsicht nicht besser auf den Dienst vorbereitet sind als die
Mannschaft, auf Mirschen und im Gefecht dieselben Lasten zu tragen haben
wie diese, und somit in verschiedener Bezichung die Voraussetzungen gar
nicht besitzen, um ihrer Sorgepflicht nachzukommen. Wihrend Offiziere
gerade deshalb von Gepick usw. entlastet werden, damit sie thre Aufgabe
richtig erfiillen kénnen, macht man sich beziiglich der Unteroffiziere auf
dicsem Gebict kaum grolle Gedanken, abgeschen von der Feststellung, dal3
diec Unteroffizicre cbenso sorgebediirftig sind wie die Mannschaft selbst
(DR 164).

d. Einc Gleichstellung von Offizicren und Unteroffizieren hat das neuc
DR auch im miindlichen dienstlichen Verkehr gebracht. Gemil Zifter 236
nchmen beide fiir Meldung und Abmeldung  Achtungstellung an und
griilen gleichzeitig mit der Hand. Der Name ist nunmchr von beiden in
der Meldung wegzulassen, sowecit sic dem Hoheren bereits bekannt sind.
Man kann diese }"\I}dcrung als bescheidene AuBerlichkeit betrachten. Im
Rahmen des Ganzen geschen ist sic jcdoch von Bcdcutung. Sie betont in
augenfilliger Weise die Gleichstellung von Offizieren und Unteroffizicren
und verlegt cine Zisur, dic bisher Mannschaft und Unteroffizicre auf der
einen Seite von den Offizieren auf der andern Seite trennte, dorthin, wo sie
natiirlicherweise hingehort.

¢. Man mag dic Lésung der Frage der Grufipflicht als unbefriedigend be-
trachten und dic cingefithrte Lockerung, insbesondere wegen ihrer un-
bestimmten Form, ablehnen. Zu begriiBen ist jedoch, dall die GruBpflicht
auch gegeniiber Unterofhzicren innerhalb der eigenen Einheit uncin-
geschriinkt weiterbesteht. Nicht klar ist, ob dic Befugnis des Einheits-
kommandanten gemill DR Zifter 229, Absatz 2, die GruBBpflicht im Kan-
tonnementsrayon einzuschrinken, sich sowohl auf Unteroffizicre wic auch
auf Offizicre bezicht. Wenn iiberhaupt Anlal bestcht, von dieser Moglich-
keit Gebrauch zu machen, so sollte vermieden werden, die Unteroffizicre
zu diskriminicren.

f. Die Regelung des inneren Dienstes zeigt dic Tendenz zur Entlastung
der Unterotfizicre. An der Verantwortung wird zwar nichts geindert, und
auch heute noch bleibt dic Arbcitslast des Gruppenfiihrers groB8. Neben
Ausbildung, Fithrung und Sorge um seine Leute ist der Gruppenfiihrer dafiir
verantwortlich, daB3 alle scine Soldaten, auch kranke und abwesende, simt-
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liche Befehle erhalten, und daB ihre Ausriistung in Ordnung gehalten wird.
Er hat sich personlich iiber alles zu unterrichten, was scine Leute angeht,
und deren Arbeit im innern Dienst durch Stichproben zu iiberpriifen. Ins-
besondere trigt er im Feldverhiltmis die Verantwortung tiir die Instand-
haltung von Waffen, Munition, Gerit und Material sowie fiir den Unter-
halt von Pferden und Fahrzeugen (DR 119).

Der Unteroffizier mul} aber nicht mchr immer und berall personlich
dabei sein. In der Regel soll zwar tiglich cin Feldweibelrapport mit den
Unteroffizieren stattfinden, womit in Angclcgcnhcitcn des inneren Dien-
stes dic Einheitlichkeit besser gewihrleistet wird als auf dem Umweg tiber
die Zugfithrer oder bei volligem AusschluB der Unterothziere. In vielen
weiteren Belangen ist jedoch cin erfreuliches Streben nach Forderung der
Sclbstindigkeit der Mannschaft und damit Befreiung der Unteroffiziere
von unangemessenen Aufgaben festzustellen (DR r111).

Dice Unterofhiziere miissen beim Frithrapport nicht mehr obligatorisch
anwesend sein. Wihrend bisher oft fiir alle besonderen Dienstverrichtungen
ein Unteroffizier kommandiert wurde, kénnen diese nun weitgehend ge-
eigneten Leuten aus der Mannschaft iibertragen werden. In einer diszipli-
nierten Einheit wird es regelmiBig geniigen, wenn die Tagwache und das
Zimmerverlesen unter Fithrung des Feldweibels durch Soldaten durch-
gefithrt werden. Es braucht auch keine Unteroffiziere, um Kranke zur
Arztvisite zu fiithren, den Reparaturdienst vorzunchmen, das Essen zu ver-
teilen, usw. Soweit fiir derartige Aufgaben Unterothiziere eingesetzt wur-
den, erstickte man lediglich die Sc]bstéindigkcit der Mannschaft, und tiber-
dies waren diese Aufgaben fiir das Anschen der Unteroffiziere auch niche
forderlich. Im Gegenteil konnten unniitze und mit unklaren Auftrigen
verbundene Konnnandicrungcn von Unteroffizicren fiir Aufgabcn, de-
ren Ertiilllung keinen Fithrer voraussetze, dem Anschen des Kaders nur
schaden. |

Durch diese vom DR geforderte Selbstindigkeit der Mannschaft im
innern Dienst wird fir die Unteroffiziere Zeit frei gemacht. Das DR denke
an den Gewinn von Arbeitszeit, dic dic Weiterausbildung des Kaders er-
mogliche. Es wird auf diesen Punkt in einem spiteren Zusammenhang
noch zuriickzukommen sein.

. Eine weitgehende Gleichstellung von Offizieren und Unteroftizicren
findet sich schlieBlich auf dem Gebict der Unterkunft und des abendlichen
Ausganges (DR 137, 143).

Als scheinbare Kleinigkeit bestimmt Ziffer 235, daB bei personlichen
Biiros und Unterkunftsriumen von Offizieren und Unteroffizieren von
jedermann vor dem Eintreten angeklopft wird.
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Ausgehend von dieser kurzen und keineswegs abschlieBenden Ubersicht
tiber gewisse Bestimmungen des necuen DR darf man zweifellos sagen, dal3
die Stellung des Unteroffiziers einen neuen und positiven Ausdruck ge-
funden hat. Es kann sich heute nicht darum handeln zu priifen, was noch
besser hitte gemacht werden konnen, sondern lediglich darum, diese Ab-
sicht aufzuzeigen und in der Praxis zu verwirklichen. Dafiir braucht es das
besondere Verstindnis aller Offiziere und der Einheitskommandanten im
besonderen.

Geordneter Dienstbetrieb

Erfahrungsgemil ist es keine Sclbstverstindlichkeit, daBB die Unter-
offiziere ohne weiteres den festen Rahmen einer Einheit bilden. Sie stchen
zwar als «Gattung» von Heeresangehorigen an einer ganz bestimmten Stelle
der militirischen Hierarchie, nimlich zwischen Mannschaft und Offizicren,
aber gerade diese Tatsache erschwert ihre Stellung. So klar sie sich in der
Theorie erfassen und umschreiben 1iBt, so schwer ist es in Wirklichkeit, sie
zu halten.

Der Unteroffizier steht zwischen zwei Polen und ist damit der stindigen
Gefahr ausgesetzt, das Gleichgewicht zu verlieren. Praktisch wirkt sich die
Anzichungskraft des einen Pols weit stirker aus als diejenige des andern.
Der einzelne Unteroffizier kann zwar Offizier werden, womit fiir ihn per-
sonlich das Problem gelést wird. Fiir alle anderen Unteroffiziere ist es aber —
vor allem in den kurzen Friedensdiensten — schwierig oder unmoglich, be-
ziiglich Ausbildung, Konnen, Autoritit usw. die Offiziersstufe zu erreichen.
Die Anziehungskraft des Mannschaftsstandes steht fiir sie deshalb weit im
Vordergrund, was unheilvolle Wechselwirkungen zur Folge hat: die be-
wullte oder unbewuBte Anlehnung des Unteroffiziers an die Mannschaft, die
unter Umstinden bis zur Reassimilierung gehen kann, férdert bei seinen
Vorgesetzten — solange die Gefahr nicht erkannt wird — die Tendenz, den
Unteroffizier dem Soldaten gleichzustellen, was wiederum den Assimilie-
rungsprozel verstirkt und im Extrem bis zur Aufgabe der Unterofhziers-
stellung fihrt.

Ein solcher mehr oder weniger offenkundiger Verzicht auf die Stellung
als Unteroffizier fithrt dazu, daBB wohl die persénlichen Leistungen im all-
gemeinen iiber dem Durchschnitt der Soldaten bleiben, dal aber aus falsch
verstandener Kameradschaft heraus der Wille zur Mehrleistung erlahmt,
iiber VerstoBe oder Nachlissigkeiten hinweggesehen wird und schlicBlich
sogar Disziplinwidrigkeiten durch offenes Dulden sanktioniert werden.
Eine weitere Konsequenz besteht darin, da8 Anordnungen nicht mchr be-
fohlen, sondern den Untergebenen «mitgeteilt», ja sogar mit ihnen debat-
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tiert werden. Personliche Untersuchungen haben gezeigt, daB diese Ent-
wicklung bis zur eigentlichen Angst vor dem Befehlen gehen kann. .

Es diirfte klar sein, daB unter solchen Umstinden die Aufrechterhaltung
eines geordneten Dienstbetricbes unmoglich ‘wird. Die Assimilation der
Unteroffiziere mit der Mannschaft ist vielleicht schlimmer, als wenn {iber-
“haupt Unteroffiziere fehlen wiirden.

Trotzdem es der Unteroffizier in mancher Bezichung schwerer hat als
der Soldat oder der Offizier, muB er die ihm zugewiesene Stellung unter
allen Umstinden halten. Trotz der Nihe der Mannschaft muB er kompromifi-
los Vorgesetzter bleiben. Es ist Sache der Offiziere, ihm dies zu erméglichen,
und Sache des Unteroffiziers selbst, durch sein eigenes Verhalten die Vor-
aussctzungen zum Erfolg zu schaffen.

Dazu gehdrt zunichst die Vermeidung jeder diskriminierenden Behand-
lung, bzw. umgekehrt die jederzeitige Anerkennung des Unterothziers als
Vorgesctzten. Von entscheidender Bedeutung ist in jeder Lage die klare
Auftragserteilung und Kompetenzausscheidung, verbunden mit der Bereit-
schaft des hoheren Vorgesetzten, diese Kompetenzen auch zu schiitzen.
Der Unteroffizier muBl die GewiBheit haben, daB seine Befehle sowohl von
Untergebenen wie von Vorgesetzten als Befehle behandelt werden. Er muf3
die selbstverstindliche Uberzeugung erlangen, daBl diese durchsetzbar sind
und wenn nétig mit Hilfe des Einheitskommandanten tatsichlich durch-
gesetzt werden.

Neben diesen Schutz von Stellung und Kompetenz hat die Wiirdigung
der Leistungen des guten Unteroffiziers zu treten. Die Anerkennung seiner
Arbeit soll ihm zeigen, daB er richtig handelt oder sich wenigstens auf dem
richtigen Weg befindet. Damit wird die persénliche Sicherheit des Unter-
offiziers selbst und, wenn die Wiirdigung vor der Truppe erfolgt, gleich-
zeitig auch deren Bereitschaft zur Anerkennung ihres Fiihrers gefordert.

Selbstverstindlich muB3 aber auch auf Seiten des Unteroffiziers der klare
Wille vorhanden sein, die Stellung als Vorgesetzter zu wahren. Er soll in
jeder Situation zeigen, daf er sich als Vorgesetzter fiihlt und in der Lage ist,
entsprechend zu handeln. Zu dieser hoheren Form der Disziplin gehort, daB3
Auftrige nicht befolgt werden, um sie zu erledigen, sondern um ganz be-
stimmte Zwecke richtig zu erfiillen. Die Titigkeit des Unteroffiziers hat
sich nach den Absichten seines Vorgesetzten zu richten. Er muf lernen, sich
in diese Absichten hineinzufiihlen und hineinzudenken. Es muB ihm be-
wuBt sein, daB es sich dabei nicht um ein Vorrecht generalstablicher Titig-
keit, sondern um eine elementare Pflicht jedes Fiihrungsgehilfen auf allen

Stufen handelt.
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Erhaltung der Schlagkraft der Truppe

Dic Schaffung eines geordneten Dienstbetriebes erfiillt keinen Selbst-
zweck. Sie bildet lediglich die unentbehrliche Grundlage fiir dic Er-
reichung des einen Zieles, das in einer maglichst hohen Schlagkraft der
Truppe bestcht. Die Unteroffiziere haben daran cinen sehr wesentlichen
Anteil.

Ausgchend davon handelt es sich um Binsenwahrheiten, wenn man sagt,
daB dic Unteroffiziere nicht dazu berufen sind, die unangenchmen, undank-
baren und uninteressanten Aufgaben von Vorgesetzten zu tibernchmen, um
schlicBlich noch datiir getadelt zu werden, wenn daber etwas nicht in Ord-
nung geht. Wenn man sich stets an diese Binsenwahrheiten erinnern wiir-
de, brauchten sie nicht erwihnt zu werden.

Die Hauptaufgabe der Unterotfiziere bestcht in Ausbildung ind Fiihrung
der Truppe. Umdiese Aufgabe erfiillen zu konnen, miissen sie selbst ausgebildet
sein. In dieser Bezichung sind nun aber ‘die Dinge keineswegs zum besten
bestellt. Dic Unteroffiziersschule schafft zwar zweifellos gegeniiber der
Mannschaft cinen gewissen Vorsprung, der vor allem zu Beginn der
Rekrutenschule unbestritten ist. Bereits in deren Verlauf kann jedoch fest-
gestellt werden, daB sich dieser Vorsprung — abgeschen von den Offiziers-
anwirtern — rcgelmﬁBig zuschends verringert. Dic Unteroffiziersschule
sichert somit auf die Dauer nichts, die anschlicBende Rekrutenschule nur
wenig. Ferner diirfte nicht bestritten sein, dall der zweitigige Kadervorkurs
keine Gelegenheit zur Weiterausbildung darstellt, sondern lediglich und im
besten Fall ermoglicht, frither erworbenes Kénnen wieder aufzufrischen.
SchlieBlich gilt der WK selbst ebenfalls nicht den Unteroffizieren, sondern
primir dem Soldaten und der Truppe als Ganzem.

Gerade wenn man bedenkt, daBB zwischen den Fiihrungsaufgaben cines
Gruppenfiihrers und denjenigen cines Zugfiihrers keine sehr groBen Unter-
schiede bestehen, und die an sic herantretenden Probleme sogar weitgehend
die gleichen sind, kommt man nicht um die Feststellung herum, daBl der
Unteroffizier in seiner Ausbildung zu kurz kommt. Auch die tigliche Arbeits-
vorbereitung wihrend des WK vermag die fiir den Unteroffizier notige
klare Uberlegenheit gegeniiber dem Soldaten nicht herbeizufithren. Mit
andern Worten heiBt das, dal der Unterofhizier in der Regel wohl tiber die
Fihigkeiten eines guten bis schr guten Soldaten verfiigt, aber nicht darauf
vorbereitet ist, als Fiihrer auch ungew&hnlichen Aufgaben oder Lagen, wie
sic der Krieg mit sich bringt, mit Erfolg zu begegnen.

Wenn man sich nicht mit einem Minimum zufriedengeben oder sogar
unerfreuliche Tatsachen einfach hinnehmen will, so besteht auf diesem
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Gebiet Anlal3 zu etwelcher Sorge. Der Hinweis auf Mangel an Zeit mag
zwar oft zu Recht als schlechte Entschuldigung bezeichnet werden. Es be-
deutet jedoch cine Verkennung der Wirklichkeit, wenn von héheren Vor-
gesetzten gegeniiber Einheitskommandanten die Meinung vertreten wird,
es sei wihrend des WK gentigend Zeit fiir eine seritse Weiterausbildung
des Unteroffizierskaders vorhanden. Die Arbcitsprogralmnc fir die Truppc
sind heute in den WK meist derart vielfiltig und befrachtet, dal3 sogar in der
Truppenarbeit einzelne Forderungen unerfiillt bleiben.

Hier irrt sich auch das Dienstreglement, wenn es annimmet, die an sich
begriilBenswerte Forderung der Selbstindigkeit der Mannschaft im innern
Dienst verschaffe ohne weiteres «die fiir die Weiterausbildung der Kader
notwendige Zeit». Wenn die Truppe abends mehr oder weniger spit cin-
riickt, hat der Unteroffizier, der seine Arbeit ernst nimmt, cinen duBerst
anstrengenden Tag hinter sich, mul3 aber noch die Arbeit fiir den nichsten
Tag vorbereiten (meistens sogar auf dem kiinftigen Arbcitsplatz selbst),
Stl(,hpl()bLIl\V(.lﬁL dic Instandhaltung der Ausriistung und des Materials
sciner Leute priifen, sich um abwesende und kranke Soldaten kiimmern,
zum Feldweibelrapport erscheinen und schlieBlich auch sich selbst reta-
blicren. Dic Entlastung im innern Dienst ermdglicht also lediglich
und nicht cinmal dies immer mit Sicherheit - dic Erfiillung der anderen
Fordcrungcn, schafft aber noch kcincswcgs eine Méglichkcit zur Weilter-
ausbildung.

Dicse Weitcrausbildung ist im Hinblick auf die Stellung des Unterofti-
ziers und auf die Schlagkraft der Truppe von solcher Bedeutung, dal man
sich mit diesen chtstcllungcn nicht zufrieden gcbcn darf. Die notige Zeit
muB freigemacht werden, und dies kann nur dadurch geschehen, dal man
wenigstens an cinzelnen Tagen die Felddienstarbeit der Truppe zeitlich be-
wuBt beschrinkt. Will man nimlich bedingungslos daran festhalten, dal3
dic Truppenarbeit jeden Arbeitstag voll ausfiille, so hat dies erfahrungs-
gemil nicht nur zur Folge, daB ein Teil der Aufgaben der Unteroffiziere
uncrfiillt bleibt, sondern daB das Kader von einem gewissen Zcitpunkt an
dauernd tbermiidet ist, und wegen mangelnder Sicherheit im Auftreten
und in den Forderungen auch die Leistung der Truppe zuriickgeht. Schrinkt
man dagegen die Truppenarbeit zugunsten der Unteroffiziersausbildung
ein, so kann damit gerechnet werden, dal3 das Kader wirklich vorbereitet
und mit dem notigen Gefiihl der Uberlegenheit an die Truppe herantritt
und damit deren Leistungen eine Steigerung erfahren werden

Eine weitere Moglichkeit, den Ausbildungsstand unserer Unterotfiziere
zu heben, wird durch die Titigkeit der Unterajﬁziersvereiue eroffnet. GemilD
Ziffer 223 DR sind alle Kader verpflichtet, so vorbereitet in den Dienst

249



einzuriicken, daB sie ihrer Aufgabe in jeder Bezichung gewachsen sind. «Sie
sollen sich ferner so weit als méglich an der auferdienstlichen Ausbildung be-
teiligen.» Es ist schade, daB gerade in einem DR die sonst in der militirischen
Sprache mit Recht verpénte Wendung «soweit als moglich» diese wohl-
begriindete Forderung einschrinkt. Immerhin sollten wenigstens die
Truppenkommandanten diese Moglichkeit im Auge behalten und ihr
Unteroffizierskader dazu anhalten, sich durch Beitritt zu einem Unter-
offiziersverein auch auBerdienstlich aktiv zu betitigen. Die Titigkeit der
Sektionen des Schweizerischen Unteroffiziersverbandes verdient von seiten
der Kommandanten in ihrem eigenen Interesse vermehrte Ancrkenmmg
und Unterstiitzung.

Das Mitarbeiterverhdltnis zwischen Einheitskommandant und Unteroffizier

Wihrend geordneter Dienstbetrieb und Forderung der Schlagkraft der
Truppe als Forderungen Selbstverstindlichkeiten bedeuten, diirfte das
Gleiche vom Gebot der Schaffung ecines eigentlichen Mitarbeiterverhilt-
nisses zwischen dem Einheitskommandanten und seinen Unteroffizieren
nicht gesagt werden konnen. Ein solches bestcht wohl regelmiBig nur
zwischen Einheitskommandant einerseits und Zugfithrern, Feldweibel und
Fourier anderseits. Will man aber in der Formulierung von Ziffer 18 DR
nicht einfach eine schéne Phrase schen, so verdienen auch die persdnlichen
Bezichungen zwischen Kommandant und Unteroffizieren stirkere Be-
achtung.

Mitarbeiter sind etwas anderes als Arbeiter; sie sind auch mehr als Vor-
arbeiter. Von Mitarbeitern kann nur gesprochen werden, wo gewisse
engere Verbindungen bestchen, die im Denken und Handeln beider Teile
bestimmte Absichten und gegenscitiges Verstchen erkennen lassen.

Dic Initiative zur Schaffung dieses Verhiltnisses muB3 von den Offizieren
ausgehen. Es muf damit beginnen, daB die Gefahr ausgeschaltet wird, den
Unteroffizier wegen des Versagens von Einzelnen allgerncin als notwendi-
ges, aber unerfreuliches Zwitterding zu betrachten. Insbesondere der Ein-
heitskommandant sollte jede Gelegenheit wahrnehmen, die Unteroffiziere
zu sich heranzuziehen. Er mulB sie vor allem kennenlernen, und zwar nicht
nur als Kollektiv, als Kader, sondern jeden Einzelnen als Personlichkeit. Er
muB sich mit jedem persénlich beschiftigen, sich mit ihm auseinandersetzen.
Dies kann aber nicht ausschlieBlich bei der Arbeit geschehen, wo Instruk-
tion, Priifung und Korrektur auf einen allgemeinen MaBstab abgestimmt
sind und notwendigerweise bestimmte Teile der Personlichkeit des Einzel-
nen in den Hintergrund zu treten haben. Der bloB arbeitsmiBige Kontakt
1iBt gewisse Eigenschaften des Untergebenen nicht erkennen und schlieBt
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damit deren Beeinflussung aus. Auch wenn das Primat der Arbeit ginzlich
unbestritten ist, so braucht es doch Berithrungspunkte, die auBerhalb der
Arbeit liegen. Es wird oft iiberschen, daB die Unteroffiziere selbst dieses
Bediirfnis haben, cs jedoch nicht wagen, damit an die Offiziere heran-
zuftreten. _

Um in dieser Richtung Fortschritte zu erzielen, braucht es keine so-
genannte « Kaderabende», an denen zwar Personalstudien getrieben werden
kénnen, aber vielleicht eher mit einem negativen Vorzeichen. Dagegen er-
weisen sich ungezwungene Aussprachen, z. B. im Anschluf} an ein gemein-
sames Nachtessen von Offizieren und Unteroffizieren, als schr interessant.
An Themen diirfte kein Mangel bestehen (Landesverteidigung, Bewaff-
nung der Armee, Militirbudget, fremde Armeen, Fragen des tiglichen
Dienstbetricbes usw.). Voraussetzung cines fruchtbaren Gespriches 1st
lediglich, daB} entweder der Finheitskommandant oder ein anderer Offizier
das Thema beherrschen. Die Erfahrung zeigt, dal man sich bei solchen
Diskussionen in kiirzester Zeit viel besser kennen lernt als dort, wo die
Kontakte ausschlieBlich auf die Arbeit beschrinkt werden. So wie sich der
Leser dem EinfluB ciner bestimmten, von klaren Richtlinien getragenen
Zeitung auf dic Dauer nicht entzichen kann, so muB auch ein solcher vom
Kommandanten ausgehender und von ihm inspirierter Kontakt seinen Ein-
fluB auf Denkungsart und Einstellung scines Kaders haben. Er bildet sich
<o seine Vorarbeiter zu Mitarbeitern heran und schafft damit gleichzeitig
«den festen Rahmen der Einheit», von dem das Dienstreglement spricht.

AuBerdem wird cin solches enges Verhilmis zwischen Kommandant
und Gehilfen das gegenseitige Vertrauen fordern, auseinandergehende Be-
strebungen, die in cinem Kader immer vorhanden sind, mindestens ein-
schrinken und endlich den Eindruck von Gleichgiiltigkeit oder gar Gering-
schitzung dem Kader gegeniiber beseitigen. All dies muB sich auch auf die
Truppe positiv auswirken.

So wiinschenswert wie die Weiterausbildung auBer Dienst, 1st auch die
Aufrechterhaltung des Kontaktes zwischen Kommandant und Kader im
Zivil. Auch wenn dieser mit Schwierigkeiten verbunden sein mag, bestehen
doch immer Gelegenheiten, um sich wenigstens schriftlich. an sein Kader zu
wenden, indem in Form von Zirkularen auf militirische Veranstaltungen,
Wettkimpfe, Ausbildungsmoglichkeiten, Militirliteratur usw. hingewiesen,
oder beispielsweise vor dem Einriicken zum Dienst eine allgemeine Orien-
tierung iiber-dessen Verlauf und die wichtigsten Programmpunkte gegeben
wird.
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