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Als sechste SChluBfolgcrung stellt sich die Notwcndigkcit, daBl ein
kleines Land die Wafte mit der groBten Offensivkraft, d. h. die Luftwaffe,
besonders stirkt, damit unabhingig vom feindlichen Angriff, vom ersten
Moment des Krieges an — zum mindesten in der Luft — die Initiative er-
griffen, d. h. daB Angriff mit Angriff zuriickbezahlt werden kann. Durch
diese naturgegebenc Initiativ-Kraft der Luftwaffe vermag sie, sofern sie
richtig eingesetzt wird, dem erstrebten Gesamtkriegsziel sofort direkt zu
dienen, wobei das Schwergewicht der Einsitze gegen die Schlagadern des
Feindes anzusetzen ist.

Als siebente SchluBfolgerung ergibt sich, daB es fiir den cinzelnen
dringlich notwendig ist, mehr zu tun als das unbedingt Notwendige.
Geniigend ist nicht fiir den Krieg geniigend.

Quellen-Nachweis

Bundesrat « Truppenfiihrung». — Clausewitz von, Carl « Vom Kriege». — Conelly,
Richard L. «The principles of war». — Foottit, H. R. «A Cellular Concept of Air Stra-
tegy». — Frick «Brevier der Taktik». — Haushofer, Karl «Wehr-Geopolitik». — Lincoln
Projekt «Studie iiber Lincoln Projekt». — Military Review «The Application of the
Principles of war to Air Power». — Millis, Walter «Policy in the Nuclear Age». -
Roucek, Dr. Joseph S. «Geopolitics and Air Power». — SUN TZU «Das Buch vom
Kriege».

An dieser Stelle mochte der Verfasser Herrn Ing. R. Greinacher, KTA, den besten
Dank fiir die mathematischen Untersuchungen und SchluBfolgerungen der auf Seite 266
Heft 4/5 angefiihrten Formeln aussprechen.

Panzer-Gruppe 3 in der Schlacht von Moskau
und ihre Erfahrungen im Riickzug

Von Hans Reinhardt, Generaloberst a. D.

Der nachstehende Aufsatz von Generaloberst a. D. Hans Reinhardt ist im
Heft 9/53 der deutschen Zeitschrift « Wehrkunde» erschienen, deren Verlag wir
fiir die Erlaubnis zur eigenen Verwendung unseren besten Dank aussprechen.

Red.

I Vm’bvmcrkng

Die folgenden Ausfiihrungen dienen einem doppelten Zweck.

Einmal sollen fehlerhafte Berichte iiber die Schlacht von Moskau 1941,
wie sie zum Beispiel bei Walter Gorlitz «Der zweite Weltkrieg» (Band I,
S. 283 fI.) auftreten, richtiggestellt werden, insbesondere soweit es sich dabei
um dic Mitwirkung der Pz. Gruppe 3 handelt. Diese Richtigstellung ist
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notwendig zur Sicherung der geschichtlichen Wahrheit und zur Ehre der
beteiligt gewesenen Truppen und ihrer unvergleichlichen Taten.

Zum anderen wollen dic Ausfithrungen aus den Erlebnissen der Pz.-
Gruppe 3 im Dezember 1941 Erfahrungen darlegen, die damals im ersten
deutschen Riickzug gemacht worden sind. Diese Erfahrungen beweisen,
daB unsere Vorschriften und die praktische Ausbildung unserer Truppen fiir
Durchstchen eines unter Feinddruck stehenden Riickzuges nicht ausreichten.
Ich will auf Grund des damaligen Geschehens einige Lehren entwickeln, die
nach meiner Ansicht fiir eine zukiinftige Ausbildung wertvoll sein kénnen.

Meine Ausfiihrungen stiitzen sich nicht nur auf cigene Erinnerung, son-
dern auch auf dienstliche Unterlagen, deren Echtheit und Wahrheit zweifels-
frei sind.

II. Pz.Gruppe 3 im Angriff

Am 2. Oktober 1941 begann an der Ostfront die groBe Offensive gegen
Moskau.

Pz.Gruppe 3 unter dem Befehl des Generaloberst Hoth bildete die
ndrdliche Zange, die sich im Durchbruch durch die russische Front und
schnellem Stof} in den Riicken des Feindes um den Kessel von Wjasma legte.
Hier schloB sie den Ring um den Feind zusammen mit von Siiden kommen-
den Panzerkriften. Der Sieg von Wjasma mit Vernichtung und Gefangcn?
nahme von mehreren russischen Armeen beschloB den ersten Akt der groBen
deutschen Offensive an der Ostfront im Oktober 1941.

Noch wihrend Teile der Pz.Gruppe 3 nordwestlich und dicht nordlich
Wiasma die EinschlieBungsfront des Kessels von Wjasma bildeten und gegen
starke russische Ausbruchsversuche hielten, stie3 das ebenfalls zur Pz.Gruppe
3 gehdrende XXXXI. Pz.Korps weiter nach Nordosten vor. Es eroberte
tief im Riicken des Feindes mit der 1. Pz.Div. am 14.10. Twer (Kalinin) an
der Wolga und nahm hier die Wolga—Briickc unversehrt in Besitz.

Mit diesem letzten groBen Erfolge kam die seit 8.10. unter meinem
Befehl stchende Pz.Gruppe 3 zum Stehen. Zwar konnten noch die bei
Wijasma aus dem EinschlieBungsring abgeldsten Teile der Pz.Gruppe 3 unter
dem Befchl des LVI. Pz.Korps ohne ernste Kimpfe in den Raum beiderseits
Lataschino vorgefiihrt werden. Sie schlossen hier notdiirftig dic Liicke zu
der rechts benachbarten Pz.Gruppe 4 des Generaloberst Hoepner bei und
siidlich Wolokolamsk. Aber weiteres Vorgehen erstickte tiberall in der
Herbstschlammzeit des Ostens. Ein bitter empfundener Stillstand, doppelt
bitter, da wesentlicher Feindwiderstand zunichst nirgends mehr angetroffen
wurde. Ernste Kimpfe dauerten nur noch an um Twer (Kalinin). Hier
fiihrte der Russe bis Anfang November immer wieder starke Angriffe zur
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Wiedergewinnung dieses fiir ihn so wichtigen Verkehrsknotenpunketes.
Dabei gelang es ihm mehrmals, sogar die riickwirtigen Verbindungen der
in und um Kalinin kimpfenden deutschen Truppen abzuschneiden. Mit
Heranfiihrung von Inf.Divisionen der 9. Armee, der Pz.Gruppe 3 unter-
stand, festigte sich die Lage um Kalinin. Das Westufer der Wolga im Winkel
zwischen Kalinin und Wolga-Staubecken vom Feinde zu siubern, gelang
jedoch nicht. AusWitterungsgriinden wurde es fast unméglich, die Truppen
in und um Kalinin auch nur mit dem notwendigsten Kampf- und Lebens-
bedarf zu versorgen. Wer es nicht miterlebt hat, kann sich keine Vorstellung
machen von den Schwierigkeiten, die von Mitte Oktober bis Anfang No-
vember jeder Verkehr auch auf den sogenannten guten Stralen mit sich
brachte. Was in dieser Zeit besonders auch die Fahrer geleistet haben, um
Nachschub durch Schlamm und Schneeschlick iiber Hunderte von Kilo-
metern an die Front zu bringcn, war bcwundcrungswiirdig. Es blieb schlieB3-
lich nur {ibrig, mit Panjekolonnen, teilweise auch in Booten auf der Wolga,
die wichtigsten Versorgungsgiiter zu befordern. Erst allmihlich mit Ein-
treten von Frost konnte an die Festigung der ganzen Front und besonders
auch an Sicherstellung geordneter Versorgung und Bevorratung gegangen
werden. Viel half dabei mit, daB3 die Eisenbahn bis Schachowskaja in Be-
triecb genommen werden konnte.

Mit Festigung der Lage und Versorgung begann Anfang November die
Vorbereitung fiir die weitere Offensive gegen Moskau. Nach den eingehen-
den Befehlen war kein Zweifel, daB die oberste Fiihrung Moskau noch 1941
in Besitz nechmen wollte. Der Angriff sollte von der Heeresgruppe v. Bock
mit starken Infanteriekriften frontal gegen Moskau gefiihre werden, auf
beiden Fliigeln sollten Panzerkrifte umfassen. Den Erfolg traute sich die
oberste Fithrung zu, gestiitzt auf ein Bild iiber den Feind, das diesen am
Ende seiner Kraft sah, ein Bild, das wir an der Front auf Grund des Feind-
verhaltens in den Kimpfen um Kalinin mit Zweifeln ansprachen. Auch bei
der Pz.Gruppe 3 setzten nunmehr die Vorbereitungen fiir den neuen An-
griff ein. Dies schloB nicht aus, daB die Pz.Gruppe 3 - dhnlich wie es auch
Generaloberst Guderian getan hat — am §.11.41 ernste Bedenken vor Opera-
tionen mit schnellen Truppen im russischen Winter nach oben meldete. Seit
6.11. im allgemeinen trockenes, tagsiiber ziemlich warmes Wetter mit Sonne
und wenig Schnee begiinstigte die Vorbereitungen.

Am 16. November begann fiir die Pz.Gruppe 3 der 2. Akt der Schlacht
von Moskau, leider mit zunichst unzureichenden Kriften. Am Low- und
Lama-Abschnitt nérdlich Jaropoletz standen zunichst nur bereit das
LVI Pz.Korps mit 7. Pz.Div. und 14. Inf.Div. (mot.). Das cbenfalls zur
Pz.Gruppe 3 gehdrende XXXXI. Pz.Korps mit 1. Pz.Div. und 36. Inf.Div.
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(mot.) wurde von der 9. Armee noch in und um Kalinin festgchalten. Es
sollte nach Ablosung durch Infanterie der Pz.Gruppe nachgefiihrt werden.
Und endlich sollte die 6. Pz.Div., an sich auch zur Pz.Gruppe 3 gehorig,
unter unmittelbarem Befchl der 9. Armee einen selbstindigen Stof dicht
stidlich des Wolga-Staubeckens bis Sawidowo fithren. Im Zusammenwirken
dieses StoBes mit dem Angriff von Inf.Divisionen aus dem Raum nordlich
des Staubeckens hoffte die 9. Armee die Briicken iiber den Stausee durch
chrraschung unverschrt in Besitz zu nchmen. Gegen diese Angriffsabsich-
ten hat Pz.Gruppe 3 vergeblich Einspruch erhoben, zumal dieser Angriff
zwel Tage frither anfangen sollte, als das Antreten der Pz.Gruppe 3. Nur
mit Sorge sah Pz.Gruppe 3 die 6. Pz.Div. am 14.11. allein antreten. Mit
Sorge um diese ihre Division, aber auch mit Sorge um ithren cigenen
Angriff, fiir den am 16.11. dann dic Hilte der Uberraschung wegtallen
mubBte.

Der Angrift begann fiir alle Truppen der Pz.Gruppe 3 unter verhiltnis-
miBig giinstigen Bedingungen. Natiirlich waren die Divisionen nicht mehr
voll kamptkriftig. Verluste aus den vorhergegangenen Kimpfen waren nur
zum Teil ersetzt. Es fehlten wesentliche Teile des Kampfgerites, auch zahl-
reiche wichtige Fahrzeuge, besonders Zugmaschinen. Der gesamte Fahr-
zeugbestand war nur notdiirftig tiberholt. Auch bei den Pz.Divisionen sah
man pferdebespannte Kolonnen, die aushelfen muBten. VersorgungsmiBig
war aber die Ausstattung mit allem notwcndigcn Bedart auf die fiir den
Angrift erforderliche Hohe erginzt und waren die fir notig gehaltenen
Reserven gestapelt worden. Die Truppe selbst war im allgemeinen aus-
geruht und ging mit der alten Zuversicht und dem unbedingten Getiihl der
Uberlegenheit in den Kampf. Die Parole «Moskau» zog noch einmal alles
in ihren Bann, und der Feind sollte ja am Ende seiner Kraft scin.

Der Auftmg fiir die Pz.Gruppe 3 war zunichst in jcdcr Weise undank-
bar. Zwel Tage nach dem oben schon erwihnten, von der 9. Armee ge-
fithrten StoB3 zur Inbesitznahme der Stausee-Briicken sollte Pz.Gruppe 3,
der 9. Armee unterstehend, zwischen der Stausee-Gruppe und den weiter
siidlich den I—IauptstoB fithrenden Pz.Gruppe 4 und 4. Armee vorgchcn und
zunichst nur die StraBe Klin-Sawidowo erreichen. Also nicht Pz.Gruppe 4,
wie Gorlitz in seinem Buch schreibt, wie iiberhaupt die ganze Mitwirkung der
Pz.Gruppe 3 hier bei Gorlitz unerwihnt bleibt. Ein taktischer weiterer
Auftrag fehlte. Wahrscheinlich erhoffte sich die 9. Armee aus dem Angriff
zur Inbesitznahme der Stausee-Briicken einen schnellen durchschlagcndcn
Erfolg. Sie wollte dann gewil zusammen mit hier iiber die Briicken vor-
gefiihrten Kriften und der Pz.Gruppe 3 gemeinsam den StoB in den Riicken
des Feindes weiterfiihren. Pz.Gruppe 3 glaubte von Anfang an nicht daran,
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daB dic Stausee-Briicken unverschrt erobert werden konnten. Thr lag des-
halb cin anderer Ansatz des Angriffes im Sinn, dic Zusammenfassung der
Pz.Gruppen 4 und 3 unter Befchl von Generaloberst Hoepner zum ent-
scheidenden Durchbruch siidlich des Stausces weit nach Osten, um dann
gemeinsam mit starken Kriften umfassend aut Moskau einzuschwenken.
Riickwirkend gesechen hitte dieser Angrift wahrscheinlich schneller und
besser die Lage gewendet, zumal wenn dieser starken StoBgruppe Infi-
Divisionen der 9. Armee zum Flankenschutz nachgefiihrt worden wiren,
Divisionen, die ndrdlich des Stausees entbehrlich waren.

Der Verlaut der ersten Kampftage gab der Pz.Gruppe 3 recht. Mit
cinem Tag Verspitung begann am 15.11. der Angriff zur Inbesitznahme der
Stausee-Briicken. Dieses Unternchmen der 9. Armee erwies sich als Luft-
stof. Der Feind stidlich Kalinin (Twer) hatte seine Verteidigung schon
hinter die Wolga verlegt unter Zuriicklassung nur schwacher Nachtruppen.
Das wichtige Ziel, die Uberginge zu gewinnen, wurde nicht erreicht, sie
wurden von den Russen rechtzeitig gesprengt.

Am 16.11. trat Pz.Gruppe 3 an und erzwang mit 7. Pz.Div. und 14. Inf.-
Div. (mot.) unter ernstem: Kampf den Ubergang iiber den Low- und Lama-
Abschnitt. Diec Abschnitte waren vom Feinde zwar zur nachha]tigcn Ver-
teidigung cingerichtet, die fiir ihre Verteidigung vorgeschenen russischen
Krifte, 2-3 Kavallerie-Divisionen, aber erst im Eintreffen, ein Umstand, der
das Vorgchen der Pz.Gruppe 3 erleichterte.

Am 17.11. sollte rechts von Pz.Gruppe 3 der Hauptangrift’ der Pz.-
Gruppe 4 und rechts davon der 4. Armee beginnen. Leider verzogerte sich
das Antreten des rechts unmittelbar benachbarten, zur Pz.Gruppe 4 ge-
hérenden V. AK um einen Tag, da V. AK selbst angcgriffen wurde.

Stidlich des Staubeckens gestaltete sich die Lage giinstig. 6. Pz.Div.
erreichte in stindigem Kampfam 18.11. dic Strale zwischen Sawidowo und
dem Stausce. Sie trat nunmehr endlich wieder unter den Befehl der Pz.-
Gruppe 3. 7. Pz.Div. nahm am 20.11. Spas Saulok an der gleichen Strafe.
Das fiir Pz.Gruppe 3 befohlene Ziel war erreicht. Die Angabe im Buch von
Gorlitz, dafd hier mit gleichem Auftrag die 2. Pz.Div. der Pz.Gruppe 4 ein-
gesetzt gewesen sei, ist falsch.

Die rechts anschlieBende Pz.Gruppe 4, durch V. AK verstirke, hatte
inzwischen unter harten Kimpfen den Feind vor ihrer Front ebenfalls ge-
worfen und stieB stidlich an Klin vorbei in siidlicher Richtung weiter vor.
Im Ganzen war zu erkennen, da Pz.Gruppe 4 und besonders auch Pz.-
Gruppe 3 auf eine weiche Stelle in der Feindfront gestoBen waren. Es lag
nahe, daB nunmehr der Schwerpunkt auf den duBeren Fliigel des gelungenen
Durchbruches, also zur Pz.Gruppe 3 verlegt wurde. Diesem Gedanken ent-

421



sprach aber der neue Auftrag an dic Pz.Gruppe 3 nicht. Sie wurde zwar
endlich aus der Bindung an 9. Armee gelost und der Heeresgruppe am 20.11.
unmittelbar unterstellt, aber nicht verstirkt. Thr neuer Auftrag lautete, Klin
zu nehmen, das urspriinglich ein Ziel des V. AK sein sollte, sic hatte «Si-
cherungen» bis zum Moskwa-Kanal nach Osten vorzuschieben und sollte
nach Inbesitznahme von Klin die Enge von Ssolnetschnogorsk erreichen.

Die Umgruppierung zur Einnahme von Klin erforderte Zeit, Sperren
aller Art hemmten das Vorgehen. So kam es, daB Ssolnetschnogorsk vom
V. AK frither genommen werden konnte, als Klin von Pz.Gruppe 3.
7. Pz.Div. und 14. Inf.Div. (mot.) eroberten Klin am 23.11. Eine Beute-
karte zeigte, daB8 der Raum nérdlich Klin-Jachroma als Sperrzone vor-
bereitet werden sollte. Anscheinend war der Feind durch den ihn iiber-
raschend treffenden Angriff noch nicht zur vollen Durchfiihrung seiner
Absicht gekommen. Immerhin wies allein die StraBe Sawidowo-Klin 35
riesige Sprengstellen in der ganzen Straflenbreite auf, die iiberall aufgenom-
menen Minen gingen in die Tausende.

Mit der Einnahme von Klin erhielt Pz.Gruppe 3 den neuen Auftrag, die
Nordwestflanke des Angriffes der Pz.Gruppe 4 zu sichern und hierzu Si-
cherungen mdoglichst weit nach Osten vorzuschieben. LVI. Pz.Korps mit
7. und 6. Pz.Div. und 14. Inf.Div. (mot.) wurde nunmehr unter Sicherung
nach links bis Dimitrow angesetzt, obwohl XXXXI. Pz.Korps aus Kalinin
noch fehlte und von 9. Armee nur stiickweise nachgefiihrt wurde. Pz.-
Gruppe 3 setzte mit dem weitgesteckten Ziel Dimitrow alles auf eine Karte,
da nach ihrer Ansicht das schnelle Erreichen des Moskwa-Kanales und der
wenigen Uberginge fiir beide Seiten im Rahmen der Gesamtlage von
groBter Bedeutung schien. LVI. Pz.Korps kimpfte sich gegen sich zih
wehrenden Feind unter starken feindlichen Luftangriffen auf schlechten
vereisten Wegen durch groBe Verminungen weiter nach Osten vor, nahm
am 26.11. Rogatschewo und eroberte am 28.11. frith mit 7. Pz.Div. nach
schwerem Angriff die unverschrte Kanalbriicke ostwirts Jachroma. So
wurde in fast unerwartet schnellem MaBe der inzwischen eingegangene
Auftrag der Heeresgruppe erfiillt, Briickenk&pfe bei Jachroma und Dimi-
trow anzustreben. DaB mit diesem weiten Vorgehen nach Osten die ur-
spriinglich auch befohlene Sicherung der Nordwestflanke der Pz.Gruppe 4
zuriickstehen muBte, wurde in Kauf genommen. Der Schutz der nun iiber-
miBig lang gewordenen eigenen Nordflanke der Pz.Gruppe 3 wurde dem
XXXXI. Pz.Korps iibertragen, das nun endlich aus dem Raum von Kalinin
(Twer) eintraf. Es sollte mit seiner 1. Pz.Div. und 36. Inf.Div. (mot.) tiber
Spas Saulok und Sawidowo nach Osten vorgehen und das noch vom Feind
besetzte uniibersichtliche Waldgebiet bis zur Ssestra siubern.
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Ein groBer Erfolg, begiinstigt durch nicht tibermiBig kaltes Wetter mit
wenig Schnee, war mit Gewinnen eines chrgangcs iiber den Moskwa-
Kanal errungen. Der obersten Fithrung war das Sprungbrett geschaffen zur
ausholenden Umfassung Moskaus auf dem Ostufer des Kanales. Aber der
dringende Ruf der Pz.Gruppe 3 nach Verstirkung fiir ein solches Vorgehen
fand bei der Heeresgruppe kein Gehér. Jedenfalls erhielt Pz.Gruppe 3 die
ihr folgende 23. Inf.Div. nicht unterstellt. Diese trat vielmehr unter den
Befehl des rechts benachbarten V. AK der Pz.Gruppe 4. Und die Lehr-
brigade 9oo als letzte Reserve der Heeresgruppe wurde noch zuriick-
gchalten.

Im Widerspruch zu ihrer Kriftelage und ihrer weit gespannten Front
erhielt Pz.Gruppe 3 nunmehr erncut einen doppelten, ja sogar cinen drei-
fachen Auftrag: dic Nordflanke der Pz.Gruppe 4 zu sichern, den Kanal zu
halten und mit starken Kriften rasch westlich des Kanales nach Siiden zu
stoen. Immer wieder dic Einnahme von Moskau, das Hauptziel der
Schlacht, im Auge, entnahm Pz.Gruppe 3 aus dem neuen Auftrag als wich-
dgste Aufgabe, nunmehr Krifte zum weiteren Vorgehen westlich des
Kanales nach Stiden zum Einsatz zu bringen. LVI. Pz.Korps hatte daraufhin
7. Pz.Div. aus dem umsonst erkimpften Briickenkopf Jachroma zuriick-
zunchmen und sollte mit 7. Pz.Div., 14. Inf.Div. (mot.) und der cintreffen-
den 36. Inf.Div. (mot.) zum Schutze der Nordflanke der Heeresgruppe den
Abschnitt Jachroma-Rogatschewo-Staubecken halten. Das neu eingetrof-
fene XXXXI. Pz.Korps mit 1. Pz.Div. aus Kalinin (Twer) kommend und
der schon siidwestlich Dimitrow kimpfenden 6. Pz.Div. sollten nach Siiden
angreifen. Ein tiefer Sto3 in den Riicken des Feindes war aber hiermit nicht
zu crhoffen, da die Kampfkraft der beiden Divisionen, die nur noch der
verstirkter Pz.Regimenter glich, dies ausschloB. Eine entsprechende Mel-
dung erging an die Heeresgruppe.

Als am 4.12. der Einsatz des XXXXI. Pz.Korps zum Angriff erfolgte,
rechts mit 23. Inf.Div., die schon im Kampfe stand und endlich der Pz.-
Gruppe 3 unterstellt wurde, in der Mitte mit 1. Pz.Div., die iiber Federowka
auf Lobuja vorstieB, und links der Masse der 6. Pz.Div., verschlechterte
sich sprunghaft die Lage. Der Feind fithrte neue Verstirkungen in den
Kampf, ging vor XXXXI. Pz.Korps und auch rechts bei V. AK zum An-
eriff iber. Auch vor der weitgespannten Front des LVI. Pz.Korps wurde
neuer Feind in Versammlung gemeldet. Und die jetzt plétzlich einsetzende
Frostverschirfung bis zu —35° Kilte brachte eine auBerordentliche Er-
schwerung des Kampfes fiir diec Truppe, ohne Winterausriistung, bei ver-
sagenden Waffen und selbst wihrend der Fahrt einfrierenden Fahrzeugen.
Ein weiterer Angrift schien unméglich. Auch die Abwehr lieB ernste Sorgen



auf kommen. Pz.Gruppe 3 sah sich deshalb gezwungen, am 5.12. ihren
Angrift selbstindig einzustellen, zumal nunmehr der Auftrag, diec Nord-
flanke der Heeresgruppe zu schiitzen, in den Vordergrund treten muBite. An
die Heeresgruppe wurde der Entschlul gemeldet und gleichzeitig vor-
geschlagen, eine Linic einzunchmen, die im Winter gchalten werden sollte.
Den 6.12. iiber kimpfte namentlich LVI. Pz.Korps schwer, das bei Ro-
gatschewo und westlich bei 36. Inf.Div. (mot.) starken Angriffen und Ein-
briichen des Feindes standhalten konnte.

Auf Grund der an der Gesamtfront schwierig gewordenen Lage befahl
dic Heercesgruppe am 6.12. dic Einstellung des Angriffes an ihrer gesamten
Front und sah ein eventucll begrenztes Absetzen in die Linie Istra-Stau-
becken — Sseneshskoje See ~ ostwirts Klin-Staubecken vor. Da Pz.Gruppe 3
cntsprcchcnd ihrem Vorschlag schon auf ein Zuriicknehmen der Front ein-
gcstellt war, konnte noch in der Nacht vom 6./7.12. das Zurlickgehen an-
fangen. Es begann in volliger Ordnung ohne ernste Feindeinwirkung bei
XXXXI. PzKorps und 7. Pz.Div., fithrte aber infolge der groBen Kilte
zum ersten erheblichen Verlust an Waffen und Fahrzeugen. Es war aber zu
hoffen, da3 der Befehl zum Zuriickgehen gerade noch rechtzeitig erfolgt
war. LVI. Pz.Korps, bei dem nun auch Lehrbrigade 9oo zum Einsatz kam,
hatte dabei die schwere Aufgabe, in breiter, allzu breiter Front gegen starke
Feindangriffe standzuhalten, damit unter seinem Schutze die nach Siidosten
vorgcstaffclten Divisionen nach Westen zuriickgenommen werden konnten.

AbschlieBend muB} gesagt werden, da3 der Angrift gegen Moskau aus
eigenem Entschlufl abgebrochen worden ist. Nicht der Druck tibermichti-
ger Gcgenangrifﬁ des Feindes, oder gar cine krisenhaft gewordene Lage auf
Grund von Feinderfolgen haben den Riickzug erzwungen, sondern die
Erkenntnis, daBB Mangel an Kriften und die mit der plétzlich eintretenden
strengen Kilte aufkommenden groBen Schwicrigkeiten aller Art ein Er-
reichen des gesteckten Zieles unméglich machten. Wenn dann Heeresgruppe
Mitte und besonders Pz.Gruppe 3 in eine Lage gebracht wurden, die bei-
nahe zu einer Katastrophe gefiihrt hitte, so lag der Grund hierfiir nicht an
dem Entschlufl zum Riickzug, sondern an den auBerordentlichen Winter-
ndten und an der geschickten Ausnutzung unserer Not durch den Russen.

Im folgenden will ich am Verlauf dieses Riickzuges schildern, welche
ungeheure Schwierigkeiten Pz.Gruppe 3 bestechen muBte.

II1. Pz.Gruppe 3 im Riickzug

Der von der Heeresgruppe am 6.12. zur Vorbeugung einer Krise be-
fohlene Riickzug begann bei der Pz.Gruppe 3 noch in der Nacht vom
6./7.12. Eingeleitet wurde er mit der Zuriicknahme der 1. Pz.Div. Diese
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hatte, so weit vorwirts, wie sie gestaffelt war, den weitesten Weg. Auch
war sie am wenigsten angestrengt und daher die geeignetste Reserve in der
Hand der Pz.Gruppe zum Auffangen von Notlagen, die bei der iiberlangen
linken Flanke zu betiirchten waren. Dazu sollte 1. Pz.Div. den Raum ost-
wirts Klin hinter der Mitte des LVI. Pz.Korps erreichen. 7. Pz.Div. sollte
folgen. Alle iibrigen Truppen der Pz.Gruppe muBlten unter Abschicben
ihrer entbehrlichen Fahrzeuge noch einen Tag standhalten, um die schwie-
rige, aber auBerordentlich Wichtigc Bewegung der 1. Pz.Div. zu sichern.
Gelang diese Bewegung, sah die Pz.Gruppe 3 der Weiterfihrung des Riick-
zuges mit Vertrauen entgegen. Nachteilig war, daBl noch am ersten Riick-
zugstage dic 23. Inf.Div. mit ihrer verhaltnismiBig starken infanteristischen
Kraft wieder dem rechten Nachbarn unterstellt wurde. Gerade Infanterie
fehlte spiter in dem vielfach waldigcn Kampfgclﬁndc der Pz.Gruppe 3.
Aber Wetter und Feind machten die vorausschauende MaBnahme der Pz.-
Gruppe 3 zunichte. Heftige Feindangriffe gegen die gesamte Front des
LVI. Pz.Korps fihrten am 7.12. nordwestlich Rogatschewo zum Durch-
bruch auf der Naht zwischen 14. und 36. Inf.Div. (mot.). Dieser Durch-
bruch schuf eine Notlage, die mit rechtzeitigem Eintreffen der 1. Pz.Div. an
ihrem Bestimmungsort leicht auszuhalten gewesen wire. Unter normalen
Bedingungen hitte 1. Pz.Div. riumlich und zeitlich die ihr aufgegebene
Verschiebung rechtzeitig durchfithren kéunen. Aber die Witterungsverhilt-
nisse warfen alle Berechnungen iiber den Haufen. 1. Pz.Div. konnte sich
zwar ohne Schwicrigkcitcn vom Feinde l6sen, aber sie mul3te, bcdingt durch
dic iibergroBe Kilte, zahlreiches Gerit, auch Geschiitze und Panzer, zuriick-
lassen, die nicht mehr fahrtihig gemacht werden konnten. StraBenver-
stopfungen, verursacht durch Schnee und Eis und durch liegenbleibende
Fahrzeuge, und durch Trosse und andere Truppen, die die Wichtigkeit der
Bewegung der 1. Pz.Div. nicht verstanden und ihren Vorrang nicht an-
erkennen wollten, verzdgerten das Vorwirtskommen der 1. Pz.Div. Hinzu
kam Betriebsstoffmangel; denn der durch Kilte und Schnee bedingte Meht-
verbrauch nahm Ausmale an, die nicht vorausgesechen werden konnten.
MuBten doch bei den schweren Fahrzcugcn die Motoren ohne Pause in
Gang gchalten werden, weil sie bei der Kilte sonst nicht wieder zum An-
laufen zu bringen waren. So kam es, dal 1. Pz.Div. so spit und so ausein-
andergezogen in dem ihr befohlenen Raum ostwirts Klin ankam, daB ein
Gegenangriff mit ihr nicht mehr méglich war. Nur brockenweiser Einsatz
zum Stopfen der Liicke und zum notdiirftigen Aufhalten des feindlichen
Durchbruches konnte am 7. 12. von ihr noch erreicht werden. Damit
ging die Handlungsfreiheit fiir die Fithrung der Pz.Gruppe 3 zunichst ver-
loren.



Unter Einsatz von Bautruppen, Nachrichtentruppen und Stabspersonal,
dem Letzten, was tiberhaupt autgeboten werden konnte, sogar einem Musik-
korps, wurde versucht, die Krifte zum Abriegeln des Durchbruches zu
verstirken. Sie brachten nur bedingten Erfolg, da ihre Kamptkraft nur
gering war. Alle Versuche am 7.12., den Feind wenigstens iiber die Stralie
Woronino-Birewo-Spas Saulok zuriickzudringen, scheiterten. So fiel die
Benutzung dieser StraBe fiir die Pz.Gruppe aus mit der schwerwiegenden
Folge, dal nunmehr fiir beide Pz.Korps und alle Heeres- und Versorgungs-
truppen bis Klin nur noch eine einzige Riickzugsstrae zur Verfiigung
stand. Erkannte der Feind seinen Vorteil und erweiterte er seinen Durch-
bruch bis Klin, so wurde der Pz.Gruppe ihre einzige und letzte Moglichkeit
fiir den weiteren Riickzug nach Westen abgeschnitten. Und der Feind erfal3te
diec Gunst seiner Lage.

Am 8.12. nahm er Jamuga an der Strafle Klin-Spas Saulok und niherte
sich nachmittags von Norden vordringend Klin und auch dem Getechts-
stande der Pz.Gruppe 1n Kolossowo. Eine sehr ernste Lage fiir alle, um so
mehr, da Schneesturm und groBe Schneeverwehungen die so schon schwie-
rigen Bewegungen fast unmdoglich machten. Aber wenigstens blieben bei
dem Wetter die feindlichen Flieger aus, die in der unruhig gewordenen
Truppen- und Fahrzcugnmsse Verwirrung an.gcrichtct hiitten.

Eine Aufnahme fehlte nunmehr vorliufig vollig, da ja der letzte Mann
im Kampfe stand. Reserven von der Heeresgruppe zu erhalten, war trotz
dringender Antforderung nicht moglich. Sie stellte zwar einzelne Bataillone
in ungewisse Aussicht. Aber sie schien noch nicht an den Ernst der Lage zu
glauben, der mit dem Zusammenbruch der Pz.Gruppe 3 fiir die Gesamtfront
der Heeresgruppe cintreten konnte. Also kam nur Selbsthilte in Frage. Sie
wurde, kaum noch erhofft, am Abend des 8.12. durch den Gegenangriff der
zusammcngcra{:ﬂen Teile der 1. Pz.Div. gcbracht. Sie warf den Gegner dicht
nodrdlich Klin zuriick und errang einen fiir alle Teile belebenden Erfolg mit
groBen Verlusten fiir den Feind auch an Gefangenen, Geschiitzen und
anderem Kampfgerit. Aber die StraBe Klin-Spas Saulok konnte nicht wie-
der freigekimpft werden. 36. Inf.Div. (mot.) kimpfte von jetzt ab zusam-
men mit Lehrbrigade 900 im Raume bei und nordlich Spas Saulok auf sich
allein gestellt. Und der schwere Nachteil blieb, daf3 auch iiber Klin hinaus
nach riickwirts der Pz.Gruppe nur noch die einzige StraBe tiber Nekrasino
zur Verfligung stand. Auf dieser StraBe und weiter {iber Terjijewo-Jaro-
poletz rollte ununterbrochen der endlose Heerwurm zunichst von Heeres-
und Versorgungstruppen, Trossen usw. nach Westen.

Am Abend des 8.12. wurde iiberraschenderweise die Pz.Gruppe 3 der
4. Armee unterstellt, die nun einheitlich den Riickzug der ganzen Mitte der
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Heeresgruppe, ihre eigene Armee und die Pz.Gruppen 4 und 3 zu fiihren
hatte. Warum die Heeresgruppe damit diese Fiihrung sich selbst aus der
Hand gab, war kaum zu verstchen. Vielleicht sollte mit dieser ihr tiber-
tragenen Verantwortung auch fiir dic Notlage bei Pz.Gruppe 3 die Mitte
der Heeresgruppe abgabefreudiger gemacht werden fiir Reserven, die in der
Mitte sicher nicht so notwendig waren wie auf dem Fliigel bei Pz.Gruppe 3.

Der Auftrieb, den der Erfolg der 1. Pz.Div. gebracht hatte, hielt nicht
lange an. Schon am g.12. nachmittags war die Lage an der weitgespannten
Front des LVI. Pz.Korps bis riickwirts in den Raum nordwestlich Klin
wieder so ernst, dal3 die Gefahr eines neuen Durchbruches kaum noch ab-
wendbar schien. Mit Reserven war vorerst nicht mehr zu helfen. Es blieb
nur iibrig, da} alle Kommandeure durch Zuspruch und personliches Bei-
spiel Einsicht und Vertrauen in die Truppe trugen, daB8 Standhalten die
einzige Moglichkeit fiir alle Teile war, die Not zu iiberstehen. Und die
Front gab ihr Bestes und hielt. Unter dem Schutze der nach Norden
kimpfenden Teile sollte auf Befehl der Pz.Gruppe der noch immer nach
Osten vorspringende Frontteil der Pz.Gruppe, also 6. und 7. Pz.Div. weit
zuriickgehen, auch die Nacht hindurch ohne Riicksicht auf Fahrzeuge, die
im Notfall riicksichtslos zu optern waren.

Ermutigt durch das deutsche Zuriickgehen, angespornt durch den An-
blick der deutschen RiickzugsstraBen, wo zahlreiches Gerit aller Art liegen
bleiben muBte, und angetrieben durch die unter Stalins Druck stehende
Fithrung fiihrte der Russe seinen Kampf unerwartet geschickt und erbittert.
Dabei hatte er alle Vorteile auf seiner Seite, trische, meist sibirische Truppen,
an Kilte gewdhnt, dafiir auch bestens ausgeriistet, in der Masse FuBBtruppen,
teilweise auf Skiern und mit nur leichten Fahrzeugen. Dem gegeniiber
miihte sich die schwerfﬁllige motorisierte Masse der Pz.Gruppe, in nichts
fir den Winter ausgestattet, in dem wegearmen waldreichen Gelinde mit
allen Nachteilen des russischen Winters ab. Und dennoch war bewunde-
rungswiirdig, wie auch in dieser Not nach der ersten weitgehenden Er-
niichterung und Erschlaffung von Fiihrer und Mann der alte Kampfwille
sich wieder durchsetzte.

Am 10.12. verschirfte sich die Krise noch. Nordlich Klin war erneut
cine Liicke in der Front entstanden. Zwar konnte 36. Inf.Div. (mot.) mit
Lehrbrigadc 9oo durch Standhalten bei Spas Saulok verhindern, daB3 der
Gegner stirkere Krifte in diese Liicke einschob. Aber Feindteile drangen
hier weiter vor, umgingen Klin und nahmen nunmehr schon westlich Klin
bei Nekrasino die einzige der Pz.Gruppe gebliebene Riickzugsstrale unter
Feuer. Erneutes gefahrvolles Stocken der gesamten Riickzugsbewegung
war die Folge. In hichster Not trafen endlich am 10.12. die mehrfach ver-
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sprochenen ersten Reserven ein. Ein Bataillon der 2. Pz.Div. kam gerade
noch rechtzeitig, um mit Erfolg mitzuhelfen, daBl die StraBe westlich Klin
wieder freigekimpft werden konnte. 1. Bat. der 255. Inf.Div. half bei Klin
die Front zu stiitzen. Aber natiirlich waren diese zwei schwachen Bataillone
nur ein Tropfen auf einen heiBen Stein. Sie muBten «aus der Hand in den
Mund» verausgabt werden, wo die Gefahr am groften war. Fiihrungs-
miBig wertvoll war erst die am 11.12. eintreffende Masse der 2. Pz.Div.,
die von Siiden nach Klin zugefiihrt wurde, oder richtiger, sie sollte es sein.
In Wirklichkeit war sie zunichst nur ein Danaer-Geschenk. Denn mit ihrem
Eintreffen stand sic zunichst unbeweglich und erhhte nur noch die Schwie-
rigkeiten auf den StraBen. Sie kam niamlich ohne jede Betriebsstoffreserve
und warf mit ihrem unvorhergeschenen Bedarf die schon schwierige
Planung der Betriebsstoftversorgung um. Gehorte es doch zu einer der
besonderen Schwierigkeiten, an der sich riickwirts schicbenden Masse von
Fahrzeugen vorbei auf der einzigen StraBBe Versorgung nach vorn zu brin-
gen. Schwierig, wegen der Strallen- und Verkehrslage an sich, aber leider
auch schwierig, weil vielfach die Einsicht fehlte, sich den Verkchrsrcgehmgs—
organen und -befehlen unterzuordnen. Kolonnenteile und Einzelfahrzeuge
drangten immer wieder sinnlos nach Westen, um sich vor der drohenden
Umfassung in Sicherheit zu bringen. Sie versuchten ohne Riicksicht auf das
Ganze zu iiberholen und schafften damit Verwirrung und Aufenthalte, die
die gesamte Riickwirtsbewegung in gréBte Gefahr brachten. Hinzu kamen
Aufenthalte durch ausfallende Fahrzeuge, durch Fliegerbeschul und zu-
sammenbrechende StraBendurchlisse, fiir deren schnelle Wiederherstellung
die Mittel und zunichst auch die sachkundigen Pionicre fehlten. Noch
schlimmer gestaltete sich die Verkehrslage, als auch noch pferdebespannte
Teile des V. AK ohne Riicksicht auf Abschnittsgrenzen von Siiden auf die
cinzige Riickzugsstrch der Pz.Gruppe driingtcn und nun mit dem ]ang—
samen Pferdezug das Tempo der motorisierten Fahrzeuge noch mehr be-
eintrichtigten. Nur das Einsetzen von Offizieren und schlieBlich ilterer
Kommandeure und ihr scharfes Durchgreifen mit der Pistole in der Hand
half zusammen mit der allmihlich wieder zunchmenden Einsicht, daB nur
straffste Ordnung die Riickwirtsbewegung in FluB halten konnte.

Dic von der Heeresgruppe befohlene neue Stellung ostwirts Klin bis zu
der im engen AnschluB nach Siiden Pz.Gruppe 3 ausweichen sollte, war in
dieser Lage nicht zu halten. Pz.Gruppe 3 dringte auf weiteres Ausweichen
mit erhéhten Marschleistungcn, auch weiteres Absetzen vom Feind, um die
Front dann wieder zum Stehen zu bringen und wieder Herr des eigenen
Willens zu werden. Pz.Gruppe 4 mit dem der Pz.Gruppe 3 rechts benach-
barten V. AK wollten langsamer zurtickgehen. Sie wollten moglichst lange
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stidostwiirts Klin halten und dann als endgiiltige Verteidigungsstellung eine
Linie wihlen, die fiir Pz.Gruppe 3 beiderseits Kolossowo laufen sollte. Auf
Pz.Gruppe 4 lag ja auch nicht der Druck, den die fortgesetzt drohende
Umtassung fiir Pz.Gruppe 3 bedeutete. Abgeschen davon, daB die Stellung
beiderseits Kolossowo grifBitenteils durch Waldgelinde fithren muBte, also
fir cine Verteidigung bei dem Mangel an Infanterie in dieser Lage vollig
ungeeignet war, hatte ja der Feind diese Stellung nordlich Klin umfassend
bereits erreicht, wihrend die Masse der kimpfenden Truppe der Pz.Gruppe
3 noch ostwirts Klin standhielt. Absicht der Pz.Gruppe 3 war daher, im
Zuge der Hohen von Kolossowo nur cine Aufnahmestellung zu bezichen.
Unter ihrem Schutze sollten die Divisionen des LVI. Pz.Korps in cinem
Zuge nach Westen durchgezogen werden. Als endgiiltige Verteidigungs-
stcllung wurde dic Linie Bol Szestra—-Lama-Abschnitt vorgcschlagcn. Eme
Einigung mit den Nachbarn wurde nicht erreicht, eine Entscheidung von
oben blieb aus. So muBte das Zuriicknehmen der Front unter schweren
Kimpfen langsamer gehen, als Pz.Gruppe 3 wollte. Statt bis 11.12. muBte
bis 13.12. ostwiirts und stidostwirts Klin gehalten werden, um den Anschluf3
zum Schutz fir den rechten Nachbarn zu halten. Allerdings brachte der
12.12. nach noch —15° Kilte in der vergangenen Nacht Regen und solches
Glatteis, daB ein schnelleres Zuriickgehen aus Verkehrsnoten kaum noch
mdglich gewesen wire,

Am r13.12. griff der Feind von Norden Goljadi westlich Klin an, ging
erneut mit Teilen gegen Kolossowo vor und nahm mit Panzern erneut die
Strafle Klin-Nekrasino in Besitz. Inzwischen aus dem Raume ostwirts Klin
zurlickgefiihrte Kampftruppen konnten im Gegenangrift auch diese ge-
fahrliche Umfassung wieder auffangen und die RiickzugsstraB8e erneut frei-
kimpfen.

Wihrend XXXXI. Pz.Korps mit 1. und 2. Pz.Div. die erste Autnahme-
stellung bei Klin noch hielt, fihrte LVI. Pz.Korps die iibrigen Truppen
durch Klin nach Westen und besetzte mit Teilen die Aufnahmestellung bei
und siidlich Kolossowo. Leider muBte es hier mehr Krifte einsetzen, als
beabsichtigt war, zur Verlingerung dieser Stellung nach Siiden. Denn
unbegreif licherweise wurde der Abschnitt der Pz.Gruppe 3 auch noch um
ein erhebliches Stiick nach Stiden erweitert. Leider fehlten Abgesandte von
«obeny, die sich selbst ein Bild machten, wie ernst die Lage bei Pz.Gruppe 3
war und was alles Truppe und Fithrung aushalten muBten.

Mit Zuriickgehen der Truppen aus Klin iibernahm wieder LVI. Pz.-
Korps die Fiihrung beiderseits der R'L'lckzugsstrch, also den rechten Teil des
Abschnittes der Pz.Gruppe 3. Das Gen.Kdo. des XXXXI. Pz.Korps wurde
von Nekrasino nach Norden verschoben, um nunmechr mit 36. Inf.Div.
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(mot.) und Lehrbrigade 9oo anschlieBend die Front bis zum Stausee zu
befehligen. Zu ihm sollte iiber Nekrasino 1. Pz.Div. nach Norden abge-
zweigt werden, um die RiickzugsstraBe iiber Terjajewo zu entlasten, und
um die Abwehr in dem ebenfalls schwer kimpfenden Nordteil der Front zu
verstirken.

Der 14.12. stellte dieses Verschieben der 1. Pz.Div., die aus Klin im
Zuriickgechen war, in Frage. Der Feind schob sich zwischen beide Korps
und drang nach Westen weiter vor. Sein Ziel war offensichtlich die Enge
von Terjajewo, mit deren Inbesitznahme er den weiteren Riickzug der
Pz.Gruppe 3 an ihrer gefihrlichsten Stelle traf. Diesen FeindstoB zuriick-
zuwerfen gelang zunichst nicht. Aber zur Abwehr bei Terjajewo stand noch
rechtzeitig als ncue Reserve und Aufnahme die 20. Pz.Div. in Aussicht, deren
Zufithrung von 4. Armee zugesagt war.

Der 15.12. brachte cine mit Spannung erwartete Besserung der Lage.
Wiederum war es 1. Pz.Div., der der entscheidende Erfolg gelang. Sie
durchbrach von Nekrasino nach Norden angreifend den véllig iiberraschten
Feind, der sich zwischen beide Korps geschoben hatte, vernichtete thn und
wechselte doch noch mit ihren Truppen in den nérdlichen Korpsabschnitt
tiber. Sie fiihrte so die Entlastung der siidlichen RiickzugsstraBe herbei, wo
dic Verkehrsregelung sich kaum noch durchsetzen konnte, und wo die
Feindbedrohung mn Richtung auchrjajcwo Aufliisungscrschcinungcn auf-
kommen lieB.

Noch einmal, am 16. und 17.12., erreichte die Lage Krisen, die hochste
Anspannung crforderten. Wiederum rifl die Front zwischen beiden Korps.
Erneut dr:mg der Feind durch die geschlagenc Liicke nach Westen vor und
nahm die Riickzugsstralle nunmehr schon dicht ostwirts Terjajewo unter
Feuer. Gleichzeitig kimpften Teile der 6. Pz.Div. schwer auf dem rechten
Fliigel der Pz.Gruppe, um cinen Durchbruch des Feindes auf der Naht zum
Nachbarn zu verhindern. Auch diese Gefahren wurden iiberstanden, nicht
zuletzt dank der nach Abschub der Trosse jetzt auf der Strae im Zurtick-
gchen befindlichen Kampftruppen, die in selbstindigem Eingreifen die
feindliche Einwirkung auf die StraBe ausschalteten. Eine neue Enttiuschung
kam hinzu. Gerade in dieser Notlage wurde die 20. Pz.Div. von der Pz.-
Gruppe wieder weggezogen. Der von oben gegebene Befehl «Vernichten
Sie ihren Feind und halten Sie!» war der einzige Ersatz, den die Pz.Gruppe 3
auf ithren Einspruch hin einhandeln konnte. Es bliecb nichts anderes iibrig,
als beschleunigt Lehrbrigade 9oo vom Abschnitt des XXXXI. Pz.Korps
herauszuldsen und hier voriibergehend eine Liicke in Kauf nehmen. Denn
der schwierige Ubergang bei Terjajewo bedurfte unbedingt einer schnellen
und sicheren Deckung und Aufnahme.
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Heldenhaft kiimpftcn sich die Nachtruppen, jetzt besonders 2., 7. und
6. Pz.Div. zuriick, mit Not jetzt vor allem auch rechts, wo der AnschluB an
V. AK immer wieder abril. An Einnahme eciner Verteidigungsstellung
beiderseits Terjajewo war kaum noch zu denken. Selbst der Lama-Abschnitt
schien fraglich im Hinblick auf die Lage bei V. AK. Alle Zweifel loste am
17.12. der Befehl von oben, der fiir Pz.Gruppe 3 und ihren rechten Nach-
barn das endgiiltige Halten des Lama-Abschnittes beiderseits Jaropoletz
vorschrieb. Ein Aufatmen ging durch die Truppen, daBl endlich dem Riick-
zug ein cinheitliches klares Ziel gesetzt wurde. Pz.Gruppe 3 gelang es, ihre
Truppen in Ordnung vom Bol Szestra-Abschnitt in die neue Stellung zu-
riickzuftihren. Mit neuer Zuversicht wurde der Ausbau der Stellung Jaro-
poletz-Kely am Low in Angriff genommen. Die Freiheit des Handelns war
zuriickgewonnen. Dem Feind war sein Ziel, die Pz.Gruppe 3 zu vernichten,
verwehrt, allerdings unter Verlusten von Menschen und Gerit, die bitter
schwer wogen.

Ich kann der Truppe in Erinnerung an diesen so schweren Kampf-
abschnitt kein besseres Denkmal setzen als nachfolgende Zeilen aus einem
Feldpostbrief aus jenen Dezembertagen:

«Alles hat sich auf uns gestiirzt, auf uns allein gestellt sind wir gezwun-
gen, durchzuhalten. Der letzte Mann ist aufgeboten, der eine Waffe hand-
haben kann. Wir verzagen aber nicht. Aus Geheimhaltungsgriinden darf
jetzt das Heldenlied nicht gesungen werden, das die Truppe verdient.

Das deutsche Volk soll nicht Mitleid empfinden mit dem, was jetzt hier
geleistet wird. Es mii3te sich vielmehr in stummer Dankbarkeit beugen vor
der Selbstverstindlichkeit groBten Heldentums und héchster Aufopferung,
die hier der unbekannte schlichte deutsche Soldat beweist.»

IV. Die Lehren aus dem Riickzuge

Der Getechtsbericht der Pz.Gruppe 3 tiber ihren Riickzug im Dezember
1941 enthilt folgendc Sitze:

«Die Fihrung muB im Riickzug eine Kampfart sehen, deren Tempo sie
bestimmt, nicht ein Verhingnis, das der Feind aufzwingt. Die Verachtung
dieser Kampfart in der deutschen Truppenausbildung ist darum fehlerhaft,
auch stimmungsmibBig.

Die Riickwirtsbewegung war allen vollig ungewohnt. Die Erniich-
terung nach bisher nur errungenen Erfolgen war so groB, Belastung auf
Nerven und Stimmung der Fiihrer so driickend, daB nur starke Menschen
durchhielten und ruhig blieben. Leider wurde zuerst die obere Fithrung
unruhig. Gegenseitiges Vorwiirfemachen, recht unerfreuliches Verhiltnis
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zu Nachbarn, Befehle, ohne sich die Auswirkungsmoglichkeiten, nament-
lich die zeitlichen, klarzumachen, Versprechen von Reserven usw., die nicht
erfillt wurden, zu hiufiges Andern der Absichten schafften sehr schnell
Unruhe und nachlassendes Vertrauen, gerade in den Tagen, wo alles aut
Vertrauen ankam.»

Diese Sitze werfen cin schr ernstes, kritisches Licht auf all die Note, die
bei dem ersten groBen Riickschlag Fithrung und Truppe ertragen muBten.
Ich weiB, dal diese Sitze in der Erregung nach der durchlebten Belastung
geschricben sind. Sie sollten nicht Vorwiirfe erheben, sondern sie wollten
wie der ganze Bericht mit eindringlichen Worten nur inithelfen, fiir die
Zukunft ahnlichen Schwierigkeiten vorzubeugen. Dieses Spiegelbild unserer
damaligen Emptindungen wird von mir hier nur wiedergegeben, um zu
zeigen, wic wichtig es ist, dal} aus dem ersten Riickzuge, den wir durch-
machen muBten, die notwcndigcn Erfahrungcn gezogen werden.

Ich will versuchen, im einzelnen aus dem Erleben der Pz.Gruppe 3 bei
ithrem ersten Riickzug einige Lehren zusammenzustellen, die heute fiir eine
Ausbildung von Wert sein kdnnen.

Die Ausbildung in der Fiithrung eines Riickzuges im GroBen und Kleinen
hat uns Deutschen vor dem Kriege niemals gelegen. Schon die Ausbildung
in dem einem Riickzuge nahe verwandten hinhaltenden Widerstand fand an
vielen Stellen vor dem Kriege Ablehnung. Dabei hitte aber eigentlich fiir
dic kleine Reichswehr damals der hinhaltende Widerstand eine den Verhilt-
nissen entsprechende wichtige Rolle spiclen sollen. «Die Truppe lernt nur
das AusrciBen, verliert jeden Ernst fiir Standhalten» und dhnlich lautete die
ablehnende Kritik, die das Uben des hinhaltenden Widerstandes in zunch-
mendem MaBe bei Truppenfiihrern aller Grade fand. Mit der deutschen
Heeresvermehrung erreichte diese Kritik, daB der hinhaltende Widerstand
mehr und mehr und sogar durch Befehl von oben aus dem jahrlichen Aus-
bildungsprogramm gestrichen wurde. Daran inderte auch nichts, daB 1938
in der neuen Vorschrift D 36 eine erginzende und teilweise neue Fassung des
Abschnittes «Hinhaltender Widerstand» zur Vorschrift Truppenfithrung
(TF) ausgegeben wurde. Von auch nur annihernd kriegsmiBigem Uben
eines vom Feinde aufgezwungenen Riickzuges und Riickzugskimpfen war
bei Ubungen mit der Truppe nicht, und bei theoretischen Ubungen nur
bedingt die Rede. Man machte sich kein geniigendes Bild, vor welch
schwierige, schnell wechselnde Lagen Fithrer und Truppe durch nach-
dringenden, modern ausgeriisteten und gefithrten Gegner im Riickzuge
gestellt werden kénnen. Dies alles hitte aber ausbildungsmiBig gelernt
werden konnen und sollen. Die einseitige Umstellung der Ausbildung auf
Angriff und, soweit nétig, auf Verteidigung hat ihre unbestrittenen Erfolge
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im letzten Kriege erreicht. Dariiber kann kein Zweifel bestehen. Dabei aber
muB} erwihnt werden, dall wohl auch keine unserer Friedensiibungen im
Angrift die Fiihrer aller Grade vor so wagemutige Entschliisse gestellt hat,
wie sic dann im Verlauf des Krieges tatsichlich mit Erfolg gemeistert wor-
den sind.

Das deutsche Heer ging also in den Kampfarten «Hinhaltender Wider-
stand» und erst recht «Riickzug» mehr oder weniger unausgebildet in den
Krieg. Und wic es oben in dem Gefechtsbericht heillt: «Die Erniichterung
in dem ersten Riickzug im Kriege blicb nicht aus», mit all den schwer-
wiegenden Folgen, die iiberwunden werden muBten. Natiirlich sprach bei
dieser Emiichtcrung mit, dal} die Truppe bisher nur beispicllose Erfolgc m
Vorwirtsgehen erlebt hatte. Ich habe aber die chrzcugung, daB ein groBer
Teil der Schwierigkeiten im Dezember 1941 vermieden oder herabgemildert
worden wire, wenn Fiihrung und Truppe der Riickzu.g und seine Note
ausbildtmgsrnﬁﬁig nicht fremd gewesen wire. Die deutschen Vorschriften
enthielten zwar gute und nur zu richtige Sitze fiir die an uns im Dezember
1041 herantretende Kampffiihrung. Es fehlte aber die praktische Ubung, die
allein die rechtzeitige richtige Anwendung der Lehren aus der Vorschrift
sicherstellt. Fithrung und Truppe haben bei ithrem ersten Riickzuge im
Dezember 1941 und auch spater noch teures Lehrgeld zahlen miissen, bis
sie dann allerdiugs auch noch schwicrigercn Lagen, wenn ich so sagen darf,
stimmungs- und handwerksmiBig voll gewachsen waren.

[ch stelle deshalb als erste und grundlegende wichtigste Erfahrung aus
dem Riickzuge 1941 heraus, dal dic Ausbildung im Frieden das Uben des
Riickzuges keinestalls gering achten darf. Die Truppe muB fiir den Krieg
lernen, dall Riickzug keine Schande bedeutet, kein Verhingnis ist, sondern
cine Kampfart wic jede andere ist. Sie muB lernen, worauf ¢s im Riickzuge
ankommyt, welche Belastung der vielfache Feinddruck fiir das Durchhalten
eines Riickzuges mit sich bringt, wie aber gcradc auch im Riickzugc wcndigc
und entschlossene Fiihrer aller Grade helfen kénnen und miissen, den Riick-
zug mit scinen schnell wechselnden Lagen durchzustehen und zu einem
guten Ausgang zu fithren. Dal} bei solchen Ubungcn die Truppe «das Aus-
reiBBen lernty, ist falsch. Richtiges Uben des Riickzuges wird meiner Ansicht
nach der Truppe beibringen, wie sich die Schwierigkeiten bei einem Ver-
zagen und bei dem «Nur an sich denken» steigern, aber auch, wie standhaftes
Aushalten und Gegenangriff oft die einzige Rettung vor dem Verhingnis
sind.

Weitere Erfahrungen, die aus dem Erleben der Pz.Gruppe 3 im Dezem-
ber 1941 sich ergeben, will ich gliedern in Erfahrungen fiir die obere Fiih-
rung und in Erfahrungen fiir die Truppe.
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a. Erfahrungen fiir die obere Fiihrung:

Ich habe bei Schilderung des Kampfverlaufes in den ersten Dezember-
tagen 1941 bewuBt zum Ausdruck gebracht, daBl der deutsche Riickzug aus
der Schlacht von Moskau aus freiem Entschlul angetreten worden ist und
dem freiwilligen Abbrechen eines nicht mehr aussichtsreichen Angriffes
gleich zu achten war. Aber schon 24 Stunden spiter ging die Handlungs-
freiheit eindeutig an die Russen iiber. Diese Wendung des Geschehens, so
schmerzlich wie sie war, ist damals von der oberen Fiihrung meiner Ansicht
nach nicht oder nicht rechtzeitig erkannt worden. Gerade aber dieser Nach-
teil, der bet allen Riickziigen vor einem starken und zielbewuBt fithrenden
Gegner drohen oder sich einstellen wird, mul} die MaBnahmen der Fiithrung
bestimmen. Sie miissen mit allen Mitteln darauf ecingestellt werden, die
eigene Handlungsfreiheit so schnell wie méglich wiederzugewinnen. Diese
wichtige Forderung fehlte in der Vorschrift Truppenfithrung (TF). Ihr
miissen alle MaBnahmen untergeordnet werden, die von der Fiithrung zu
treffen sind. Eingehen auf Einzelwiinsche und auf Note einzelner Front-
stellen darf nur insoweit erfolgen, als es das groBe Ziel der Wiedererlangung
der Handlungsfreiheit zuliBt.

Die gréBte Gefahr, die einem Riickzug drohen kann, liegt namentlich
bei der heutigen schnellen Beweglichkeit der Truppen in der tiberholenden
Verfolgung. Modern gesehen kommt dazu noch die Gefahr durch Luft-
landetruppen, die im Riicken der zuriickgehenden Front abgesetzt werden.
Die TF schrieb hierzu in Ziffer s14:

«Der Gefahr der iiberholenden Verfolgung ist zu begegnen. Hierfiir
kommen in erster Linie schnelle und bewegliche Truppen in Frage.»

Vielleicht hat sich dic Heeresgruppe damals allzusehr auf den zweiten
Satz dieser Ziffer gestiitzt und angenommen, die Pz.Gruppe 3 bestche ja
grdBtenteils aus schnellen Truppen und miisse und werde deshalb mit der
Gefahr der iiberholenden Verfolgung selbst fertig werden. Diese Annahme
hitte aber nur richtig sein kénnen, wenn die Pz.Gruppe 3 selbst iiber
geniigend bewegliche Reserven verfiigte. Dies war aber nicht der Fall, ganz
abgesehen davon, da ja die Winternéte die Beweglichkeit weitgehend
einschrinkten. Also muBten der Pz.Gruppe 3 schnell ausreichende Reserven
zugefiihrt werden. Verfiigte die Heeresgruppe tiber diese Reserven nicht,
muBte anerkannt werden, da3 die Pz.Gruppe 3 zum Schutze der Flanke der
Heeresgruppe das Tempo des Riickzuges bestimmte. Dies ist nicht ge-
schehen. Thre Antrige auf schnelleres Absetzen vom Feinde drangen nicht
durch zugunsten von Wiinschen aus der Mitte der Heeresgruppenfront.
Damit entstanden fiir die Pz.Gruppe 3 Notlagen, dic nur mit sehr viel
Gliick iiberwunden wurden. Ich glaube, eine Vorschrift fiir den Riickzug
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muB fiir die Zukunft schirfer, als es die TF in Ziffer 514 tat, herausstellen,
daB} gerade der Gefahr der tiberholenden Verfolgung zu begegnen zu den
wichtigsten FihrungsmaBnahmen im Rickzug und zur Wiedererlangung
der Handlungstreiheit gehort.

Weitere MaBnahmen zur Wiedererlangung der Handlungstreiheit sind,
wie auch die TF hervorhob, das schnelle Gewinnen von Abstand vom
Feinde und der Einsatz von Reserven zur Aufnahme. Der Wille, sich schnell
und weit vom Feinde abzusetzen, war damals nicht Allgemeingut der
Fithrung. Die von der Heeresgruppe befohlene Stellung Istra-Staubecken-
Sseneshs Koje See — ostwiirts Klin-Staubecken lag viel zu nahe hinter der
Front, aus der der Riickzug angetreten werden muBte. Fiir groBe Teile der
Pz.Gruppe 3 tiel sie sogar mit der bisherigen Kampffront fast zusammen.
Es muB} zugegeben werden, daB der Befehl zum Zuriickgehen in diese
Stellung zu einer Zeit gegeben war, wo das feindliche Nachdringen noch
nicht eingesetzt hatte. Aber nach Erkennen der ganzen Schwere des feind-
lichen Nachdringens hitte sofort dem Riickzuge einheitlich ein weiteres
Ziel gegeben werden miissen, schon um den AbfluB der Heerestruppen,
Trosse usw. von vornherein weit zuriickzuleiten. Statt dessen sah die Mitte
der Heeresgruppe auch wenige Tage spiter noch das Einstellen des Riick-
zuges in einer wenig weiter westlich gelegenen Linie fiir die Pz.Gruppe 3
auf den Hohen beiderseits Kolossowo vor, ohne dall von der Heeresgruppe
ein neuer Befehl erging. Vielmehr ging der Wunsch hierzu wohl von
Pz.Gruppe 4 aus, mit der sich Pz.Gruppe 3 hieriiber cinigen sollte. Erst der
Befehl der Fihrung zu unbedingtem Halten der Stellung am Lama-
Abschnitt und siidlich gab das Ziel, endlich ein eindeutiges Zicl, dem sich
nun alle fiigen muBten, und das endlich auch MaBnahmen aut weitere
Sicht ausldsen konnte. Grundsatz, vor allem im Riickzug, muB sein, daf8 die
eigene Handlungsfreiheit Aufgabe von Gelinde rechtfertigt, ja fordert, um
letzten Endes das Hauptziel zu erreichen, das im Vermeiden der eigenen
Nicder]agc und im Erringen des Sieges iiber die feindlichen Streitkrifte
besteht.

Dic Frage der Bildung von Reserven und ihres Einsatzes zur Aufnahme
war eine besondere Schwierigkeit. Die TF schrieb sehr richtig in Ziffer s05:

«Truppen, die ein Gefecht abbrechen, bediirfen fast immer der Auf-
nahme, besonders wenn das Gefecht zu ernsten Kimpfen gefiihrt hat. Dort
wo der Gegner am heftigsten dringt, muB oft am lingsten ausgehalten
werden und ist die Aufnahme am wichtigsten.»

Der letzte Satz dieser Ziffer wiirde wohl besser lauten, dal3 dort, wo das
Dringen des Gegners am gefihrlichsten fiir die Gesamtlage ist, Reserven fiir
Aushalten und fiir Aufnahme am wichtigsten sind. Eine solche fiir die Ge-
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samtlage der Heeresgruppe besonders gefihrliche Stelle lag wohl cindeutig
im Riickzuge von Moskau bei der Pz.Gruppe 3. Da die Heeresgruppe zu-
nichst iiber keine eigenen Reserven verfiigte, vergingen bis zum Ankiindi-
gen der ersten Hilfe spannungsreiche Tage, bis zu ihrem tatsichlichen Ein-
treffen noch weitere Zeit. Und auch dann traf 2. Pz.Div. noch zunichst
nicht verwendungsfihig ein, weil man ihr nicht gentigend Betriebsstoff
mitgegeben hatte. Ich kann nicht beurteilen, ob der Druck und Wille zum
schnellen Ausscheiden von Reserven an der zunichst weniger bedrohten
Mitte der Heeresgruppenfront stark genug war. Ich wei} auch nicht, ob die
Korps, die abgeben muBten, selbstlos genug waren und schnell genug han-
delten. Sicher ist jedenfalls, daB Versprechen von Reserven und Nichteinhal-
ten solcher Versprechen eine ganz groBe Gefahr mit sich bringt. Pz.Gruppe 3
hat im Warten auf Reserven und in der Enttiuschung, daB Reserven zwar
versprochen wurden, aber nicht oder nicht verwendungsfihig eintrafen,
grofle Note durchmachen miissen im mehrfachen gefahrvollen Umwerfen
ihrer MaBnahmen zum Abwenden drohenden Unbheils.

Bei diesem Ausscheiden von Reserven zur Abgabe an Nachbarn, in
diesem Falle an Pz.Gruppe 3 mag auch mitgesprochen haben, daB3 die ecigene
Lage ernster angesechen und schwirzer gemacht worden ist, um sich der
Abgabe zu entzichen. Vielleicht gar nicht in egoistischer Absicht; denn die
Kampflage war schnell auch an anderen Frontteilen gespannt geworden.
Die nur zu menschliche Schwiche, mehr an sich zu denken, als im Rahmen
der Gesamtlage richtig ist, wird aus der Kriegfiithrung nicht wegzudenken
sein. Die in dieser Schwiche liegende Gefahr darf aber nicht gering geachtet
werden. Gerade in ernster Lage im Riickzug kann sie verhingnisvoll wer-
den. Um so wichtiger ist eine Forderung, die in der TF enthalten war, die
aber einen nétigen Zusatz vermissen lit. Gewil stand in der TF der gar
nicht ernst genug zu nehmende Satz, «daB es Sache der Fithrung im Riick-
zuge doppelt ist, die Truppe in der Hand zu behalten und durch persén-
liches Beispiel und ruhige und sichere Befehlsgebung ihren inneren Halt mit
allen Mitteln aufrecht zu erhalten.»

Aber es fehlt die Forderung, dal gerade im Riickzug zu diesem per-
sonlichen Beispicl auch gehdren muB, daB die Fiihrer aller Grade, auch die
oberen Fiihrer personlich, oder wenigstens iltere Abgesandte von ihnen
vorn bei der Truppe sich zeigen und selbst schen und abwigen, wie die
Lage und wo Hilfe tatsichlich am ndtigsten 1st. Im Zeitalter des Flugzeugcs,
das tiberall landen und aufsteigen kann, sollten auch die Oberbefehlshaber
mindestens zu ihren Korps vorkommen, um Lage und Haltlmg der Truppe
selbst zu priifen und auf sich wirken zu lassen. Dann wird auch vermieden
werden, dall von oben Befehle gegeben werden, mit denen die Truppe beim
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besten Willen nichts anfangen kann, und die nur zu schnell das so wichtige
Vertrauensverhiltis erschiittern. Nur «Tapterkeit» der Truppe befehlen,
ohne die nétigsten Mittel zum Standhalten dazu zu geben, muB} auf den
seltenen Ausnahmefall beschrinkt bleiben.

Endlich noch ein Wort zum Einsatz der Luftwaffe durch die obere
Fiihrung im Riickzug. Ich vermag nicht zu beurteilen, in welchem MaBe
unsere Luftstreitkrifte im Dezember 1941 durch Winterndte und andere
Einfliisse im Einsatz behindert worden sind. Ich weill nur, daB der Gegner
damals, sobald es das Wetter noch einigermaBlen zulieB, weit tiberlegen war
und uns bet dem endlosen Heerwurm von Fahrzeugen, der sich riickwirts
bewegte, erheblichen Schaden und ernste Verkehrsstockungen zugetiigt
hat, ohne dal8 sich unsere Luftwaffe dagegen durchsetzen konnte. Dabei
muB} gesagt werden, daB3 die damaligen Zahlen angreifender Flugzeuge mit
den heute zur Verfiigung stchenden Massen gar nicht verglichen werden
kénnen. Wenn also in einem Zukunftskrieg im Riickzug nicht ausreichende
Luftstreitkrifte zur Verfiigung stehen, um einen Riickzug wenigstens dort
zu decken, wo die Gesamtlage am meisten bedroht ist, wird die Gefahr fiir
einen Zusammenbruch sich auBerordentlich steigern. Ich kann diesen Ab-
schnitt aber nicht beenden, ohne auszusprechen, dal die Flaktruppe die
Abwehr an der Front in der Pz.Gruppe 3 in ihren Krisentagen, besonders
auch im tagelangen Abwehrkampf um Klin, in autopfernder Form unter-
stiitzt hat.

b. Erfahrungen bei der Truppe:

Es ist klar, daB8 den Ausschlag fiir Durchstehen aller Getahren und Note
im Riickzug zu allererst die moralische Haltung der Truppe gibt. Sie ver-
langt zu allererst als Stiitze dieser Haltung das Wissen, die Uberzcugung, daB
Riickzug eine Kampfart ist, mit Flucht und Versagen nichts zu tun hat und
kein Ungliick und keine Schande bedeutet. Jeder, auch der letzte Mann bei
Trossen usw. mul sich in die harten Forderungen, die der Riickzug an jeden
stellt, zu fligen wissen. Nachlassen des Kampfwil]cns an der Front und «nur
an sich denken» besonders auch bei den riickwirts strebenden Trossen usw.
bringt Gefahren fiir die Gesamtheit. Es war nur zu menschlich, daf3 auch bei
hervorragenden Divisionen, iiber die die Pz.Gruppe 3 damals verfiigte, das
erste Zuriickgehen eine erhebliche Erniichterung brachte. Sie wurde ver-
schirft noch durch, wie oben schon gesagt, das véllig Neue im Riickzug,
das der Truppe fremd war, und durch die vielfachen Néte, die der Winter
mit sich brachte. Ich muB} in Dankbarkeit fiir alles, was damals die Truppe
geleistet hat, sagen, daB schon sehr schnell Fiihrer aller Grade und Truppen
sich wieder aufgefangen haben. Nicht so sah das Bild hinter der Front
aus. Hier schoben sich in den ersten Tagen Heerestruppen, Nachschubtrup-
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pen und Trosse und von der Kampftruppe eigenmichtig absondernde
Schwichlinge in oft unverantwortlich selbstindiger Form nach riickwirts
ab. Riicksicht auf Befehle, wem der Vorrang auf der StraBe in der Bewe-
gung nach riickwirts und nach vorwirts gehorte, wurde nicht genommen.
Es ist kein Zweifel, daB zum Beispiel am ersten Riickzugstage das spite
Eintreffen der 1. Pz.Div. bei Klin und das vielfache ZerreiBBen ihrer Marsch-
kolonne mitverschuldet worden ist durch andere Truppen und Gruppen,
die die StraBBe beherrschten. Sie wollten nicht einsehen, dal letzten Endes
auch ihr Schicksal von dem rechtzeitigen Eintreffen der 1. Pz.Div. bei
Klin zur Aufnahme oder zum Gegenangriff abhing. Der zunehmende
Druck, der auf der zuriickgehenden Pz.Gruppe 3 lag, das Flankenfeuer
in die RiickzugsstraBe, die drohende Gefahr, abgeschnitten zu werden,
steigerte bei schwachen Naturen den Selbsterhaltungstrieb. Das Bild auf
der bald einzigen zur Verfigung stehenden RiickzugsstraBe verschlechterte
sich daher. Teile von Heerestruppen versuchten auf Grund von erhaltenen
oder vielleicht auch von Befehlen, die sic sich selbst gaben, cigenmichtig
riickwirts zu eilen und verursachten Verkehrsnote, die die ganze Riickwirts-
bewegung zum Stocken brachten, vor allem auch das so notwendige Vor-
fihren von Munition und Betriebsstoff verzogerten. Und mehr und mehr
versuchten einzelne oder kleine Trupps von Soldaten mit oder ohne Wafte
auf Einzelfahrzeugen oder zu FuB sich eigenmichtig nach riickwirts in
Sicherheit zu bringen. Sie hatten kaum noch das Gefiihl, wie schr sie fiir
den Kampf fehlten, und wie schr sie sich an den Kameraden versiindigten,
die vorn an der Front oder in der Flanke zur Abwehr einer Umfassung
heldenhatt weiterkimpften gegen mehrfache Ubermacht.
Diese Bilder werden bei einem Riickzuge niemals ganz zu vermeiden
sein. Sie werden aber, dessen bin ich gewil, wesentlich eingeschrinkt wer-
den, wenn dem Soldaten ausbildungsmiBig eingehimmert wird, wie gerade
auch im Riickzug es auf jeden ankommt, wie schon das Versagen eines
einzelnen Gefahr fur alie bringen kann, und wie daher Sichfiigen unter ein-
heitlichem Befehl Pflicht aller sein muB. Die TF sagte hierzu:
in Ziffer s12:
«Durch scharfe MaBnahmen vor allem bei Trossen und riickwirtigen
Diensten mull die Marschzucht aufrechterhalten werden.»

in Ziffer 517:
«Der StraBenverkehr ist zu regeln. In einzelnen” Ortschaften sowie an
Engen und Briicken im Riickzugsgelinde kénnen hierzu Oftiziere mit
den entsprechenden Kriften und Mitteln eingesetzt werden. Sie sind
kenntlich zu machen.»

und in Ziffer s21:
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«Die Versorgung der Truppe mit Munition, Betriebsstoff und Ver-
pflegung ist sicherzustellen.»

Ich halte diese Sitze fiir nicht ausreichend. Es miiBte meiner Ansicht in
einer Vorschrift, die den Riickzug behandelt, ausgesprochen werden, dal3
jede RiickzugsstraBe unter den Befehl eines Strafenkommandanten zu stel-
len 1st. Thm hat sich alles unterzuordnen, was diese Stralle benutzen will und
soll. Diese StraBenkommandanten sind nur an die Befehle des an der Front
fihrenden Vorgesetzten des Abschnittes gebunden, in dem ihre Riickzugs-
strale lduft. Keine Truppe, auch keine Heerestruppe, wie zum Beispiel
Bodenorganisation der Luftwaffe und niemand hat das Recht, sich tber die
Befehle des StraBenkommandanten, die er im Auftrage seines Abschnitt-
fithrers gibt, hinwegzusetzen. Das Vorfahrtsrecht muB auf moglichst wenige
Teile beschrinkt bleiben, die im Riickwirts- und Vorwirtsfahren fiir das
Ganze lebenswichtig sind.

Dic Verkehrsregelung ist eindeutig Sache des StraBenkommandanten.
Ihm miissen die hierzu nétigen Mittel zur Vertiigung gestellt werden. Es ist
kein Zweifel, daB die Verkehrsregelungsorgane, die allgemein und der
Panzertruppe besonders zur Verfigung standen, unzureichend waren an
Zahl und Ausstattung. Dieser Mangel war wesentlich schuld daran, daBB im
Riickzug der Pz.Gruppe 3 auf ja nur einer RiickzugsstraBe auBerordentliche
Stauungen und andere Schwicrigkcitcn entstanden. Hier half nur wenig,
daB der letzte verfugbare Othizier und Beamte Tag und Nacht mitwirkte,
wo sich die Feldgendarmen nicht durchsetzen konnten. Natiirlich muB} die
Feldgendarmerie fiir Verkehrsregelung jeder Art wesentlich verstirkt wer-
den. Ebenso wichtig ist aber auch ihre Ausstattung mit kleinen, schnellen
Fahrzeugen und mit Kleinfunkgeriten, um sich gegenseitig schnell tiber die
StraBenlage verstindigen zu kénnen. Und wichtig ist, daB auch der Ver-
kehrsregelungsdienst bei Friedensiibungen geiibt werden muB, und zwar
von den Organen, die ihn auch im Kriege ausiiben sollen. Endlich gehéren
zum Stralenkommandanten sofort bei Beginn des Riickzuges Flugzeuge
(Hubschraubcr), damit er und seine Organe von oben das StraBlenbild iiber-
wachen konnen. Nur so wird schnell Abhilte geschatfen werden konnen
bei Stockungen, die niemals ausbleiben werden.

Der StraBenkommandant mufl auch iiber Pionierkrifte verfugen, um
Verkehrshindernisse schnell beseitigen zu kénnen. Die Lage bei Pz.Gruppe 3
im Dezember 1941 war im Anfang so kritisch, daB der letzte Pionier an der
Front mitkéimpfen muBte. Eine Reserve an Pionieren wurde ihr nicht zu-
gewiesen. So kam es, daB schadhaft gewordene Briicken und zusammen-
brechende kleine StraBendurchlisse viel linger aufhicelten, als bei voraus-
schauendem Einsatz und schnellem Zugreifen von Pionieren nétig gewesen
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wire. Je mehr bei Riickziigen mit Einwirkung feindlicher Flieger mit
Hindernissen zu rechnen ist, die durch Bombeneinwirkung entstehen, um
so wichtiger wird der Einsatz von Pionieren im Riickzug in der Hand des
StraBBenkommandanten sein.

Eine gut arbeitende Verkehrsregelung geniigt aber nicht, um das
reibungslose schnelle AbflieBen von Kolonnen und Truppen sicherzustellen.
Es ist Pflicht aller Truppen und Trosse und Kolonnen usw., mit Einsicht
von sich aus alles zu tun, was das Zuriickgehen erleichtert. Diese Einsiche
ist der Truppe schon im Frieden ausbildungsméiﬁig einzuimpfen. Was fiir
den Vormarsch gilt, mufl bei einem Riickzug doppelt ernst genommen
werden. Um nur einige wenige wichtige Forderungen zu erwihnen, weise
ich auf unbedingtes Einhalten von Marschabstinden hin, auf die Not-
wendigkeit, liegenbleibende Fahrzeuge sofort von der Stralle zu entfernen,
nétigenfalls riicksichtslos unter Opferung von Fahrzeug und Inhalt. Wichtig
ist beim Riickzug auch, dalB} alle Fahrzcugc von jeder entbehrlichen Be-
lastung freigemacht werden, um im Fahren nicht behindert zu sein und um
Platz fiir Mitnahme von Verwundeten zu schaffen. DaBB das Kennzeichen
der Fahrzeuge der Verkehrsregelung ihre Arbeit erleichtert, ebenso Weg-
weiser das AbflieBen von Trossen usw. in ihre Bestimmungsriume erleich-
tern, sei nur nebenbei erwihnt.

Es mag auffallen, daB ich bei Erfahrungen der Truppe im Riickzug bis-
her fast nur von Néten und Erfordernissen hinter der Front gesprochen
habe. Ich tat es mit Absicht. Denn das schnelle AbflieBen zuerst alles dessen,
was fir den Kampf nicht gebraucht wird, und das Heranbringen des not-
wendigen Kampfbedarfes an die Front bestimmt ausschlaggebend das Tempo
des Riickzugs und bestimmt damit die Forderungen, die an das Kimpfen
und Aushalten der Front gestellt werden miissen. Im Kampf zunichst der
Masse aller Truppen, dann der Nachhuten haben Fithrer und Truppen der
Pz.Gruppe 3 Hervorragendes geleistet. Wohl die wichtigste Erfahrung in
den vielfach sehr harten Riickzugskimpfen war, dafl auch im Riickzug der
Angrift die beste Kampfart ist, um Herr der Lage zu werden oder wenig-
stens flir Zeit sich Entlastung zu schaffen. Ich bin der Uberzeugung, dal3 der
Gegenangriff bei Klin, wenn ihn die geschlossene 1. Pz.Div. hitte fiihren
konnen, dem Gegner einen solchen Schlag versetzt hitte, daB die Pz.Gruppe
3 fur mehrere Tage Freiheit des Handelns bekommen hitte. Schon der
errungene Teilerfolg am 8.12. half wesentlich fiir das Zuriickfihren der
Divisionen bis in den Raum von Klin. Er trug auBerdem wesentlich dazu
bei, Fithrer und Truppe neue Zuversicht zu geben. Kurze, entschlossene
Gegenangriffe gegen den durchgebrochenen Feind, der mehrfach die Riick-
zugsstraBBe sperrte, bannten nicht nur diese Gefahr, warfen nicht nur diese
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Feindteile zuriick oder vernichteten sie; sie machten den Feind auch vor-
sichtiger in seinem Nachdringen. Gerade aber dieser Erfolg, daf der Feind
in der Verfolgung in seinem Uberlegenheitsgefiihl geschwicht wird, ist von
nicht zu unterschitzender Bedeutung.

Das Nachdringen des Feindes durch Sperren aller Art aufzuhalten, ist
cine weitere wesentliche Hilfe im Riickzug. Aus Mangel an Mitteln konnte
es von der Pz.Gruppe 3 damals nur sehr wenig zur Anwendung gebracht
werden. Es hitte damals auch nur wenig Wirkung gchabt. Denn der Russe
mit seiner leichten Ausriistung, teilweise auf Skiern, war nur schr bedingt
an Wege gcbunden. Und Fliisse und Bache, zugefrorcn wie sle waren,
schwiichten die Bedeutung von Briicken wesentlich ab.

Die schwierigste Entschcidlmg in der Fiihrung cines Riickzuges im
GroBen und Kleinen ist, die richtigc Mitte zu finden, wie langc man mit
allen Kriften oder auch Nachhuten halten muB, unter Umstinden auch ohne
Riicksicht auf EinbuBen oder drohende Umfassung. Wichtiger als um den
Kilometer Boden zu kimpfen, ist unter allen Umstinden so schnell wie
mdglich sich vom Feinde zu 16sen und schnell weit nach riickwirts Raum
zu gewinnen. Nur so wird im Riickzug die eigene Waillensfreiheit erhalten
oder wieder gewonnen. Die Entscheidung, wo und wie lange Widerstand
geleistet werden muB, in jedem Falle rechtzeitig zu treffen, wird nur erreicht,
wenn die Fihrer aller Grade vorn bei ihrer Truppe fiihren. Sie miissen in
allen Notlagen selbst schen und befehlen. Sie miissen gegebenenfalls sich
auch personlich einsetzen und mit ihrem Beispiel mitreiBen, wo es nottut.
Ich kann nur sagen, daB} diese Forderung bei dem mir damals unterstellten
Korps und Divisionen wie im Vor\afiirtsgchcn so.auch im Zuriickgchcu emne
Selbstverstindlichkeit war. Der personliche Einsatz von Fiihrern aller Grade
hat wesentlich mitgeholfen, die im Riickzug ungeiibte und unerfahrene
Truppe krisenhafte Tage tiberstehen zu lassen und eine Katastrophe abzu-
wenden, die mehrfach bedrohlich nahe schien.
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