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unstimmige Kriegsberichte. Sie hatten teilweise eine schr gefahrliche
Unterschitzung der Napalm-Kampfmittel im Gefolge, teilweise auch véllig
tibertriebene Vorstcllungen tiber die zur Bckﬁmpﬁmg der verschiedensten
Ziele crforderlichen Brandstoffmengen und die damit erzielten Wirkun-
gen.

Fir Flanlmcngcschossc mit grbBcrcr Fléichcnwirkung erscheinen
so bis 60 | Inhalt angingig, besonders wenn zum Verschull Vielfach-
Raketenwurfgerite dhnlich den deutschen 28:32 cm Wurfgeriten zur Ver-
figung stchen, welche die Erzeugung ciner zeitlich und riumlich dichten
Garbe gewihrleisten. Die meist durch Jabos abgeworfenen Feuerbomben
haben bei der amerikanischen Luftwaffe rund 400 | Inhalt. Sic bestreichen
nach dem Aufprall mit ihrer Napalm-Brandmasse in Flugrichtung cine
Fliche von ungefihr 30—s0 Meter Breite und ungefihr so—100 Meter
Linge. Geschosse, Wurfkorper oder Granaten mit geringem Volumen
fiir Brandstofte versprechen mit den heutigen Napalm-Brandstoften wenig
Erfolg, vor allem nicht beim direckten BeschuBl von Panzerkampfwagen
oder anderen widcrstandsfiihigen Zielen.

Napalm-Brandstoffe werden heute in vielen Staaten hergestellt. Es dart
daher angenommen werden, dal auf dem Gebiet der Brand-Kampfmittel
zahlreiche Neuheiten entwickelt wurden oder in Entwicklung begriffen
sind, deren Geheimhaltung aus naheliegenden Griinden verstindlich ist.

Zur Diskussion iiber Ausbildungsfragen
Von Major L. Zollikofer

In seinem Artikel «Selbstindige Kommandanten» (ASMZ, Januar 1954)
schreibt Oberstdivisionir Uhlmann:

« Es 1st unbestrittene Tatsache, dal3 viclen Einheits- und auch héheren Komman-
danten, die wihrend des Jahres bis zu 48 und 49 Wochen nicht 1m Dienste
stchen, weitgehende Wegleitungen fiir die Wiederholungskurse héchst er-
wiinscht sind. Es gibt andere, die im Rahmen eines allgemeinen Ausbildungs-
programms moglichst weitgehende Freiheit wiinschen. Die Schwierigkeit fiir
jeden hoheren Kommandanten besteht darin, denjenigen Untergebenen, dic
nach Selbstindigkeit dringen, diec im Rahmen der Gesamtaufgabe mogliche
maximale Freiheit zu belassen.»

Diese Feststellung deutet auf eine Kernfrage der Ausbildung in der
Milizarmee hin. Es handelt sich um die Freiheit im Rahmen der Ausbildung
und Erzichung der Truppe. Viele uns wohlbekannte Tatsachen weisen auf
dieses Problem hin.
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Aus der Flut volumingser Befehle, Weisungen und Vorschriften fiir Zeit-
cinteilung, Programmgestaltung und Administration ist der konsequente
aber zweifelhafte Wunsch spiirbar, von vornherein jede Stérung auszu-
schalten, alles bis zur letzten Maglichkeit zum voraus zu regeln, um schlicB3-
lich fiir alle Fille die Verantwortung auf dem Papier festgelegt zu haben. Der
sich oft aufdr;"ingcndc Gedanke, dal der vorgesetzte Kommandant das
Schwergewicht seiner Fiihrertitigkeit in der Redaktion solcher Schrift-
stiicke sieht, ist menschlich entschuldbar. Der Wirklichkeit diirfte er kaum
entsprechen.

Auch kennen wir zur Genlige jene Binde schéner Arbeitsprogramme,
die wir zum Beweis unseres braven Finsatzes nach «oben» spcdicren.
Weniger gliicklich sind die Erinnerung an jene Faktoren wic Wetter,
Krankheit, Abkommandicrungen oder Programminderungen der vor-
gesetzten Stelle, welche uns die Ausfithrung der erhaltenen Befehle und
selbst aufgestellten Arbeitsprogramme vcrumnoghchen Am Endec des
Dienstes stellen wir in der Rcwcl fest, daB3 wir mfolgc der «besonderen Um-
stinde» nicht so viel tun konntm und nicht soweit gckommen sind, wie wir
es uns vorgestellt haben. Jedesmal wird der Glauben in diese umfangreichen
Schriftstiicke erneut erschiittert.

Anderseits ist in den unteren Fithrungsstufen oft das Gegenteil festzu-
stellen. Junge, unerfahrene Kommandanten oder Zugfiihrer erhalten Auf-
gaben, fiir deren Lésung man ihnen groBziigig véllig freic Hand liBt. Man
soll ja die Selbstandigkeit der Unterfiihrer tordern, sie zu Initiative erzichen.
Nichts ist cinfacher und bequemer als die Erfullung dieser Forderung. Sic
entbindet den scheinbar groBziigigen Vorgesetzten von der Erteilung zu-
satzlicher Betehle oder Weisungen. Fiir den weniger begabten Unterfiihrer
bedeutet dies in seiner unmittelbaren Arbeit mit der Truppe emne Gefahr der
Unsicherheit und damit Einbulle an Autoritit. Der oft geringe Gewinn an
[nitiative und Selbstindigkeit wird ganz ecinfach zu teuer erkauft. In vielen
Fallen auf Kosten des Ausbildungsstandes der Truppe.

Seit einiger Zeit wird gern und viel von Methodik gesprochen. Das Wort
ist modern, es ist interessant. Aber es wird auch milbraucht. Es erhielt seine
Bedeutung aus der Erkenntnis, daB Ausbildung und Erzichung cines me-
thodischen Aufbaues bediirfen, wenn ein rechtes Resultat erzielt werden
soll. Also wird nach Methoden geforscht, methodische Arbeit verlangt und
Methodik doziert. Der an sich gute Gedanke fiihrt gern zum Schlagwort.
Schlagworte haben aber den Nachteil, daBl vielen ihr vielleicht sympathi-
scher Klang im Vordergrund steht und der eigentliche Sinn verwissert und
vcrallgcmcincrt wird. So laufen wir auch Gefahr, den Sinn der Methodik
dem Schlagwort zu opfern, wenn es uns nicht gelingt, ihn scharf zu trennen
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von allen tangierenden Begriffen wic zum Beispiel «Arbeitsprogrammb,
«Weisung fiir die Ausbildung», «Ausbildungsziele» oder «Befehl fiir die
Ausbildung».

Die absichtlich etwas extrem geschilderten Beispiele weisen aus ver-
schiedenen Richtungen auf das cingangs erwihnte Kernproblem hin. Dic
nachstechenden Gedanken versuchen die Frage der Freiheit in der Ausbildung
und Erzichung etwas niher zu untersuchen. Sie bilden als persénliche Aut-
fassung einen Beitrag an die Diskussion und erheben nicht den geringsten
Anspruch auf allgemeine Giiltigkeit.

Jede Titigkeit im Sinne der Ausbildung und Erzichung bedart cines
Zieles. Sic erhilt dadurch eine Richtung. Diese Richtung ist um so deut-
licher, je konkreter das Ziel umschrieben wird. Aus dem persénlichen,
zivilen und militirischen Leben kennen wir zur Genlige jene wohlklingende
Formulierung allgemein umschriebener Ziele. Wir wissen aber auch aus
cigener Erfahrung, daB solche Ziele kaum je erreicht werden. Den Grund
hiefiir finden wir in der Tatsache, daB das Streben nach dem Ziel infolge der
Elastizitit der letztern nicht geniigend ernst genommen wird. Jeder versteht
beispiclsweise unter dem Ziel der «Erzichung zu soldatischem Wesen» oder
der Formulicrung des «kricgsmﬁﬁigcn Einsatzes der Waffen» etwas anderes
und jeder miBt den Weg bis zu diesem Ziel mit einem seiner Eigenart oder
Laune angepalten MaBstab. Aber auch der fiir die Formulierung des Zieles
verantwortliche Fiihrer spiirt eine gewisse groBziigige Freiheit in der Uber-
prifung des vom Unterfiihrer erreichten Resultates.

Das Leben zeigt uns tiglich, daB nur ein einfaches, nahes und konkretes
Zicl zu ernsthaftem Einsatz und gutem Resultat fihrt. Derjenige, der sich
ein so geartetes Ziel stellt oder es andern vorschreibt, wird gezwungen, das
Wesentliche zu suchen und sich fiir das Wichtigste vom Wesentlichen zu
entscheiden. Je konkreter das Ziel, desto leichter fillt es dem Chef, bei sich
selbst oder beim Untergebenen das erreichte Resultat zu tiberpriifen. Da-
durch verpflichtet er seine Unterfiihrer in viel groBerem MaBe. Er wird
zwar erleben, daB auf Kosten anderer Ubungen oder zum Nachteil der so
beliebten Abwechslung alles auf das gesteckte Ziel abgestimmt und aus-
gerichtet wird. Mit Hinblick auf unsere kurze Ausbildungszeit kann dies
nur von Nutzen sein, sofern der Fiihrer das Wesentliche richtig erkannt hat.
Alles kdnnen wir nicht tun, aber efwas kénnen wir griindlich tun.

Ich entnehme einem Arbeitsbefehl an die unterstellten Fiihrer folgenden
Passus:

«Beim SchieBen mit dem schweren Maschinengewehr ist vor allem ein gefechts-

miBiges Verhalten vor, wihrend und nach dem Stellungsbezug zu erreichen.
Dazu muB erzielt werden, daB jeder Schiitze die notwendigen Feuer in kiirzester
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Zeit in Deckung vorbereiten kann und fihig ist, nach erfolgtem Stellungsbezug
das Ziel zuverlissig und rasch zu treffen.»

Diese Formulierung des Arbeitszieles ist sicher schén und recht. «Ge-
techtsmiBiges Verhalten», «in kiirzester Zeit» oder «zuverlissig und rasch»
sind aber recht dehnbare Begriffe. Folgende Formulierung wire verpflich-
tender, konkreter und meBbarer:

«Beim gefechtsmiBigen Einsatz der Mitr.Gruppen ist zu erreichen, daB jede
neue Feueraufgabe vom Moment der Auftragserteilung an den Gruppenfiihrer

innerhalb 10 Minuten erfiillt wird und dic Mg. hiefiir nicht linger als 2 Minuten
der feindlichen Sicht ausgesetzt sind.»

Die Zielsetzung ist ein Recht und die Pflicht des oberen Chefs. Mit ihr
beeinfluBBt er die gesamte Ausbildung und Erzichung. Sie erméoglicht es, die
Titigkeit der Unterfithrer auf das Wesentliche zu konzentrieren. Der Chef
wird das Ziel befehlen. Das Erreichen des Zieles kann er nicht befehlen,
dagegen den Einsatz aller verfiigbaren Mittel und Méglichkeiten. Durch
diese Verpflichtung, die Erreichung des Zieles mit allen Mitteln anzu-
streben, wird auch erreicht, daB eine Sache so lange geiibt und wiederholt
wird, bis sie sitzt. Diese wertvolle, aber unbeliebte Forderung fillt heute
leider oft dem Streben nach Betriebsamkeit zum Opfer.

Es diirfte ohne weiteres klar sein, daBB die Formulierung des Zieles nicht
auf allen Fithrungsstufen in dieser Art erfolgen kann. Je weiter die Ziel-
setzung nach «unten» wandert, desto konkreter und eindeutiger muB sie
sein. Allgemein aber kénnen wir festhalten, da8 das Ziel einer Ausbildungs-
oder Erziehungstitigkeit der Fiihrungsstufe entsprechend vermehrter Form-
schirfe bedarf. Der Endpunkt einer Arbeit ist dadurch gewisscrmchn vom
oberen Chef festgenagelt. Ein Ziel, das bei niherer Betrachtung undeutlich
und vernebelt ist, ein Ziel, das einem entgleitet, wenn man es packen will
oder das je nach Laune, Miidigkeit und Pflichtauffassung des Untergebenen
einmal naher, einmal weiter weg steht, ist kein Ziel.

Die klare Zielsetzung ist fiir den beauftragten Unterfiihrer schon ein
wesentlicher Teil der Grundlage, auf welcher er seine Titigkeit aufbauen
wird. Noch kann er aber den einzuschlagenden Weg nicht festlegen. Vor-
erst stelle sich ihm die Frage, welches der Ausbildungsstand seiner Truppe
im jetzigen Zeitpunkt ist und wo der Weg tiberhaupt beginnt. Erst wenn er
diese Frage griindlich geklart hat, kann- er den Plan seiner Ausbildungs-
tatigkeit entwickeln.

Fiir die Festsetzung dieses Ausgangspunktes dienen dem Ausbildner seine
auf fritheren Erfahrungen basierenden Kenntnisse, die Resultate von Ein-
trittspriifungen, Leistungskontrollen oder Inspektionen. Dieser Ausgangs-
punkt kann dem oberen Fiihrer, welcher das Ausbildungsziel befiehlt, nie-

340



mals derart genau bekannt sein wie dem Chef der einzelnen Arbeitsgemein-
schaft. Naturgemill wird der Ausgangspunket fiir jeden Verband ein anderer
sein. Der eine steht schon zu Beginn der Arbeit dem gesteckten Ziel viel
niher als ein anderer, cin dritter verfiigt auf gleicher Ebene wie das gesteckte
Ziel bereits tiber ein gutes Kénnen und hat dieses lediglich noch aut das neue
Zicl zu tibertragen und wieder ein anderer hat das Ziel bereits frither
erreicht und bendtigt nur noch eine Wiederholung und Uberpriifung (siche

Skizze 1).

Qe
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Skizze 1
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Daraus geht klar hervor, daB infolgedessen der einzuschlagende Weg fiir
jeden Verband eine besondere Eigenart aufweist: lang, kurz, schrig, senk-
recht oder horizontal verliuft. Der obere Fithrer wird sich bei der Ziel-
setzung dieser Unterschiede bewuBt sein und seine Anspriiche auf den
durchschnittlichen Ausgangspunkt abstimmen.

Nun sind das Ziel und der Ausgangspunke festgelegt. Der mit der Aus-
bildung betraute Unterfiihrer tritt an die nichstfolgende Frage: Welcher
Weg tiithrt vom Ausgangspunkt zum Ziel : Wenn diese Wege bei den ein-
zelnen Verbinden ungleich sind, so haben sie doch das eine gemeinsam: sie
streben alle in individueller Richtung auf ein gemeinsames, konkretes Ziel
zu. Genau am Ziel haben sich die Wege aller Arbeitsgemeinschaften zu
treffen.

Sofort dringt sich die Frage auf, welche Faktoren die Schuld dafiir
tragen, daB jeder Verband mit cigener Richtung «marschicren» muf. Den
cinen Punkt, die Verschiedenheit der Ausgangslage, kennen wir schon.
Daneben gibt es aber noch andere, von denen die wichtigsten etwa der
Mensch als Ausbildner oder Lernender, das Wetter, das zur Vcrﬁigung
stchende Material, die Riumlichkeiten und das Gelinde sind. Alle diese
Faktoren, insbesondere aber die ersten beiden, haben in jeder Arbeits-
gemeinschaft cinen andern Wert, eine geringere oder gréBere Bedeutung.
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Jeder Fihrer hat andere Fihigkeiten und Wesensziige. Was der cine
durch ruhige besonnene Arbeit zustande bringt, erreicht der andere, Tem-
peramentvolle, eventuell mit viel Initiative und Aktivitit. Der eine braucht
viel Zeit und groBen Einsatz, wo der Gewandte es unter Umstinden in
kurzer Frist erreicht.

Ahnlich sind die Verhiltnisse bei den Lernenden. Im einen Verband sind
schwerfillige treue Menschen, im andern kénnen es solche mit rascher Aut-
fassungsgabe, aber groBer Oberflichlichkeit sein.

Das Wetter ist eine unberechenbare Sache. Hier gestattet es cine unge-
storte Durchfiihrung der Arbeit, dort verhindert es im entscheidenden Mo-
ment jede produktive Tatigkeit iin Freien, fihrt zu Krankheiten, Dispen-
sationen und Ausfillen.

SchlieBlich haben aber auch die tibrigen Faktoren thren Einflul im Aut-
bau der Arbeit. Am einen Ort sind ideale Verhilnisse fiir die eine Disziplin
der Ausbildung, nicht aber fiir die tibrigen. Am andern Ort sind gute Aus-
bildungsmittel zur Verfiigung, wihrend sich der dritte durch die Improvi-
sation helfen mub.

Diese nur fliichtig angetdnten Verschiedenheiten lassen klar erkennen,
daB jede befehlsartige Steuerung dieser Ausbildungstitigkeit infolge Mif3-
achtung der cinzelnen Verhiltnisse zum MiBerfolg fithren muB. Ein derart
verfehltes Vorgehen hat zur Folge, dal3 jeder Unterfiihrer parallel auf dem
befohlenen Weg arbeitet. Dies bewirkt, daB die SchluBpunkte der Aus-

/ Skizze 2

bildung weit auseinander liegen und die Wege nicht konzentrisch gerichtet
sind. Jeder Ausbildner fihrt die erhaltenen Befehle aus, ohne sich innerlich
voll und ganz auf das befohlene konkrete Ziel auszurichten (siche Skizze 2).

Der Fehler, daB3 der Weg tiir alle betohlen wird, hat aber noch andere
bedenkliche Folgen. Vorerst wird dadurch dem Unterfiihrer jede Freude



fiir schopferisches, individuelles Schaften verdorben, was lihmend wirkt
und sich aut die Gefolgschaft leider tibertrigt. Dann aber bestcht die Gefahr
der chrtragung solcher verfehlten Methoden in die Belange der Fiihrung.
Es ist bekannt, daB gerade dort das «Was» dem Unterfiihrer eindeutig und
klar befohlen wird, das «Wie» ithm aber weitgehend tiberlassen werden
mub.

Es ist hier nicht der Ort, um festzustellen, in welchem MaBe wir bisher
mit dieser verfehlten Methode bekannt gemacht oder gar verbildet wurden.
Ich glaube aber, daB3 es bitter not tut, diese Probleme zu tiberpriifen.

Man kénnte in den Fehler verfallen und die Folgerung ziehen, dal} der
obere Fithrer demnach am besten tiber den cinzuschlagenden Weg iiber-
haupt nichts sagt und sich nur auf dic Festsetzung des Zieles beschrinken
soll. Dies wire wohl nur dort richtig, wo erfahrene und ausgesprochen
begabte Ausbildner am Werke sind. Dies trifft aber nicht iiberall zu und
wird um so seltener, je weiter die Verhiltnisse nach «unten» betrachtet
werden.

Damit stellt sich fiir den oberen Fihrer die Aufgabe, neben der befehlen-
den Art der Ziclsetzung in helfender Weise dem Unterfiihrer beim Aufbau
sciner Ausbildungstitigkeit beizustchen. Der Unterschied zwischen dem
Befehl cinerseits und der Anleitung anderseits wird hier deutlich fiihlbar.
Viele brauchen eine Anleitung, viele auch nicht. Schr viele sind dankbar
hieftir, wenige sind es nicht.

Hier beginnt nun die Bedeutung der Methodik. Sie will nicht vor-
schreiben und einengen; sie will Moglichkeiten zeigen, mochte helfen, wo
Hilfe dankbares Echo findet; sie will anregen und die Arbeitsvorbereitung
crleichtern. Methoden verlangen die innere Bereitschaft des Ausbildners
und bediirfen seiner Seele. Wo aber Methoden stur befohlen werden, ver-
lieren diese thren Gehalt und werden zum verhingnisvollen Schema. Keinem,
der sie nicht braucht, soll deswegen der Strick gedreht werden, sofern es
ithm gelingt, das Ziel ganz oder moglichst nahe zu erreichen. Wer im Rah-
men des allgemein Erlaubten eigene Wege findet, soll sie beschreiten, aller-
dings mit der Hypothek, sich eindeutig auf das gesteckte Ziel auszurichten
(siche ASMZ, August und Oktober 1952).

Wie kénnen nun Ausbildungsmethoden dem Interessenten zweckmiBig
vermittelt werden: In erster Linie durch das eigene praktischc Erleben,
gewissermaBen durch das Aufwachsen in diesen Méglichkeiten, Varianten
und Methoden. Diese beste Vermittlungsart stéBt aber immer wieder auf
den bekannten Zeitmangel und die sich daraus ergebenden- Schwierigkeiten.
Die Vorbereitungen des Kaders fiir ihre Ausbildungstitigkeit ist zu kurz.
In der Regel kommt daher diese beste Art der Vermittlung nur in unge-
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niigendem MaBe zur Anwendung. Es miissen andere Moglichkeiten ge-
schaffen und ausgebaut werden. Gesucht sind knapp gehaltene, iibersicht-
liche Behelfe, denen der Interessierte rasch das Wesentliche entnehmen kann.
Ausfithrliche Abhandlungen werden kaum gelesen. Kurze Zusammen-
fassungen crhalten gerne den Charakter eines Schemas. Viele wittern darin
cine Gefahr des Gebundenscins oder der Disqualifikation persénlicher
Phantasic und Initiative. In diesem Fall ist das Schema ja nur Ausdrucks-
form. Es erleichtert die rasche Rekapitulation. Das Schema wird nur dort
zum Verhingnis, wo seine Befolgung befohlen wird. SchlieBlich ist aber
beimn unerfahrenen oder weniger begabten Ausbildner die brave Schema-
ldsung besser als irgendeine frei gewihlte, im Effekt sinnlose Notlasung.

Nach dicsen Gedanken iiber die Ausgangslage, das Ausbildungsziel und
den einzuschlagenden Weg zur Errcichung des Zieles beschiftigt uns noch
cin letzter Punkt: die Frage der Uberpriifung des erreichten Resultates.

Die nach den genannten Prinzipien aufgebaute Arbeitsweise ermoglicht
erstens durch die konkrete Ziclsetzung eine cindeutige Feststellung, ob das
Zicl erreicht wurde. Wenn dies auch nicht iiberall bejaht werden kann,
liegen doch die SchluBpunkte der Ausbildung infolge der konzentrischen
und individuellen Richtung der Wege viel niher beisammen, als wenn die
Wege infolge der befohlenen Methode parallel verlauten (siche Skizzen 3
und 4).

! e SN

Skizze 3 Skizze 4

Zweitens findet der obere Fiihrer, welcher tiir den Weg keinen Befehl
erlassen, sondern hochstens Anleitungen vermittelt hat, weit bessere Mog-
lichkeiten, sich von der Fihigkeit der Unterfiihrer ein zuverlissiges Bild zu
machen. Hat der Chef aber das «Wie» cinheitlich befohlen, dann liuft er
Gefahr, dal} seine. Kritik infolgc elnes ungcniigendcn Resultates nicht ernst
genommen wird. Der Unterfiihrer kann mit Recht zu seiner Vcrtcidigung
den Gedanken ins Feld fiihren, daB3 dic erhaltenen Befehle ihn daran ge-
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hindert hitten, die besonderen Verhiltnisse bei seinem Verband gebiihrend
in Rechnung zu sctzen.

Die nachstchende Tabelle méchte die Folgerung aus den vorangegan-
genen Gedanken zusammenfassen und denjenigen, der sich mit Ausbildungs-
fragen cingehend beschiftigt, auffordern, sie kritisch zu iiberpriifen.

Chef Unterfiihrer
Ausgangslage beriicksichtigen genau feststellen
Ziel befehlen anvisieren
Weg dorthin frei geben selbstwihlen
Anleitung vermitteln Anleitung konsultieren
Resultat klar beurteilen Konsequenzen zichen

Abkehr von der linearen Batterie-Aufstellung?

Von Hptm. i. Gst. H. Wachter

L.

Sowohl im Mai- als auch im Novemberheft des vergangenen Ja]‘)rcs hat
sich ein hoherer deutscher Artillerieoffizier unter anderem auch zur Auf-
fassung von Primir- und Sckundirriumen unserer Artillericverbinde ge-
auBert (S. 321-323, 761). Er tat dies im warnenden Sinne, vor allem, weil er
wohl vermutet, wir wiirden uns zu frith auf bestimmte gegnerische An-
griffsrichtungen festlegen. Auf Grund der Kriegserfahrungen fordert er fiir
die Artillerie die stete Bereitschatt zum Rundumfeuer.

Es sei darauf hingewiesen, daf3 ich auf diese Losung im Zusammenhang
mit der Artillericaufstellung in der Verteidigung angespielt habe (S. 95 des
Februarheftes 1953). Wenn eine solche Auffassung in schweizerischen Ver-
hilenissen bis jetzt nicht Allgemeingut geworden ist, so sche ich den Grund
dazu vor allem in der Tatsache, daB unser Gelinde teilweise wenigstens das
Rundumfeuer ausschlieBt, bezichungsweise tiir bestimmte Aktionen einen
Stellungsivechsel erforderlich macht. Dazu kommt noch, dafl wir uns viel zu
wenig mit dem Problem der Verteidigung auf breiten Fronten befassen.
(Divisionsfronten von 15 km und mehr). In solchen Verhiltnissen lassen
sich Feuerkonzentrationen der ganzen Divisionsartillerie nur noch er-
reichen, wenn die extrem gelegenen Verbinde ganz erheblich aus ihrer
HauptschuBrichtung herausgedreht werden. Mul} dabei der Kampf in der
Tiefe der Abwehrzone unterstiitzt werden, so werden diese Schwenkungen
oft MaBe annehmen, die mit der einfachen Zuwelisung von Sekundar=
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