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ohne Zogern: der da, der Unteroftfizier, das ist cin Kerl! Denn der eintache
Mann weild ganz genadu, dal} in den entscheidenden Stunden sein Leben von
dem Mut und der Tatkraft seines Fiihrers abhingt.»

Uber dic Art des Fiihrens und iiber das Verhiltnis zwischen Vorgesetz-
ten und Untergebenen sagt der zum Leutnant beforderte Helmut Pabste:
«Welche Mischung von Weisheit und Strenge gehort dazu, Fihrer zu sein
im dritten Kriegsjahr! Welch eine Aufgabe aber! Ich bin erfiille von dem
Gliick, zu spiiren, daB3 ich gute Krifte freimachen kann, dall Minner voll
Vertrauen zu mir kommen, dall ihre Augen lachen, wenn sie mich schen
und daB sic sich cin wenig straffer halten, munterer werden und mic sich
im Einklang, wenn ich mit frohlichen Worten und schnell an ihnen vor-
bcigc]]c. Man mul} das gute Wort haben zur rechten Zeit.»

Von cinem frontbewihreen, hervorragenden Abtetlungskommandanten
heiBe es: «Als er in der schlimmen Zeit vor einem Jahr unsere Fiihrung
libernahm, war ¢s wie cine Entspannung, und in diesen zwolt Monaten
harter Kampfe hat sich dic Abteilung fest um ihn zusammengeschlossen.
Je schwieriger die Lage, desto Lgm[ﬂu war dic Ruhe, dic von 1]1111 ausging.
Er konnte hart zurechtweisen. Aber wenn es kaum noch gehen wollte,
wurde er giitig. Dann kam er mit kleinen Worten, stellte jeden an seinen
Platz, und auf einmal ging alles leicht. Er war so selbstverstindlich tiber-
lcgen. Er kam unangcmcldct. Thm ging kein Warnruf voraus. Denn er war
iiberall zu Hause. Wenn seine groBe Gestalt in der Feuerstellung erschien,
war i aller Dlsap]m ein Teil Fr ohlichkett, eine freudige Unterordnumr >

Soldaten im Feuer! Dies ist die Endbestimmung ]der Armee, auch der
unsrigen. Die Verpflichtung derer, die fiir die Er21chun5 und Ausbildung
der Armee verantwortlich sind, ]icgt darin, dem Soldaten all das mitzu-
geben, was er im Feuer braucht, um unentwegt zu kimpfen. Keiner weib,
wie er die Feuerprobe besteht und ob er sich im Kampf bewihren wird. Es
ist schon viel, zu wissen, auf was es ankommt, um sich im Feuer als Soldat
zu bewihren. U.

Zur Frage der Ausbildung in der Verteidigung

Von Oberst i. Gst. Alfred Ernst

{. Die /u’ut{gv Situation

Die Vorschrift «Truppenfithrung» stellt in Ziffer 485 fest, dal} in unseren
Verhiltnissen die Verteidigung dic normale Kampfform ist. Die Richtigkeit
dieser Feststellung 1Bt sich kaum bestreiten. Gegen einen materiell und
zahlenmiBig tiberlegenen Feind bietet uns der Abwehrkampf in einer aus-
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gebauten Stellung giinstigere Aussichten als ein Bewegungskrieg. Zifter 468
der «Truppentithrung» betont mit Recht, daB die an motorisierten Mitteln
und Panzern unterlegene Partei das Begegnungsgefecht zu vermeiden
suchen muf3. Wir haben — namentlich zu Beginn eines Krieges — allen Grund,
den Kampf in Form der Verteidigung vorbereiteter Stellungen in moglichst
starkem Gelinde aufzunchmen.

Dicser Erkenntnis widerspricht die Tatsache, da3 dic Verteidigung aus-
gebauter Stellungen in unserem Ausbildungsprogramm nur eine bescheidenc
Rolle spielt. In unseren Mandvern dominiert das Begegnungsgefecht und
wenn ausnahmsweise defensiv gekdmpft wird, so handelt ¢s sich meist um
cine Verteidigung in ciner improvisierten Stellung, deren Ausbau nur an-
gedeutet wird. Aber auch in den Ubungen der unteren Verbinde nimme die
VCl‘tCidigmlg nicht den beherrschenden Platz ein, der ihr als der «normalen
Kampfform» zukommen sollte. ScharfschieBen aus Abwehrstellungen sind
selten. Die charakteristischen Kampfvcrfhhrcn der Vcrtcidigung mit ihrer
besonderen Kampftechnik werden nur ausnahmsweise geiibt. Die in den
beiden letzten Jahren durchgefiihrten Feldbetestigungsiibungen boten zwar
cine wertvolle Gelegenheit, die Truppe mit der Organisation des Stellungs-
baus vertraut zu machen. Aber diese eine Feldbetestigungsiibung gentigt
nicht, um die Liicken in der Ausbildung zu schlieBen, ganz abgeschen davon,
daB nicht nur die Einrichtung cmer Stc]lung, sondern vor allem auch der
Kampfin dieser Stellung erlernt werden sollte.

Die Folge davon ist, dafy wir die Kampfformen des Bewegungskrieges wesent-
lich besser beherrschen als die Verteidigung. Dieser Zustand lieBe sich zur Not
verantworten, wenn die Ausbildung in anderen Kampfformen zugleich
auch der Schulung im Abwehrkampt zugute kime. Allein dem ist nicht so.
Wer das Begegnungsgefecht beherrscht, ist nicht ohne weiteres auch fiir
die Fiihrung eines Abwchrkampfes vorbereitet. Die Deutschen haben im
Zweiten Weltkrieg erfahren, wic sich die Vernachlissigung der Ausbildung
in der Verteidigung richt. Sie hatten ihrer strategischen Zielsetzung ent-
sprechend vor dem Kriege fast ausschlieBlich den Angriff geiibt. Als im
Osten dic schweren Riickschlige kamen und die deutschen Armeen zur
Vertcidigung iibcrgchcn mubBten, traten Krisen ecin, die bei einer weniger
cinseitigen Schulung der Truppe und der Fithrung hitten vermieden wer-
den kénnen. Den Deutschen ist allerdings die Anpassung an die veranderten
Bedingungen verhilmismiBig rasch gelungen. Aber wir diirfen nicht ver-
gessen, da3 die Umstellung fiir die kriegsgewohnte deutsche Armee leichter
war, als sic es flir uns sein wiirde.

Es ist ein Irreum zu glauben, die Verteidigung sei einfacher und leichter
zu erlernen als der Bcwegungskricg. Wir werden im Kriege den Kampfnicht
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deshalb defensiv fiithren, weil die Verteidigung geringere Anforderungen
an die Truppe und die Fithrung stellen wiirde, sondern weil sic gegen einen
iiberlegenen Feind eher Erfolg verspricht als cine offensive Kampftiihrung.
Voraussetzung fiir den Erfolg ist aber, daB der Verteidiger scine Aufgabe
beherrscht und alle Vorteile auszuniitzen versteht, die ihm die Verteidigung
bictet. Eine mangelhaft ausgebildete Truppe wird in der Abwcehr versagen.

Unscre knapp bemessenen Ausbildungszeiten zwingen uns zur Konzen-
tration aut das Notwendige und zum Verzicht auf das bloB Niitzliche und
Wiinschbare. Unsere Armee, die aller Voraussicht nach einen Abwehr-
kampf wird fithren miissen, hitte daher allen Grund, in ihrem Ausbildungs-
programm dieser Kampfform den ersten Rang cinzuriumen. Wer ein
Meister im Geigenspiel werden will, widmet nicht den groBten Teil der
verfigbaren Zeit der Ausbildung am Klavier! Solange wir die Technik und
Taktik der Verteidigung nicht sicher beherrschen, diirfen wir es uns nicht
leisten, alle moglichen anderen Kampfformen zu iiben, aber die Ausbildung
im Abwchrkampt zu vernachlissigen.

Die Scheu vor der Durchfiihrung von Verteidigungsiibungen kommt nicht
von ungefihr. Es ist einfacher, in Friedensiibungen cinen Bewegungskrieg
zu fiihren, als den Abwehrkampf in einer Stellung zu iiben.

Zum Teil sind allerdings dic Bedenken gegen die Durchfithrung von
VcrtCIdIgungsubungcn nicht stichhaltig. Es ist zum Beispiel nicht richtig, zu
sagen, Ubungen im Abwehrkampf wiirden keine Gclcgacnhmt zur Ent-
schluBfassung bicten. Wohl ist duBerlich betrachtet der Ablauf einer defen-
siven Aktion weniger bewegt und dramatisch als ein Begegnungsgefecht.
Aber die von den Kommandanten zu treffenden Entscheidungen sind in der
Verteidigung im allgemeinen schwieriger und die Belastung ist groBer als
im Angriff. In der Verteidigung wirkt sich die UngewiBheit der Lage be-
sonders lihmend aus. Der Verteidiger muB3 zunichst warten und die Geduld
aufbringen, die Lage reifen zu lassen. Er weil} nicht, was der Angreifer tun
wird. Soll er ein Stérungsfeuer auf eine blof vermutete feindliche Bereit-
stellung auslosen 2 Wohin soll er das Schwergewicht seines Abwehrfeuers
legen, wenn von allen Frontabschnitten Meldungen tiber VorstdBe des
Gegners eintreffen : Wann muB} einc Reserve in die Nihe einer bedrohten
Stelle verschoben werden: Soll eingebrochener Gegner durch sofort aus-
zulosende GegenstdBe zurtickgeworfen werden oder ist es zweckmiBiger,
zunichst abzuwarten und erst in der Abenddimmerung oder nach zeit-
raubenden Feuervorbereitungen zum Gegenangriff anzutreten: Das sind
Fragen, deren Beantwortung schwieriger ist als dic EntschluBfassung im
Rahmen cines Begegnungsgefechtes. Dort sind die zu 18senden Probleme
verhiltnismiBig cinfach. Allein schon die Tatsache, dal man selber handeln
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kann und nicht gezwungen 1st, dem Feinde die Imtiative zu iiberlassen,
bedeutet eine groBe Erlcichtcrung. Auch ist es im ;1llgc1ncincn nicht allzu
schwierig, zu erkennen, welches die Gelandeteile sind, die im Wettrennen
mit dem Feinde zuerst besetzt werden miissen. Im Kriege wire das anders.
Aber dic wirkliche Problematik des Bewegungskrieges gegen einen in der
Luft und auft der Erde tiberlegenen Feind kommt in den Friedensiibungen
ja doch nicht zum Ausdruck.

Auch das Bedenken, die Truppe und die Fithrung wiirden in einer Ver-
teidigungsiibung nicht voll beansprucht, scheint mir unbegriindet. Man
darf nur nicht Bewegung mit Aktivitit verwechseln. In einer gut angeleg-
ten und zweckmiBig durchgefiihrten Verteidigungsiibung ist die Bean-
spruchung der Truppe mindestens ebenso grofl wie in ciner beweglichen
Aktion und die Anforderungen an die Energic der Kommandanten sind
im allgemeinen wesentlich groBer. In der Verteidigung muB3 der Fithrer
nicht nur griindlich und konsequent {iberlegen, sondern er muf3 vor allem
auch stindig aut dic Truppe einwirken, damit sic nicht in ihren Anstren-
gungen erlahmt. Welche Einwirkung und welche bis ins einzelne gehende
Kontrolle braucht es nur, um cine ermiidete Truppe zu zwingen, sich
korrekt einzugraben und zu tarnen. Nach meinen Erfahrungen sind Ver-
tcidigungsiiblmgcn ein ausgezeic]metcs Mittel, um festzustellen, ob e¢in
Kommandant seine Truppe wirklich in der Hand hat. Sie haben zudem den
— vom erzicherischen Standpunkt — entscheidenden Vorteil, dafl dic ge-
troffenen MaBnahmen viel leichter als bei anderen Ubungen iiberpriift
werden konnen. Fehler und Nachlissigkeiten lassen sich kaum verheim-
lichen. Wenn bei der Vorbereitung der Abwehrfeuer oder beim Einexer-
zieren der Gegenstdfe und Gegenangriffe oberflichliche Arbeit geleistet
worden ist, so treten die Mingel bei der Ausfihrung unweigerlich in Er-
scheinung. Verteidigungsiibungen sind daher ein ausgezeichnetes Erzie-
hungsmittel im Kampfe gegen Gleichgiiltigkeit und Oberflichlichkeit.

Allerdings weisen die Verteidigungsiibungen auch wirkliche Nachteile
auf: Es ist nicht immer einfach, gecignetes Gelinde fiir den Ausbau einer
Stellung zu finden. Die Notwendigkeit, Landschaden zu vermeiden, er-
schwert die Wahl des Ubungsraumcs. Auch steht das erforderliche Werk-
zeug und Verbrauchsmaterial fiir den Stellungsbau oft nicht zur Verfligung.
Dazu kommt, daB aus didaktischen Griinden dic Truppe nicht allzu hiufig
und allzu lange mit Grabarbeiten beschiftigt werden sollte. Man kann sich
daher fragen, ob nicht in geeignetem Gelinde von den Sappeuren halb-
permanente Stellungen errichtet und im Wechsel der Truppe fiir Ver-
teidigungsiibungen zur Verfligung gestellt werden kénnten. Ein stindiger
Unterhalt solcher Stellungen wiire nicht notwendig, denn im Kriege wer-



den die Griben und Unterstinde im feindlichen Feuer noch ganz andere
Beschidigungen erleiden, als sie infolge der Witterungseinfliisse entstehen
wiirden. Es wire tur dic iibende Truppe nur lehrreich, wenn sie im Rah-
men ciner Verteidigungsiibung die Beschidigungen unter der Einwirkung
des Feindes kriegsmiBig beheben miiBte. Im Kriege miilte sie das auch
tun.

Ein weiterer Nachteil liegt darin, daB3 das Feuer - sofern nicht schart
geschossen wird — nur unvollkommen dargestellt werden kann. Je umfang-
reicher die Ubung ist, desto schwicriger ist es, diec Wirkung des Abwehr-
feuers, dic im Kriege von entscheidender Bedeutung sein wird, zur Dar-
stellung zu bringen. Immerhin ist es in kleinen Ubungcn unter Einsatz einer
geniigenden Zahl von Gehilfen und unter Verwendung von Markier-
material (Petarden, eingegrabene Sprengladungen, kiinstlicher Nebel usw.)
moglich, diec «ambiance» des Kampfes ecinigermalen glaubwiirdig darzu-
stellen. Ich habe bei der schwedischen Armee Ubungen geschen, die in
dieser Hinsicht mustergiiltig waren.

Die groBte Schwierigkeit liegt wohl darin, da3 die entscheidenden
Phasen des Abwehrkampfes: das feindliche Vorbereitungsteuer auf dic
cigenen Stelhmgcn und der Einbruch der gcgncrischcn StoBelemente nicht

leicht darzustellen sind. Auch hier wachsen die Schwierigkeiten mit dem
Umfang der Ubung.

Es liegt mir ferne, diese Schwierigkeiten unterschitzen zu wollen. Aber
ich glaube doch, daB sie sich - mindestens in den getechtstechnischen
Ubungcn_ der untersten Verbiande (Ziigc und Kompagnicn) - Cinigcnnzlﬁcn
befriedigend tiberwinden lassen. Es lieBe sich jedentalls nicht rechttertigen,
mit Riicksicht auf sic auf eine griindliche Ausbildung in der Verteidigung
iiberhaupt zu verzichten. Ich halte es nicht fur nachteilig, dafl die Ver-
teidigungsiibungen vor allem im Rahmen der unteren Verbinde durch-
gefiihrt werden miissen. Wir haben ohnehin allen Grund, uns in vermchrtem
MaBe um die Ausbildung der Ziige und Kompagnien zu kiimmern, denn
wenn diese untersten Verbinde die Technik und Taktik der Verteidigung
nicht sicher beherrschen, ist die Durchfiihrung groBerer Ubungen von
fragwiirdigem Nutzen.

II. Das Ausbi/dungszic]

Was mul3 der Vcrtcid.igcr koénnen : Bei der Beantwortung dieser Frage
miissen wir von der Eigenart der Verteidigung ausgehen. Der entscheidende
Vorteil dieser Kampftorm besteht darin, dal der Verteidiger

— den Raum auswihlen kann, in dem er den Kampf aufnchmen will,



— das Gelinde fir scine Zwecke ausgestalten kann (Errichtung von
Hindernissen, Dcckungcn und Stellungcn; Anlage von Depots; Aus-
bau des Verbindungsnetzes usw.)

— den Ablauf des Kampfes bis zu einem gewissen Grade vorausschen und
Gcgenmaﬁnahmcn treffen kann, um die Absichten des Angreifcrs zu
durchkreuzen.

In der Verteidigung spiclen also dic Planung und die Vorbereitung
des Kampfes cine besonders wichtige Rolle. Die Moglichkeit, den Abwehr-
kampf vorzubereiten, muB ausgeniitzt werden. Der Verteidigung haften
auch Nachteile an, die vor allem darin liegen, daB der Angreifer die Initia-
tive besitzt, da3 er Zeit und Ort des Angriffes bestimmen und seine Krifte
an der entscheidenden Stelle zusammenfassen kann, wihrend der Ver-
teidiger zunichst warten muB. Diese Nachteile kénnen nur durch eine
griindliche Planung und Vorbereitung des Abwehrkampfes einigermaBen
ausgeglichcn werden. Ein Vcrteidigcr, der nicht fiihig ist, dic thm cinge-
riumte Frist bis zur Auslosung des Angriffs dazu zu bentitzen, um die
Wirkung seines Feuers und seiner offensiven Aktionen durch systematisches
Einexerzieren zu steigern und aus dem Gelinde alle sich bictenden Vorteile
herauszuholen, bcgibt sich von vornecherein eines sciner wirksamsten
Triimpfe.

Es werden nun allerdings — zum Teil auch von Kriegsteilnechmern -
beziiglich des Wertes einer griindlichcn Planung und Vorbcrcitung Zweifel
geduBert. Diese werden damit begriindet, daB die Wirklichkeit jeden Plan
tiber den Haufen werfe. Da doch alles anders komme, als man es sich vor-
gestelle habe, sei die Planung und Vorbercitung des Abwehrkampfes nicht
nur unnotig, sondern geradezu schidlich; denn wer sich an einen Plan
binde, laufe Gefahr, die Freiheit des Handelns einzubiiBen. Meines Erachtens
ist in dieser Argumentation Richtiges und Falsches miteinander vermische.
Richtig ist, daB jeder Plan - und wire er noch so griindlich durchdacht -
vom Feinde durchkreuzt werden kann. Richtig ist auch, daB starre, unab-
anderliche Pline im Kriege zum MiBerfolg fiihren. Falsch ist dagegen die
Folgerung, Planung und Vorbereitung des Abwehrkampfes hitten iiber-
haupt keinen Wert, weil sie in vielen Fillen durch die Wirklichkeit tiber-
holt wiirden. Eine griindlicll vorbereitete Aktion ist auch im Kriege wirk-
samer als ein bloB improvisiertes Handeln. Mein Abwehrfeuer kann rascher
ausgelost werden und die Treffererwartung wird groBer, wenn ich meine
Feuer eingeschossen, die Entfernungen vermessen und die Zeiten fiir die
Feuererdffnung durch systematischen Waffendrill herabgesetzt habe. Eine
gut eingegrabene, sorgfiltig getarnte Truppe tibersteht das feindliche Feuer
mit geringeren Verlusten. Ein GegenstoBl verlauft rascher und reibungsloser,
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wenn er zum voraus eingeiibt worden ist. Auch wenn sich vielleicht nicht
alle von mir vorausgeschenen Mdéglichkeiten verwirklichen, bedeutet es
doch schon einen Gewinn, wenn auch nur cin Teil meiner MaBBnahmen
planmaBig durchgefiihrt werden kann. Im iibrigen ist es leichter, von einem
klar durchdachten, sorgfiltig eingespiclten Plan ausgchend dic nétigen
Anpassungen vorzunchmen, als aus dem Nichts improvisieren zu miissen.
Ich dart nur nicht vergessen, da Plan und Wirklichkeit nicht identisch
sind. Sofern ich mir geistig und auch materiell (z. B. durch den Bau von
Waffenstellungen, aus denen ich meinc Waffen nach allen Richtungen hin
einsetzen kann) die Freiheit wahre, von meinem Plane abzuweichen und
das zu tun, was in der gegebenen Lage zweckmiBig ist, bestechen keine
Bedenken gegen eine sorgfiltige Planung und Vorbereitung des Abwehr-
kampfes. Die Deutschen haben sogar wihrend des Kampfes ihre StoBtrupps
in nichtlichen Ubungen in der Technik des GegenstoBes geschult und eine
Vorschrift aus dem Jahre 1943 verlangte ausdriicklich, daB die Truppe auch
im engsten Kontakt mit dem Feinde ununterbrochen an der Verbesserung
ihres Abwehrplanes arbeiten miisse. Wire die Planung und Vorbereitung
des Kampfes unnétig oder gar schidlich, so hitten die kriegserfahrenen
Deutschen das bestimmt nicht getan.

Es ist wichtig, daf wir lernen, die Vorteile der Planung und Vorbereitung des
Abwehrkarpfes in vollem Umfang auszuniitzen.

t. Der Verteidiger muf3 imstande sein, die Moglichkeiten des Gegners,
und zwar auch die ferner liegenden, richtig einzuschitzen und die notwendi-
gen GegenmaBnahmen zu treffen. Wo liegen die Punkte, von denen aus der
Gegner meine Stellung beobachten oder wo er seine Waffen in Stellung
bringen kann: Wo befinden sich die giinstigen Bereitstellungsraume 2 Wo
kann der Feind gedeckt vorgehen: Wie wird sich sein Vorbereitungsfeuer
auf meine Stclhmgcn auswirken : Was gcschicht, wenn meine Truppe Aus-
fille an Menschen und Material erleidet: Wie verhalte ich mich, wenn
feindliche Panzer cingreifen : Was muB ichi tun, wenn der Gegner in meine
Stellung einbricht: Diese und zahlreiche andere Fragen miissen klar be-
antwortet sein. Die gedankliche Arbeit des Verteidigers ist erst beendet,
wenn er auf jede mogliche Aktion des Feindes die richtige Antwort zu
geben vermag. Das erfordert eine gute taktische Schulung, eine richtige
Vorstellung von den Méglichkeiten eines modern ausgeriisteten Angreifers
und die Fihigkeit, vorurteilsfrei und logisch zu denken.

Nach meinen Erfahrungen haben viele Offiziere und vor allem die
Unteroffiziere Miihe, sich den Ablauf des Kampfes und die zu treffenden
MaBnahmen vorzustellen. Es fehlt an der notigen Phantasic und an der

175



erforderlichen Ubung. Aus der 1nangclhaftcn gcdank]jchen Vorarbeit
resultieren Liicken im Abwehrfeuer, Mingel im Ausbau der Stellungen und
falsche Anordnungen fiir die Fithrung des Abwehrkampfes. Man mul8l nur
den Angriff exerziermiBig durchspielen lassen, um zu erkennen, wie liicken-
haft oft der Kampfplan und die Vorbereitungen des Verteidigers sind.

2. Die gedankliche Vorarbeit ist nur der erste Schritt. Thr miissen die
materlcﬂeu v orbereitungen folgen, vom Ausbau des Grabensystems bis zur
Tarnung, von der Bereitstellung der Munition bis zum Ausbau der Draht-
verbindungen. Diese Vorbcr(:ltungcn sind mithsam und zeitraubend. Sie
sind bet der Truppe wenig beliebt. Es braucht, namentlich gegeniiber einer
ermiideten oder sorgloscn Truppe, eine energische Einwirkung und eine
stindige, scharfe Kontrolle, um zu erreichen, da3 alles Notige vorgekehrt
wird. Ich fiirchte, wir haben keine richtigc Vorstcllung, wie Schwicrig und
umfangreich die Arbeit ist, um eine Abwehrstellung kriegsmiBig auszu-
bauen. Wenn auch in Friedensiibungen nicht alles eingeiibt werden kann,
was im Kriege getan werden mul}, so sollten doch zum mindesten die
Oftfiziere genau wissen, was zum kriegsmiBigen Ausbau ciner Stellung ge-
hort. Vor allem aber sollten sie immer wieder daran gewdhnt werden, die
Truppe auch gegen ihren Willen zu griindlicher Arbeit zu zwingen. Sonst
konnte es uns leicht dhnlich gehen, wie es den Alliierten zu Beginn der
Kimpfe in Tunesien und auch in Korea gegangen ist. Die Truppe hat dort
die Erkenntnis der Wahrheit des Schlagwortes «dig or die!» mit blutigem
Lehrgeld bezahlen miissen.

3. Dic materiellen Vorbereitungen missen durch ein drillimdfiges Ein-
iiben des Abwechrkampfes (von der Auslosung des Abwehrfeuers bis zur
Durchfiithrung der GegenstoBe und Gegenangrifte) erginzt werden. Der
beste Fcucrplan ist wertlos, wenn die Feuer nicht zur richtigcn Zelt am
richtigen Ort liegen. Der Verteidiger muBl mit seinem Abwehrfeuer spielen
kénnen, wie ein Dirigent mit seinem Orchester. Die Schwierigkeit ist
namentlich bei den indirckt schieBenden Waffen sehr groB. Die Artilleric
und die Minenwerfer haben Miihe, ihr Feuer rasch genug ins Ziel zu brin-
gen. Eine Reduktion der Zeiten ist moglich. Aber sie erfordert ein unermiid-
liches Einexerzieren der vorberciteten Feuer. Aber nicht nur das Feuer,
sondern auch alle anderen MaBnahmen miissen drillmiBig eingetibt werden.
Ein GegenstoB, der nicht griindlich vorbereitet ist, wird kaum gelingen.
Die Truppe mub lernen, sich unter Beniitzung natiirlicher Deckun gen oder
der Verbindungsgriben trotz des feindlichen Feuers zu bewegen. Sie muB3
imstande sein, lokale Ausweichbewegungen und Stellungswechsel recht-
zeitig und unter Ausniitzung der Deckungen auszufiihren. Sie mull dic
Technik des Aufrollens eines vom Feinde besetzten Grabens beherrschen
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und sie muB lernen, den einbrechenden Angreiter mn der Enge des Graben-
systems mit Sclmappschuﬁ, Handgranatcm\'urf und Spaten oder Bajonett
zu bekimpfen. Die Sicherstellung der Verbindungen bei Austfall von Draht-
und Funkverbindungen mul ebenfalls cinexerziert sein. Ferner miissen wir
den gesamten Sicherungsdienst — vom Dienst der Posten in der Stellung
bis zur Aufgabe der Organe in der Sicherungslinie - einiiben. Ich tiirchte,
daB} ein gewandter Gegner keine groBe Miihe haben wird, durch unsere
Sicherungen hindurchzufiltricren. Wir miissen auf diesem Gebiete grofie
Fortschritte erzielen, wenn wir nicht dhnliche Erfahrungen machen wollen,
wic die Amerikaner zu Beginn der Kimpfe in Korea.

4. Wenn wir unsere Abwehrstellungen wochenlang — auch bei schlechtem
Wetter, in Kilte und Schnee - halten wollen, so miissen wir datiir sorgen,
dal3 dic Truppe bei der stindigen Einwirkung des Feindes (Stérungsfeuer,
Luftangriffe, Aufklirungstitigkeit) unter den gilinstigsten Bedingungen
leben und kimpfen kann. Das bedeutet, dall Vorsorge getroffen werden
muB fir die notwendigen Ablosungen, fiir dic Hygiene in der Stellung, fiir
die Instandstellung der Waften, die Verptlegung, den Riickschub der Ver-
wundeten und unzihlige andere Dinge, an dic wir in unseren Friedens-
ibungen kaum zu denken pflegen. Wo sind die Decken: Wie heizt man
dic Unterstinde: Wo kénnen die abgeldsten Leute wieder einmal aus-
schlaten, sich waschen, ihre nassen und verschmutzten Kleider wechseln :
Ich gebe zu, daf diese Probleme sich zum Teil in der Praxis von selbst losen
werden. Ich habe volles Vertrauen in den Erfindungsgeist und die An-
passungsfihigkeit unserer Soldaten. Aber es scheint mir doch, daB3 auch diese
Dinge nicht ganz vernachlissigt werden diirfen. Zum mindesten sollten
die Offiziere sich mit diesen Fragen beschiftigen. Sonst laufen wir Getahr,
dal} zu Beginn eines Krieges, da es sonst schon mehr als genug Schwicrig—
keiten und Friktionen geben wird, die Unkenntnis der zu treffenden MaB3-
nahmen nachteilige Folgen zeitigen kénnte.

Planung und Vorbereitung des Abwehrkampfes gentigen nicht.
Ebenso wichtig wie sic sind die MaBBnahmen, die erst im Verlaufe des
Kampfes getroffen werden kénnen. Auch der beste Plan wird durchbrochen
werden. Der Verteidiger muB} die Schlige des Gegners immer wieder von
neuem parieren kénnen. Er muf} seinen Abwehrplan erginzen und indern
oder sogar in Abweichung von ihm von Grund auf neue Entschliisse fassen.
Es ist ein Irrtum, zu glauben, die Fiihrung des Abwehrkampfes sei einfach.
Sic erfordert ein gewandtes Spiel mit den verfiigbaren Mitteln, ein stindiges
Abwigen der Méglichkeiten, dem Feinde zu schaden und seine Pline zu
durchkreuzen. Wir sprechen viel von aktiver Abwehr. Mit Recht; nur diir-
fen wir nicht glauben, aktive Abwehr besteche darin, dall man sich moglichst
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viel bewege. Das wire cine allzu einscitige Auslegung des Begriftes. Aktive
Abwehr heiBt vielmehr: auf alle MaBnahmen des Feindes unverziiglich
antworten konnen. Sie besteht nicht nur im Einsatz von StoBelementen,
sondern vor allem auch in einem gcwnndtcn Spiel mit dem Abwehrfeuer.
Aktive Abwechr stelle an den Verteidiger hohe Anforderungen. Denn in-
folge der Wirkung des feindlichen Feuers werden alle MaBnahmen des
Verteidigers gefihrlich, mithsam und zeitraubend.

Wir miissen daher unsere “Truppen auch in der Fiihrung des Abwehrkampfes
fiben.

HI. Die Ausgestalting von Verteidigungsiibungen

Der Ausbildung der Kader und der Truppe in der Verteidigung dienen
verschiedene Arten von Ubungen:

1. In Kaderiibungen (ohne Truppe) ist die Planung des Abwehrkampfes und
die Entschluffassung wdahrend des Kampfes zu tiben. Die Offiziere und Unter-
offiziere miissen lernen, die Moglichkeiten des Feindes richtig zu beurteilen
und die notwendigen GegenmalBnahmen zu treffen. Sie miissen lernen, aus
dem Gelinde und den Einrichtungsarbeiten den groBtméglichen Nutzen
zu zichen. Sie miissen sich aber auch daran gewdhnen, in den Krisen, mit
denen im Verlaufe des Kampfes mit Sicherheit zu rechnen ist, rasch und
zweckmilBig zu reagieren.

In solchen Kaderiibungen sind vor allem dic folgenden Probleme zu

behandeln:
— Wahl der Stellung (z. B. Vorderhang oder Hinterhang :)

— Ausarbeitung des Feuerplanes und zwar ganz konkret unter Beriicksichti-
gung der Moglichkeiten jeder einzelnen Wafte. Es geniigt niche, in
grofen Ziigen anzugeben, wohin diec Waffen wirken kdnnen, sondern
es muBl genau gepriift werden, ob jeder Anniherungsweg des Feindes
und jede dem Verteidiger gefihrlich werdende gegnerische Beobach-
tungsstelle oder Waftenstellung tatsichlich unter Feuer genommen
werden kann. Der Ubungslcitcr darf keine oberflichlichen Losungen
annehmen, sondern er mul} durch einc scharfe Kontrolle dafiir sorgen,
daB zuverlissige Arbeit geleistet wird. Die Teilnehmer an der Ubung
miissen von den vorgeschenen Stellungen (und Wechselstellungen) aus
die Wirkungsmdoglichkeiten der einzelnen Waffen erkunden. Oft ist es
zwcckméiﬁig, durch Einschlagen von Pdcken die Standorte der Waf-
fen und die Feuerriume zu markieren.

— Aufstellung eines Bauprojektes fiir den Bau der Hindernisse, Deckungen und
Stellungen (unter Angabe des Material- und Zeitbedarfes). Es hat sich
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gezeigt, wie schwierig die Aufstellung

o o

bei der Feldbefestigungsiibung
cines baurcifen Projektes ist.
~ Ausarbeitung eines Planes fiir Gegensiife, Gegenangriffe (mit und ohne

Unterstiitzung  durch cigene Panzer!), lokale Ausweichbewegungen und

fur dic aktive Bekampfung feindlicher Panzer unter Ausniitzung des Gra-

bensystems.

Auch bei der Ausarbeitung dieses Planes miissen ganz konkrete Angaben

verlangt werden. So mufl z. B. bei der Planung des GegenstoBes niche

nur der Weg der StoBtrupps in der Phase der Anniherung genau be-
zeichnet, sondern ¢s mufl auch der Feuerplan fiir das Unterstiitzungs-
feuer und das von den StoBerupps anzuwendende Kampfverfahren
festgelege werden.

— Organisation des Lebens in der Stellung.

Der Ubungsleitcr darf sich nicht damit bcgniigcn, dic Ergebnisse der
Erkundung zur Kenntnis zu nchmen, sondern er mul3 durch prizise Fragen
die Liicken in der Planung aufzudecken suchen. Es sind z. B. tolgende Fra-
gen zu stellen:

Ein feindlicher StoBtrupp hat sich bis an jenes Hindernis herangearbeitet.
Was tun die Posten :

Der Feind infiltriert in der Dunkelheit durch jene Mulde. Was geschiche

Ihre Waffenstellungen sind durch Nebelbeschul3 geblendet. Wie halten
Sie Thr Feuer aufrecht:

Das Hindernis ist in jenem Abschnitt durch das feindliche Feuer zerstort.
Was treffen Sie fiir MaBBnahmen :

Feindliche Panzer beschieBen Thren Stiitzpunkt von jenem Waldstiick
mit Mg. Wie rcagieren Sic 2

Diese wenigen Bcispiclc mogen genligen, um zu zeigen, daB3 die Frage-
stellung nicht konkret genug sein kann.

Solche Ubungen beanspruchen viel Zeit. Sie erfordern eine griindliche
Vorbereitung. Aber siec lohnen sich, weil sie die Ubungstci]nchmcr 7ZWIin-
gen, griindliche Gedankenarbeit zu leisten. Ein gewandter Ubungslcitcr
wird die schwachen Stellen im Abwehrplan seiner Untergebenen rasch
herausspiiren und entsprechende Fragen stellen. Es empfichle sich, solche
Ubungcn dadurch lebendiger zu gestalten, dal3 der Angriff gegen die be-
treffende Stellung auf Gegenseitigkeit (nach dem iiblichen Verfahren der
Kriegsspicle) durchgespielt wird. Dieses Verfahren hat den Vorteil, daB3
Liicken und Schwichen im Abwchrplan zutage treten, an die der Ubungs—-
leiter selbst nicht gedacht hitte. Selbstverstindlich mul3 der Angrift nach
den Methoden ciner modernen Armee gespielt werden.
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Fiir solche Ubungcn (in den Kp. und Bat.) stchen dic KVK, der Vor-
mittag des Mobilmachungstagcs und Zeiten zur Vcrﬁigung, mn denen die
Truppe anderweitig beschiftige ist (z. B. durch inneren Dienst oder
Wafteninspektionen). Sie sollten aber auch in den taktischen Kursen Iin ver-
mehrtem MaBe durchgefiihrt werden und zwar unter Einriumung von
genligend Zeit, damit wirklich griindlich gearbeitet werden kann.

2. In Feldbefestigungsiibungen, wic sic im WK 1952 durchgefiihrt wurden,
soll die Truppe mit den Problemen des Stellungsbaus vertraut gemacht
werden. Solche Ubungen sollten alle drei bis vier Jahre wiederholt werden.
Sie brauchen vielleicht nicht immer mit so groBem Aufwand an Material
und Zeit durchgefiihrt zu werden wic 1952, doch scheint es mir notwendig,
gelegentlich groBangelegte Ubungen dieser Art vorzuschen, damit sich
die Kommandanten an die Organisation des Baubetriebes gcw{ﬂmcn.

Man kann Feldbefestigungsiibungen in verschiedenen Formen durch-
fihren. Man kann annchmen, die Einrichtungsarbeiten konnten ohne
Storungen durch den Feind erfolgen. In diesem Falle stehen die organisa-
torischen und bautechnischen Probleme im Vordergrund. Man kann aber
auch die Einrichtungsarbeiten in engstem Kontakt mit dem Gegner aus-
fithren lassen. Solche Ubungcn sind lehrreich, wenn auch das Rendement
der Bauarbciten verhiltnismiBig gering sein wird.

3. In gefechtstechnischen Ubungen der Ziige und Gruppen soll die Truppe in
bestimmten Kamptverfahren geiibt werden. Es empfichlt sich, bestimmte
Standardformen festzulegen und durch stindige Wiederholung in wechseln-
den Lagen daftir zu sorgen, daB die Kampftechnik der Truppe in Fleisch und
Blut tibergcht. Ich bin der Auffassung, daB3 der «battle drill», wic er bei den
Amerikanern und Franzosen betrieben wird, trotz gewisser Gefahren dic
cinzige Methode ist, um eine sichere Beherrschung der Gefechtstechnik
herbeizutithren. Wohl wird in einzelnen Fillen eine Abweichung von den
cinexerzierten Verfahren notwendig sein. Aber s ist leichter, von einem
L‘ingciibtcn Verfahren ;msgchcnd die erforderlichen Anpassungen und Um-
stellungen vorzunchmen, als ohne jede Technik zweckmiBig zu handeln.
Fiir mittelmiBige Zug- und Gruppenfiihrer bedeutet der «battle drill» eine
Hilte. Im Rahmen der cingetibten Kampfverfahren werden sie zum min-
desten keine ganz abwegigen Mallnahmen treffen. Die erfahrenen, gewand-
ten Fiithrer aber werden sich den eingetibten Verfahren gegentiber dic
notige geistige Fretheit wahren und von diesen Formen abweichen, wenn
es die Lage erfordert.

In der Verteidigung, wo es so schr darauf ankommt, rasch und technisch
cinwandfrei zu handeln, scheinen mir gefechtstechnische Ubungcn der
Ziige und Gruppen besonders wichtig.
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Um solche Ubungcn durchfithren zu kénnen, braucht es ausgebaute
Waffenstellungen, Deckungen, Verbindungsgraben, Hindernisse usw. Fiir
die Ausbildung der Ziige und Gruppen geniigt ein Zugsstiitzpunkt. Ein
solcher kann in den ersten Tagen des WK mit Hilfe der Grenadiere in
jedem Bataillon ohne allzu groBen Zeitverlust erstellt werden und es kann
alsdann im Schichtenbetricb ein Zug nach dem anderen dort seine gefechts-
technischen Ubungcn durchfiihren.

Es handelt sich darum, dic einzelnen Phasen des Abwehrkampfes ge-
wissermaBen im  Zeitlupentempo und von einander deutlich getrennt
durchzuspiclen, bis die Truppe die anzuwendende Technik sicher beherrscht.

Als Ubungsthcmcn kommen in Betracht:

— Durchtithrung von Spih- und StoBtruppunternchmungen im Nie-
mandsland,

— Verhalten der Posten; Ablosungen,

~ Spiel der Verbindungen (z. B. bei Austall von Draht und Funk),

— Verlassen der Deckungen und sofortige Eréffnung des Abwcehrfeuers
nach Verlegung des gegnerischen Feuers,

~ Stellungswechsel,

~ lokale Ausweichbewegungen,

— Bekamptung cinbrechender feindlicher Panzer unter Ausniitzung des

Grabensystems,

— GegenstdBe; Aufrollen eines Grabenstiickes,

— Sicherstellung des Munitionsnachschubes,

— Verwundetenrtickschub,

= Bchcblmg von Stérungen an den Watten unter kricgsnliﬂﬁigm] Bedin-
gungen,

— Technik der Gefangennahme usw.

4. Scharfschicflen ans Verteidigungsstellungen dienen der chrpriifung des
FL‘UCI,‘pl;mcs. Sic konnen mit einzelnen Ziigen (vor' allem der Sch.Kp.). mit
verstirkten Kompagnien und sogar mit Bataillonen unter Mitwirkung von
Artillerie durchgefiihrt werden.

Es handelt sich bei diesen Ubungcn nicht darum, die Waffenwirkung zu
demonstrieren, sondern dem betreffenden Kommandanten Gclcgcnhcit Zu
geben, die vorbereiteten Feuer zeitgerecht auszuldsen und die im gegebenen
Falle zweckmiBige Kombination zwischen Bogenschuf3- und Flachbahn-
waffen zu wihlen. Infolgedessen sind keine WirkungsschicBen vorzuschen,
sondern die einzelnen Feuer sind lcdiglich durch die ersten Schiisse zu
markieren.

Dic Schwierigkeit liegt in der Auslésung der Feuer. Je groBer der
Rahmen des SchieBens ist, desto sorgfiltiger mu} der Verbindungsapparat
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des Ubungs]citcrs vorbereitet werden. Die Feuer sollten wenn méglich
durch Schilderungen der Gehilfen des Ubungslcitcrs gegeniiber den cin-
zelnen Stiitzpunktbesatzungen ausgeldst werden, also von unten her und
nicht ausschlieBlich durch ein zentrales Organ der Ubungsleitung. In
Wirklichkeit wiirden nun aber bestimmte Ercignisse auf dem Kampffeld
gleichzeitig von den verschiedensten Stellen aus beobachtet. Es ist jedoch
kaum moglich, diese Ereignisse zeitgerecht allen Elementen des Verteidigers
zu schildern, dic sie in Wirklichkeit beobachten wiirden. Dieser Nachteil
mulB in Kauf genommen werden.

Ein weiterer Nachtetl liegt darin, daB bei groBeren ScharfschicBen keine
beweglichen, im richtigen Augenblick auftauchenden Scheiben  gestellt
werden kénnen. Man mul also entweder auf Scheiben tiberhaupt verzich-
ten und aut bestimmte Gelindepunkte schicBen lassen, oder aber feste
Scheiben aufstellen. Beides ist nicht befriedigend.

In kleineren Ubungen empfichlt es sich, den Angreifer durch Markeure
spiclen zu lassen und nach Riickzug dieser Leute dort, wo sie sich befanden,
Scheiben zu stellen und dann zu verlangen, daB3 die einzelnen Feuer innert der
Zeit geschossen werden, wihrend der sich der Gegner im Zielraum aufhielt.

Der Zweck dieser ScharfschicBen ist nicht, die kriegsmaBige «ambiance»
darzustellen, sondern das sichere Funktionieren des Fcucrplancs ZU priifcn.
Es diirfen daher gewisse Unwahrscheilichkeiten, wic das Fehlen eines
ausgebauten Stellungssystems, ohne weiteres in Kauf genommen werden.

Die ScharfschieBen kénnen mit Ubungcn in der Behebung von Sto-
rungen an den Waffen, im Munitionsnachschub und m Stellungswechsel
verbunden werden. Man kann die cigenen Stellungen vernebeln, man kann
Personal und Waffen ausfallen lassen, um die Schwierigkeiten zu steigern.
Besonders niitzlich sind AbwehrschieBen in der Dunkelhett.

5. Angewandte  Verteidigungsiibungen  sollen der Truppe Gelegenheit
bieten, die erlernte Gefechtstechnik unter kricgséihn]ichcn Bcdingungcn
anzuwenden. Solche Ubungcn lassen sich im Rahmen des Zuges, der Kom-
pagnic und des Bataillons ohne weiteres durchfithren. Dagegen vermag ich
nicht aus cigener Erfahrung zu beurteilen, ob sic auch als Regiments-
iibungen ausgestaltet werden konnten. Es kime auf den Versuch an.

In den angcwandtcn Vc.rtc‘idigungsiiblmgen soll die Truppe lernen,
wihrend lingerer Zeit (mindestens 24 Stunden ohne Ubungsunterbruch) in
ciner Abwehrstellung unter dem stindigen Druck des Gegners zu Ieben und
zu kimpfen. Es sind daher vor allem die Phasen des Kampfes zu spielen, die
dem entscheidenden Angriff vorausgehen. Der Verteidiger soll in diesen
Ublmgcn Gelegenheit erhalten, die gewaltsame Autklirung des Feindes
abzuwchren, ohne sein Abwehrfeuer vorzeitig auszulosen;; er soll trotz aller
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Stérungsversuche des Angreifers am Ausbau der Stellung und an der Ver-
besserung des Abwehrplanes arbeiten; er soll sich daran gewdhnen, die
Leute ruhen zu lassen und zu verpflegen, ohne die Abwehrbereitschatt
herabzusetzen. Der Angreifer mul3 sehr aktiv scin, damit der Verteidiger
ununterbrochen in Atem gehaltcn wird. Handstreiche, Infiltrationsver-
suche, Feueriiberfille miissen in rascher Folge durchgefiihrt werden. Durch
die Gehilfen des Ubungsleiters sind die in Wirklichkeit eintretenden Sto-
rungen darzustellen: sic miissen Drahtverbindungen unterbrechen, Waften
und Bedienungspersonal ausfallen lassen, durch Markierung des feindlichen
Feuers die Stiitzpunktbesatzungen in Deckung zwingen und damit an-
deuten, mit welchen Schwierigkeiten sich der Verteidiger im Kriege aus-
cinanderzusetzen hitte. Der Verteidiger mufl aber auch Gelegenheit er-
halten, seinerseits aktiv zu handeln. Er soll Spih- und StoBtruppunterneh-
men im Niemandsland oder Handstreiche gegen feindliche Bereitstellungen
durchfithren und mit markiertem Feuer auf die von ithm erkannten MaB-
nahmen des Angreifers antworten. Supponierte feindliche Einbriiche in
Nachbarabschnitten sollen den Verteidiger zwingen, sein Dispositiv umzu-
stellen, um Angriffen von den Flanken oder vom Riicken her begegnen zu
konnen. Gegen Schlu3 der Ubung kann der ecigentliche Angriff gespiele
werden, soweit sich dieser glaubwiirdig darstellen 1iBt. Da der Nahkampt
nicht geiibt werden kann, miissen bestimmte Phasen des Angriffs tibersprun-
gen werden. Die Gehilfen des Ubungslcitcrs miissen zum Beispiel die Lage
festlegen, wie sie sich nach gelungenem Einbruch des Angreifers ergibt, um
dem Verteidiger die Auslosung von GegenstdBen oder Gegenangriffen zu
ermoglichen. Diese kiinstlichen Unterbrechungen sind unbefriedigend. Sie
lassen sich aber nicht vermeiden. Im {ibrigen sind sie immer noch weniger
storend als die Situationen, die sich in den Begegnungsgefechten ergeben,
wenn die beiden Parteien in engen Kontakt geraten sind. In den Verteidi-
gungsiibungen der Bataillone (und in noch ausgesprochenerem MaBe: der
Regimenter) ist man gezwungen, dic Unternchmungen des Angreifers
riumlich zu begrenzen, um zu vermeiden, daB die einzelnen Aktionen dem
Einful} der Ubullgslcitung entglcitcn. Auch wird es in gr(')Bercn Ubungcn
nicht moglich sein, den Ablauf des Kampfes zeitgereche darzustellen. Im
Interesse einer moglichst wirklichkeitsgetrcuen Darstellung des Kampt-
geschehens und einer griindlichen Kontrolle des Verhaltens des Verteidigers
muB man die einzelnen Aktionen im Zeitlupentempo abrollen lassen. Auch
das ist nicht ganz befriedigend. Aber es ist immer noch besser, als die An-
griffe so durchzufithren wie in den Manévern, wo die angreifende Truppe
ohne jede Angriffstechnik in dichten Haufen in das gegnerische Feuer hin-
cinrennt.
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Die angewandten Angriffsiibungen sollten nicht als Ubungen auf
Gegenscitigkeit angelegt werden. Der Angreifer ist vielmehr durch Mar-
keure darzustellen, die sich nach den Weisungen des Ubungslcitcrs ver-
halten. Wiirde der Angreifer frei fihren, so entstiinden unglaubwiirdige
Situationen. Es empfichlt sich, die Aktionen des Angreifers vorher exerzier-
mifig einiiben zu lassen, damit Gewihr fiir ein wirklich kricgsmiﬂﬂigcs
Verhalten der Markeure gcgebcn 1st. Diese miissen wenn immer m(iglich
mit den Mitteln ausgestattet werden, iiber die ein moderner Gegner ver-
fligen konnte. Sie bendtigen vor allem Panzer oder Panzerattrappen. Dic
Zeit, die fir das Einexerzieren der Aktionen des Angreifers benstigt wird,
ist nicht verloren, da die betreffende Truppe Gelegenheit erhile, sich in der
Angriffstechnik zu tiben.

AuBer den Markeuren spiclen die Gehilfen  des melgslcitcrs cine
wichtige Rolle. Sie miissen der tibenden Truppe all das schildern, was nicht
in natura dargestellt werden kann. Es braucht also zahlreiche, schr gut
vorbereitete Organe der Ubungslcitung. Selbstverstindlich soll moglichst
viel Markiermaterial verwendet werden. Denn was die Truppe sicht und
hért, hat eine ganz andere Wirkung, als was ihr durch die Gehilfen des
Ubungsleiters geschildert wird. Aber es wird ja nic moglich sein, alle Ein-
wirkungen des Feindes in natura darzustellen.

Der Verteidiger mul3 im Gegensatz zum Angreifer volle Handlungsfrei-
heic haben. Er soll die ithm iibertragene Aufgabe nach freiem Ermessen
[6sen und die Ubungslcitung mub sich hiiten, willkiirlich in den Verlaut
des Kampfes einzugreifen. Sie darf lediglich durch eine — moglichst wirk-
lichkeitsgetreue — Darstellung des teindlichen Feuers den Verteidiger unter
Druck setzen und ihn zu Gegenmallnahmen zwingen.

Die Vm‘bcrciumg solcher Ubungcn — von der genauen Instruktion der
Organe der Ubungsleitung bis zum Einexerzieren der Markeure — ist zeit-
raubend. Aber der Autwand lohnt sich.

Die Wandlung des Krieges infolge der
Entwicklung seiner Beweglichkeitselemente
Von Oberst a. D. Hermann Teske
Einfiihrung

So langc schon Volker gcgcncinandcr Kriege fiithren, spiclt die Beweg-
lichkeit ihrer Streickrifte cine oft entscheidende Rolle. Dice zu iiberwinden-
den Faktoren sind Zeit und Entfernung. Dic qualitative Forderung heiBt:

Auswahl des fiir den Feind ungiinstigsten, fiir die eigene Absicht

giinstigsten Zicles der Bewegung, und
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