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Die Arbeit des Adjutanten X

Von Oblt. Heinz Schmutz

Es muB auffallen, wic wenig der Artillericoffizier vom Adjutantendienst
weill und wie schwer es im allgemeinen hilt, diese Charge mit geeigneten
Offizieren zu besetzen. Beinahe ist man versucht zu behaupten, eine gewisse
Hilflosigkeit und Unsicherheit gehdre zu einem Charakteristikum der Ab-
tetlungsadjutanten. Auf jeden Fall arbeiten unsere Kameraden in der In-
fanterie meistens selbstindiger und zielbewuBter. Der Grund diirfte zu ei-
nem guten Teil in der immer weiter gehenden Spezialisierung der Artillerie-
offiziere und in dem ecinengenden technischen Denken zu finden sein. Die
Notwendigkeit der raschen und doch peinlich exakten Rekognoszierung der
Artilleriestellungen, die minimale zur Verfiigung stchende Zeit fiir den
Stellungsbezug, die komplizierte Technik des modernen ArtillerieschieBens
und die starke riumliche Dezentralisation der Truppen im Einsatz verlangen
cine auflerordentlich weitgehende Aufgliederung des Kaders in eng um-
schricbene Chargen. Zwar sollte dic Moglichkeit bestchen, jedem einzelnen
Offizier jede Aufgabe, dic es wihrend des Einsatzes zu losen gilt, zuzu-
weisen. In der Praxis hilt es aber schwer, die in den verschiedenen Chargen
zu technischen Spezialisten ausgebildeten Offiziere beliebig auszuwechseln.

Im Gegensatz zur Abgrenzung und genauen Umschreibung der Auf-
gabenkreise der cinzelnen Artillericoffiziere genieBt der Adjutant in den
allermeisten Fillen eine weitgehende Arbeitsfreiheit. Die Kommandanten
sind sich zwar gewohnt, einen Adjutanten gewissermaBen als gesellschaft-
lichen Begleiter an ihrer Seite zu wissen, doch kennen viele den Zweck und
die Aufgabe ihres Fiihrungsgehilfen nur teilweise. Den Adjutanten aber
fchlt nicht selten die Initiative, um die Aufgaben, die sie iibernechmen
sollten, ohne Befehl zu erfiillen und sie haben Hemmungen, die erworbene
Arbeitsfreiheit, besonders im Gefechtseinsatz, voll zu nutzen. Man vergiBt,
daB der Adjutant der Mitarbeiter des Kommandanten sein muB. Er erfulle die
gleichen Aufgaben im militirischen Sektor wie beispielsweise der Dirck-
tionssekretir in der Privatwirtschaft. Er ist verpflichtet, mehr zu schen, mehr
zu horen, mehr zu denken und mehr zu befehlen als der Kommandant, denn
er mubB all das scheinbar Nebensichliche militirisch im Sinne des Komman-
danten, ohne diesen stindig mit Fragen zu belistigen, verarbeiten. Auf diese
Weise wird sein Vorgesetzter von allen Aufgaben seckundirer Bedeutung
entlastet und kann seine taktischen und technischen Dispositionen klarer
treffen. Der Adjutant mul also seinen Kommandanten in der Ausiibung des
Kommandos wesentlich, ja sogar ausschlaggebend unterstiitzen, und zwar
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sowohl hinsichtlich der Erfiillung des technischen Auftrages als auch hin-
sichtlich der taktischen Fithrung seiner Truppe.

Das Arbeitsgebiet im allgemeinen und die Aufgaben im speziellen sind
derart vielfiltig, dall wohl kaum die Moglichkeit bestehen diirfte, einen im
richtigen Einsatz stehenden Adjutanten als Meldeldufer zu verwenden, wie
dies nicht selten festgestellt werden kann. Ebensowenig sollte ein Adjutant
Zeit finden, als Telefonordonnanz zu funktionieren, oder als Chef einer
Storungspatrouille einen Kabelschaden aufzuspiiren. Fiir derartige Funk-
tionen stehen andere Leute zur Verfiigung. Wenn der Adjutant seine Charge
richtig erfillt, wird der Kommandant in seinem eigenen Interesse seinen
Fithrungsgehilfen stets im Nervenzentrum der Artillerie, also in den aller-
meisten Fillen auf dem Abteilungskommandoposten belassen. Hier harrt
thm die schwierigste, gleichzeitig aber auch interessanteste Arbeit.

In erster Linie hat der Adjutant die Wahl und Einrichtung des Beobach-
tungsstandes unter Beriicksichtigung der technischen Notwendigkeit taktisch
richtig zu treffen. Das zu beschieBende Gelinde muB stindig beobachtet
werden konnen, ohne dabei vom Feinde eingeschen zu werden. Dem
Adjutanten obliegt die Organisation der zweckentsprechendsten Sicherung,
Bewachung und Nahabwehr des Kommandopostens. Er ist auch verant-
wortlich fiir dessen Tarnung und zweckmiBige Einrichtung. Meines Er-
achtens gehért es zu einem striflichen Leichtsinn, wenn man beim Bau des
KP auf den Schutz gegen Nisse, Kilte und Wind glaubt verzichten zu
kénnen. Auf nassen Karten lassen sich keine Koordinaten bestimmen und
die vom Winde fortgetragenen Befehle sind unersetzbar. Auch kann ein
durchfrorener Mensch, selbst wenn er die notwendige Hirte besitzt, seine
Entschliisse nie so logisch und so klar fassen wie im Normalzustand.

Eine Frage, die bei der Wahl der Kommandoposten immer wieder ge-
16st sein muB, ist jene nach dem Standort der Verbindungsmittel. Grund-
sitzlich sollte darnach getrachtet werden, sowohl den Funk als auch das
Telefon mit den Ubermittlern aus dem Graben des KP zu entfernen. Die
Gespriche storen den Arbeitsablauf im Beobachtungsposten. Trotzdem muB
der Kommandant aber die Méglichkeit haben, die richtige Abnahme seiner
Kommandos zu kontrollieren und den Telefonhdrer unter Umstinden selbst
zur Hand zu nehmen, ohne den Standort zu verlassen. Schr gut bewihrt hat
sich in der Praxis der Bau eines dem Kommandoposten nach hinten an-
grenzenden getarnten und geschiitzten Grabens, der ausschlieBlich den
Ubermittlern reserviert bleibt und fiir diese Mannschaft auch gleichzeitig
die notwendige Schlafgelegenheit bietet.

Noch bevor der Kommandant den fertig eingerichteten Posten bezieht,
sollten die technischen Schiefvorbereitungen beendet sein. Die Instrumente sind
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aufzustellen — man soll diese sitzend bedienen kénnen — und die notwendigen
Messungen vorzunchmen. Wenn immer moglich steht fiir diesen Zweck
dem Adjutanten ein Vermessungsoffizier zur Verfiigung. In das vom
Fithrungsgehilfen bereits ausgefertigte Ansichtskroki werden die koordi-
natenmibBig festgelegten Bezugspunkte mit griiner Farbe eingetragen. Im
Gegensatz dazu sind die geschossenen Feuer spiter rot zu vermerken. Es ist
Sache der Feuerleitstelle, die Auswertungen auf diese Bezugspunkte vor-
zunchmen.

Sind die notwendigen Angaben bereits auf dem KP eingetroffen und
steht noch Zeit zur Verfligung, dann wird als weitere Arbeit vorteilhafter-
weise eine Pause der Wirkungs- und Beobachtungsméglichkeiten erstellt.
Mit diesen rein schieBtechnischen Aufgaben erschdpft sich aber die vor-
bereitende Arbeit des Adjutanten keineswegs. Ebenso wichtig sind seine
taktischen Funktionen, die bei der Infanterie ins Ressort der Nachrichten-
offiziere fallen. Die ausgezeichneten Beobachtungsinstrumente der Artillerie
und die zur Verfiigung stchenden Verbindungen von den cigenen Batterien
iber die Feuerleitstelle zu fremden Abteilungen bis zu den vordersten
Elementen, wo sich Artillerieverbindungsoffiziere aufhalten, stellen Mittel
par excellence dar, um laufend Nachrichten zu beschaffen. Diese auszuwerten
und auf der auf dem Kartenblatt festgeklammerten Pause einzuzeichnen,
gehort zur Aufgabe des Adjutanten. Er sollte den Kommandanten jederzeit
iiber die Lage und den Zustand der cigenen Truppen, iiber Lage, Stirke und
Bewaffnung der feindlichen Truppen, iiber die vermutliche Absicht und die
taktischen Ziele des Feindes und iiber die Absicht des im Kampfabschnitt
operierenden Kommandanten, dem die eigene Artillerie unterstellt ist,
orientieren kénnen. Auf Grund dieser Unterlagen kann der wahrscheinliche
und mogliche Gefechtsauftrag, den dic Artillerie in abschbarer Zeit wird
crfiillen miissen, vorausdisponiert werden. Das Moment der Uberraschung,
jener nervenzerreibende Faktor des modernen Krieges, kann so verringert
werden.

Zur Nachrichtenbeschaffung gehért selbstverstindlich die Notwendig-
keit der nie abreienden Verbindung mit den htheren Kommandostellen.
Das stets tiberlastete Telefon kann diesem Zwecke nicht geniigen. Es ist
deshalb vorteilhaft, wenn zusitzlich ein Ordonnanzoffizier den personlichen
Kontakt sicherstellt, damit der Adjutant stets im Bilde ist, was taktisch und
technisch erwartet werden kann.

Weitere, auBerordentlich wichtige Aufgaben des Adjutanten kénnen
zusammengefaBt werden in seiner Funktion des Kontrollierens und Registrie-
rens. Bekanntlich laufen simtliche ein- und ausgehenden Befehle durch
seine Hinde, denn er fiihrt dariiber in seinem Gefechtsjournal eine genaue
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Kontrolle. In der richtigen Reihenfolge, das heiBit nach der zeitlichen
Dringlichkeit, wird er seinen Kommandanten oder eventuell auch andere
Stellen tiber die eingelaufenen Befehle und Meldungen orientieren.

Die herausgehenden Betchle und Meldungen aber sollten in der Regel
vom Kommandanten nicht diktiert oder gar geschricben werden miissen.
Die mitgeteilte Absicht und der EntschluB miissen dem Adjutanten ge-
niigen, um simtliche notwendigen Befehle selbst zu redigieren. Dabei
erachten wir es als selbstverstindlich, da alle cingehenden und ein Doppel
von allen ausgehenden Schriftstiicken als Beilage zum Gefechtsjournal auf-
behalten werden. Dieses Journal muB so gefiihrt werden, daf ein unbeteilig-
ter Dritter in der Lage ist, sowohl den zeitlichen Ablauf des Gefechtes bis in
alle Einzelheiten und das durchgefiihrte  ArtillerieschicBen zu rekon-
struicren. Notizen auf losen Zetteln konnen keinen Anspruch auf den Na-
men Gefechtsjournal erheben.

Schr oft wird der Adjutant bestimmte Befehle und Meldungen zu
chiffrieren oder zu dechiffricren haben. Dic Handhabung des Frontchiffrier-
gerites und des Artillericgefechtscodes, des sogenannten Streifencodes, ge-
horen deshalb in den Aufgabenkreis des Fiihrungsgehilfen und niche des
Ubermittlers.

Nicht vergessen sei die Fithrung der Munitionskontrolle. Der Komman-
dant muB zu jeder Zeit wissen, wieviel Munition ihm noch zur Verfiigung
steht; denn sein Entschlull wird sehr oft von der noch vorhandenen Muni-
tion abhingen, wei} er doch, daB bestenfalls in der Nacht mit Nachschub
gerechnet werden kann. Artillerie ohne Munition kann méglicherweise das
gesamte Dispositiv der hdheren Fithrung wertlos machen.

Oft scheint man zu vergessen, daB8 auch im Felddienst das Rapportwesen
erledigt sein muB. Die Frontrapporte, die den Zustand der Truppe getreu-
lich widerspiegeln, die Fithrung des Tagebuches, dem all das tiber die un-
mittelbar unterstellte Truppe entnommen werden kann, was aus dem Ge-
fechtsjournal nicht hervorgeht, die Abfassung von Ersatzbegchren usw. sind
im modernen Krieg viel wichtiger als man gemeinhin annimmt. Die Ver-
nachlissigung dieses oft als biirokratisch verschrieenen «Papierkrieges»
miiBte sehr rasch bedenkliche Auswirkungen zcitigen. Nicht umsonst haben
die im Kampfe stchenden Armeen wihrend des zweiten Weltkrieges den
administrativen Belangen in allen Situationen grofBte Aufmerksamkeit ge-
schenkt.

Nicht zuletzt sei eine ganz spezielle Aufgabe des Adjutanten erwihnt,
eine Aufgabe, die groBes psychologisches Einfiihlungsvermdgen und schr
viel Takt erfordert. Wir meinen die Leitung des Verkehrs zwischen den Kom-
mandanten der verschiedenen Stufen im Truppenverbande. In der Regel
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gehen alle dienstlichen Angelegenheiten auf dem Wege von unten nach
oben und umgcekehrt iiber den Adjutanten. Seine Aufgabe ist es, dafiir zu
sorgen, dal dabei keine MiBverstindnisse und keine Milstimmungen auf
irgendeiner Seite entstechen. Eine gereizte Stimmung des Untcrgcbcncn
sollte den Kommandanten nie erreichen und die eventuelle Nervositit des
Kommandanten sollten die Untergebenen nicht zu spiiren bekommen. Der
Adjutant filtriert gewissermaBBen die miindlichen oder schriftlichen Ver-
lautbarungen und lEBt nur den von menschlichen Schwichen gereinigten
Wortlaut passieren. Er beruhigt erhitzte und tibermiidete Oftiziere, korri-
giert in aller Freundschatt gemachte Fehler und mahnt als Kamerad recht-
zeitig vor falschen Schritten. Er muB sich bewuBt bleiben, daB alle Offiziere
nur Menschen sind, Menschen, die Opfer der Miidigkeit, der Nerven und
leider auch des falschen Ehrgeizes werden kénnen. Am menschlichen Un-
vermogen aber darf eine gestellte Aufgabe nicht scheitern. Wenn es doch
soweit kommt, dann trigt der Adjutant eine groBe Schuld. Deshalb sollten
sich nur iltere und nur jene Offiziere zur Ubernahme dieser schonen, aber
schweren Charge entschlieBen, die bereit sind, ihre eigene Person zuriick-
zustellen, auch wenn ihnen die Ehre gebiihrt. Der berufene Adjutant wird
sich tiglich selbst iiberwinden.

Panzerabwehr der Infanterie

Von_Generalmajor a. D. Max Sachsenheimer (SchluB)

In den Februartagen 1945 gelang es einer deutschen Kampftruppe, dic
aus Resten verschiedener Einheiten fiir ein Sonderunternchmen erst auf dem
Gefechusfeld versammelt wurde, in kithnem Zupacken durch nichtlichen
Handstreich cinen tiefen Briickenkopt iiber dic Oder zu bilden und trotz
starker feindlicher Gegenwehr ein wichtiges Objekt zu vernichten. Da die
notwendige Zeit fiir diec Vorerkundung nicht mehr gegeben war, muBten
fast alle MaBnahmen improvisiert und auf Uberraschung und Kiihnheit auf-
gebaut werden. Das Unternehmen gelang, obgleich nach Luftbildern klar
erkannt war, dall der Feind auf der groBen StraBe W - L mit vielen Panzer-
verbianden aufmarschierte, die auch am Tage in fast ununterbrochener Folge
in ihre Bereitstellungsriume cinriickten.

Im Rahmen dieses Gefechts kam den zu improvisierenden MaBnahmen
gegen Feindpanzer, die von der StraBe W - L her und vom Dorfe Kr aus
am wahrscheinlichsten zu erwarten waren, ‘eine besondere Bedeutung zu.

Die unterstellten Heerespioniere erhielten den Auftrag, gegeniiber S

791



	Die Arbeit des Adjutanten

