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Psychologische Momente
in der unteren Truppenfiihrung

Von Dr. von Groote

DaB Krieg- und Truppenfiihrung in hohem MaBe psychologischen
Gesetzen unterliegen, ist eine elementare und seit Alters bekannte Tatsache.
Trotzdem ist siec — vielleicht gerade wegen ihrer Selbstverstindlichkeit —
seltenausgesprochen und selten erforscht worden. Auf den deutschen Kriegs-
schulen ward der Psychologie so gut wie nie Erwihnung getan, ganz zu
schweigen davon, daB sie etwa als selbstindige Disziplin vertreten gewesen
sel. Gewill kannte man die Ansprache Friedrichs des GroBen an seine Ge-
nerile, in der Elementarregeln wie diese enthalten sind, daB in schwierigen
Situationen der Truppentiihrer das Selbstvertrauen der Seinen durch frohes
und zuversichtliches Wesen zu stirken habe. In dem Befehl der «Vorschrift
fiir Truppenfiihrung», daB der Platz des Fiihrers am Brennpunkt des Kampf-
geschehens sei, war selbstverstindlich auch ein psychologischer Gesichts-
punkt maBgebend. Die Bedeutung dieser — nennen wir sie einmal so — «psy-
chologischen Faustregeln» erwies die Praxis, aber es zeigte sich auch die
Notwendigkeit, junge Offiziere nachdriicklich auf ihre Wichtigkeit hin-
zuweisen und sie zu ihrer Beachtung anzuhalten.

Jeder Truppenfiithrer machte gelegentlich von Mitteln Gebrauch, die die
Zuversicht stirken. Er wies auf die Uberlegenheit der eigenen Waffen hin.
Vielleicht fithrte er auch einige «Rennomierexemplare» davon in ciner
scheinbar absichtlosen Schau vor, selbst wenn ihr Einsatz nicht geplant oder
nicht moglich war. Oder 'man war besorgt, daB der Ausbau riickwirtiger
Stellungen - tatsichlich fiir den Fall eines Durchbruchs angelegt — nicht etwa
die Standfestigkeit der vorderen Linie becintrichtige. Oder schlieBlich war
man empdrt und abgestoBen von der primitiven Art der psychologischen
Truppenfihrung, die die NS-Fithrungsoffiziere unerfreulichen Andenkens
durchzufiihren hatten, deren Hauptmittel Liige und Drohung war.

Doch sind dies alles Einzelerfahrungen, deren Zusammenfassung ein sehr
wichtiges Unterfangen wire, das an dieser Stelle natiirlich nicht beabsichtigt
ist. Ich darf mich hier darauf beschrinken, die angeregten Gedanken fort-
zufithren und daran zu erinnern, daB jedes einzelne Zusammentreffen mit
dem Feind vom waffen- und feuertechnischen, aber auch vom psycholo-
gischen Gesichtspunkt aus betrachtetet werden kann und muB.

Veranschaulicht man sich einen Waffengang in ciner Kurve, deren Kul-
minationspunkt den Hochsteinsatz der Kampfmittel und das Brechen des
feindlichen Widerstandes darstellt, so gibt es auch eine Kurve, die die Be-
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anspruchung der seelischen Krifte andeuten kann. Diese beiden Kurven
werden nicht tibereinstimmen. Der Ablauf des Kampfes, das heit die Ge-
stalt beider Kurven mull im voraus bedacht werden. Dariiber hinaus mul3
sich der Truppentiihrer tiberlegen, welche Mittel er besitze, um auch wih-
rend des Kampfes EinfluBl auf den Ablauf zu behalten. Welches sind die Re-
serven, die, neu cingesetzt, den Kampt zu seinen Gunsten entscheiden
koénnen :

Dazu muB man sich iiber dic Wichtigkeit der psychologischen Elemente
klar werden, sie im einzelnen kennen. Es wird sich dabei zeigen, dal3
viele waffentaktische Mittel gleichzeitig psychologische Wirkungsmittel
sind.

Eines der wichtigsten Mittel zur Erhdhung der Waffenwirkung 1st dic
Uberraschung. Sie ist aber selbstverstindlich gleichzeitig cin Mittel zur Her-
absctzung der Nervenkraft des Gegners. Jedes Schweige-Mg., jeder un-
vermutete Einsatz neuer Waifen, das Hervorbrechen zuriickgehaltener Re-
serven gehdre unter diese Beispicle.

Hicr ist aber gleich ein bemerkenswerter Unterschied festzuhalten: wat-
fentaktisch wirkt eine neu eingreifende Wafte, wirken dic unvermutet
hervorbrechenden Reserven nur, wenn sie vernichtenden Erfolg beim
Gegner haben - psychologisch geschen kann jedoch ihre Wirkung da sein
auch ohne diese Vorbedingung.

Wie oft ist ein Gefecht, ein Angriff zum Beispiel zum entscheidenden
Erfolg dadurch gefithrt worden, daf8 Sturzkampfflugzeuge iiber den Linien
erschienen und mit threm becindruckenden Motorenlirm auf der Feind
herniederstieBen — auch ohne ihn mit thren Waffen zu erreichen, oder da-
durch, daB der cine Keil des zangenartig angesetzten StoBes gedeckt in seine
letzte Ausgangsstellung dicht am Gegner hereingefiihrt werden konnte und
plotzlich in der ungesicherten Flanke des Feindes erscheinend den Kampf
entschied — auch ohne wirkliche Verluste zu verursachen.

Und doch - hier ist die planende Vorbereitung des Truppenfiihrers ent-
scheidend - es ist schlechthin ausschlaggebend, zu welchem Zeitpunke diese
Krifte wirksam werden. Die Sturzkampfflieger eine Stunde, ja selbst 10
Minuten zu frith hitten den Gegner vielleicht voriibergehend in Deckung
gezwungen, ohne ithn zum Aufgeben des Kampfes zu veranlassen. Der rechte
Angriffsfliigel wire in der Flanke des Gegners erschienen mit keinem wei-
teren Erfolge als dem, ithn zum Zuriickbiegen seiner Front zu bewegen.

Wann also wird ein taktisches Einsatzmittel psychologisch entscheidend
wirksam: Die Antwort it sich nur in allgemeiner Form geben. Dann,
wenn dic Seelenkrifte des Feindes eindeutig konzentriert und voll ecin-
gesetzt sind, keine bewegliche Reaktion mehr erlaubend und zu keiner wei-

712



teren Belastung mehr fihig. Wann aber wird das der Fall sein: Auf dem
waffentaktischen Hohepunkt des Kampfes, — in dem seltsamen Augenblick,
den jeder Truppenfiihrer genau kennt und der sich stets tief in das Erleben
und die Erinnerung einzuprigen pflegt. Man kann von ihm sagen, es ist der
Augenblick, in dem, wie das Meerwasser zwischen Flut und Ebbe vor dem
Kentern steht, sich der Ausgang des Kampfes entscheidet. Wenn das zutrifft,
so ficle also der waffentaktische Hohepunkt mit dem psychologischen zu-
sammen, wohingegen die Verlaufskurven sich nicht entsprechen werden.

Aus dem Gesagten kann, ohne daBB nun aut weitere Einzelheiten cin-
gegangen wiirde, auch das umgekehrte Verhilmis geklirt werden: wodurch
schiitzt man sich gegen psychische Beeinflussungen, Eindriicke und Be-
lastungen @ Das erste Gesetz ist sicher: Schutz gegen Uberraschungen. Man kal-
kuliere alle Emsatzmoglichkeiten des Gegners cin, man mache sich sicher in
der Verwendung der cigenen Kampfmittel, in der Kenntnis des Gelindes.
Man gebe das Gesetz des Handelns niemals aus der Hand. Dies ist im Angriff
leichter durchzufthren als in der Verteidigung, doch auch hier mul} cs
versucht werden. Doch neben diesem mehr auf die duleren Erscheinungen
wirkenden Schutzmittel gibt es auch noch cin wesentlicheres, von innen
heraus anzusctzendes. Es gilt, sich die psychologische Uberlegenheit und Un-
abhdangigkeit zu erhalten. Es kommut darauf an, sich frei zu halten von jeder
Art psychologischen Zwanges, den die tiberraschenden MaBnahmen des
Feindes und dic Gesamtsituation ausiiben konnen. Trigheit und Apathie
diirfen nicht tiber unsere Entschliisse Herr werden. Dies spielt auf psycho-
logischem Gebiet cine gréBere Rolle, als ihm vom kritischen BewuBtsein im
allgemeinen zugestanden wird.

Ein paar Beispicle mégen das abschlieBend noch erldutern. Mit Recht
stellt man sich oft die Frage, wie es moglich war, daB ganze Kolonnen von
Soldaten sich von einigen wenigen Posten in die Gefangenschaft fiihren
lieBen, ja daB sich groBe Gruppen von todgeweihten Juden - ich wihle das
furchtbare Beispiel wegen seiner Eindringlichkeit — wehrlos von einigen
Bewachern zur Todesstitte fihren lieBen. .. Weshalb ist der abgeschlagene
Angrift des Feindes nicht in eine Vernichtung umgewandelt worden da-
durch, daf der Verteidiger dem zuriickflutenden Gegner nachstiirmte : Wie
oft sind solche Gelegenheiten versiumt worden, nicht aus Erschpfung oder
aus cinem sonstigen Unvermogen, sondern aus einer Apathic heraus, die
unter dem Zwang der Situation stand. Hier waren alle Seelenkrifte auf die
Verteidigung eingestellt, die alles Handeln und Denken diktierte und den
Verteidiger nicht rasch genug aus ithrem Bann entlieB. Dort wurde cben
«in den Tod gegangen»; die Situation lieB keinen anderen Gedanken auf-
kommen.



Aus der Praxis des Truppentfiihrers werden sich eine Fiille weiterer Bei-
spiele anfiihren lassen, die zeigen, wie die Gelegenheiten zum grofien Erfolg
aus einem Zwangsdenken heraus ungenutzt voriibergingen, doch auch an-
dere werden sich miihelos finden, die den Sieg mit der psychologischen Un-
abhdngigkeit des Truppenfiihrers erklaren.

Panzer, Nebel und Gas bei Amiens
am 8.8.1918

Von Oberst W. Volkart (SchluB)

Von deutscher Seite ist bekannt, dal die Batterien allgemein bald mit
allen moglichen Sorten von Gasmunition geschossen haben, weil andere
Munition rasch knapp wurde oder fehlte. Man nahm, was gerade da war.
«Jedes GeschoB war anders und hatte daher auch eine andere Flugbahn:
kurze Gasgranaten, Langgranaten, Schrapnells, kurze, lange, stumpfe,
spitze Ziinder. Es war zum Verzweifeln» (43). Oder: «In der linken Flanke
aus dem Hohlweg heraus griffen dichte Schiitzenlinien die Batteriestellung
an. Die Gefahr war groB. Der Batterieoffizier sprang an die Batterie, zog
mit seinen Leuten das Geschiitz auf den Weg und schoB gegen diese Schiit-
zen auf 300 m mit Blaukreuz, weil andere Munition nicht mehr vorhanden
war. Der Gegner weicht. Der Kampf um die Batteriestellung war been-
det»(49). Solche Tatsachen beweisen den vélligen Mangel an Absicht und
Planung. Im Gegensatz dazu handelte vielleicht eine Batterie des wiirttem-
bergischen Feldartilleri-Regiments Nr. 13 (43) mit iiberzeugender Uberle-
gung: «Dann wurde eine englische Batterie aufs Korn genommen. Krach!
Krach! flogen ein paar Blaukreuzgranaten hiniiber und schon verliefl die
Bedienung ihre Geschiitze und verschwand in einer hinter der Batterie be-
findlichen Mulde in Deckung, aus der spiter die Protzen im Galopp zum
Versuch der Bergung der Geschiitze vorbrachen. Wieder vereitelten einige
gut sitzende Gasgranaten diesen Versuch und noch am Abend lagen Tanks
und Kanonen unverindert dort» Ohne die vielbesprochene Massenkon-
zentration war also der Zweck der AuBergefechtsetzung der feindlichen
Batterie schon mit wenigen Schiissen erreicht.

Die Alliierten hatten stark mit deutschen Gelindevergiftungen gerechnet;
so wurden von vorneherein Gelindestiicke, welche nach den bisherigen
Erfahrungen von den Deutschen gerne mit Gelbkreuzmunition beschossen
waren, fiir das Vorgehen der Infanterie ausgeschaltet, das heiBt, es wurden
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