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119. Jahrgang  Nr.8 August 1953
64. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktion

Allgemeiner Teil: Oberstbrigadier E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, Zentralstr.142
Militirwissenschaftliches: Oberstdivisionir G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstr. 22

Gefahrdete Miliz?

Zahlreiche Staaten sind daran, ihr Heerwesen neu aufzubauen. Diese
Notwendigkeit ist eine Auswirkung der nach 1945 in vielen Staaten des
Westens eingeschlagenen Abriistungspolitik. Viele westliche Vélker sehen
sich heute gendtigt, ihre Armeen auf einen Stand zu bringen, der dem hoch-
geriisteten SowjetruBland entspricht. Fiir Westdeutschland ergibt sich aus
der Eingliederung in die Europiische Verteidigungsgemeinschaft das Er-
fordernis zur Aufstellung einer neuen Wehrmacht.

Bei der Erérterung des Weges, auf welchem der militirische Aufbau am
gecignetsten verwirklicht werden konnte, wird immer wieder auf das Bei-
spiel der schweizerischen Milizarmee verwiesen. Weil kein Staat in der Lage
ist, auf die Dauer die Lasten groBer Berufsheere zu tragen, priifen die mili-
tirischen Sachverstindigen vieler Linder die Frage, ob und wie das schwei-
zerische System iibernommen werden konnte.

Wir sind nach wie vor der Uberzeugung, daf sich unsere Milizlésung,
die in jahrhundertelanger Tradition gewachsen ist, zum Export nicht eignet.
Dic Voraussetzungen, die unsere Milizarmee ermdglichen, fehlen in andern
Staaten weitgehend. Im tbrigen wird an unserer Miliz im eigenen Land
kriftig Kritik gelibt, so dafl wir zuerst selbst einmal Anlaf} haben, griindlich
zu priifen, ob die Milizarmee fiir die Zukunft nach unserer eigenen Auf-
fassung militirisch {iberhaupt noch tauge.

Der Miliz werden aus schweizerischen Kreisen mancherlei Schwichen
vorgeworfen. Es sei nachstehend versucht, einige Einwinde, die besonders
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in jiingster Zeit geltend gemacht werden, auf ihre Stichhaltigkeit zu
priifen.

Unter anderem wird die Behauptung aufgestellt, unsere Milizarmee sei
gefihrdet, weil sich eine breite Kluft zwischen zivilen Behorden und Armee-
leitung aufgetan habe. So vertrat kiirzlich eine angeschene Tageszeitung in
einem Artikel, der sich mit dem Thema der Tragbarkeit von 600 Millionen
jahrlichen Militirausgaben auseinandersetzte, folgende Auffassung: «Die
erneuten Spannungen zwischen ziviler und militirischer Gewalt lassen sich
wohl in erster Linie dadurch erkliren, daB die Militirhierarchie naturgemiB
einer andern Denk- und Betrachtungsweise zuneigt als die zivilen Organe.»
In der SchluBfolgerung wurde «eine erncute Klarstellung» in folgendem
Sinne gefordert: «So wertvoll die Kenntnisse unserer militirischen Fach-
leute an sich sind, wird wieder einmal mit aller Deutlichkeit festgehalten
werden miissen, daB auch in Fragen der Landesverteidigung die obersten
Entscheidungsbefugnisse dem Parlament und der Landesregierung zukom-
men. Diese beiden Behorden tragen vor Volk und Geschichte auch die
Verantwortung fiir die gefallenen Entscheide. Thre Aufgabe kann sich nicht
einfach darauf beschrinken, das von den militirischen Instanzen fiir gut
Befundene zu sanktionieren.» Der Artikel sagt dann im weitern, das an-
geschnittene Problem politisch konkreter auslegend: «Die unverkennbare
Tendenz, die Landesverteidigungsfragen und die Gestaltung unserer Armee
immer mehr zu einer Angelegenheit eines kleinen Kreises, der sich allein
zustindig erachtet, werden zu lassen, birgt sehr ernsthafte Gefahren in sich,
die es rechtzeitig zu erkennen und zu bekimpfen gilt. Nichts wire fiir eine
Milizarmee verhingnisvoller, als wenn die Meinung der militirischen Fach-
organe mit dem Nimbus eines sakrosankten Dogmas umgeben und jeder-
mann, der eine andere Auffassung zu vertreten wagte, einem unberufenen
Kritiker oder gar Landesverriter gleichgesetzt wiirde.» Die in diesem Ar-
tikel geiuBerte Ansicht wird da und dortauchin politischen Kreisen vertreten.

Diese Schwarz-Wei-Malerei zeigt eine Situation, die theoretisch mog-
lich wire, in Tat und Wahrheit aber nicht existiert. Es ist uns kein einziger
Fall bekannt, der zum Beweis datiir angefiihrt werden konnte, da3 die Mei-
nung der militirischen Fachorgane «mit dem Nimbus eines sakrosankten
Dogmas umgeben» wiirde, oder der darzutun verméochte, daB abweichende
Meinungen dem Landesverrat gleichgesetzt worden wiren. Weder Demo-
kratie noch Miliz sind von militirischer Seite her gefihrdet.

Eine sachliche und der Sache gerecht werdende Priifung der Situation
zeigt vielmehr folgendes: Als militirisches Fachorgan von hoher Ent-
scheidungsbefugnis kann wohl nur die Landesverteidigungskommission an-
gesprochen werden. Deren Aufgaben und Kompetenzen sind aber in der
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Militirorganisation genau und klar umschrieben. Die Landesverteidigungs-
kommission ist von Gesetzes wegen «oberstes beratendes Organ in Fragen
der militirischen Landesverteidigung» und hat namentlich folgende An-
gelegenheiten zu begutachten: «Die Richtlinien und Ziele fiir die Kriegs-
vorbereitung und den Einsatz der Armee; die Ausbildungsgrundsitze und
Ziele der Truppeniibungen und der Offizierskurse; die Organisation der
Truppen; die Bewaffnung und Ausriistung der Armee; die fiir dic Armee
erforderlichen Kredite; die jahrlichen Schulen und Kurse; die Neueinteilung
und Befdrderung der Offiziere; die allgemeinen Dienstvorschriften, Regle-
mente usw.»

Es ist also die gesetzliche Pflicht der Landesverteidigungskommission,
alle militirischen Angelegenheiten von grundlegender Bedeutung zuhanden
des Bundesrates und der Bundesversammlung vorzubereiten. Die in der
ausschlieBlichen Kompetenz der Landesverteidigungskommission liegenden
Aufgaben werden durch eine vom Bundesrat festgelegte Dienstordnung be-
stimmt; sic beschrinken sich auf rein militirische Angelegenheiten. Es ist
eine Frage des Males, ob der Kompetenzbereich der Landesverteidigungs-
kommission heute zu weit gefaBBt sei und ob sich im Zeitalter des totalen
Krieges cine zahlenmiBige Erweiterung der LVK, beispielsweise durch
Beizug prominenter Vertreter aus der Wirtschaft, rechtfertige.

Jedenfalls 1iBt sich feststellen, daB bis heute von keiner militirischen
Seite die oberste Entscheidungsbefugnis des Parlamentes und der Landes-
regicrung in Landesverteidigungsfragen je bestritten wurde. Den Ver-
tretern der Armee ist noch nie die absurde Auffassung eigen gewesen, die
politischen Behorden hitten «sich darauf zu beschrinken, das von den mili-
tirischen Instanzen fiir gut Befundene zu sanktionicren». Der Grundsatz
der Vorherrschaft der zivilen Behorden tiber die militirischen Organeistin
der Armee allgemein anerkannt. Es droht von Seite der «militirischen Fach-
organe» der Milizarmee nicht die leiseste und geringste Beeintrichtigung.

Hingegen wird man im ureigenen Interesse der Milizarmee dafiir be-
sorgt bleiben miissen, daB dic militirischen Instanzen im Rahmen ihrer
Aufgaben ebenfalls ungeschmilert ihre gesetzlichen Kompetenzen bei-
behalten kénnen. Es wire fiir unser Milizsystem eine gefihrliche Entwick-
lung, wenn man aus falscher politischer Furcht die Verantwortung der mili-
tirischen Instanzen beschneiden oder auch nur verwissern wollte. Wenn die
schweizerische Milizarmee bis heutc in der Welt Anerkennung gefunden
hat, war es gerade aus der Uberzeugung heraus, daB die «Militirhierarchie»
aus hohem PflichtbewuBtsein ihre Verantwortung ernst nahm und ihrer
Verantwortung gemilB handelte. Wenn die militirischen Instanzen einer
«andern Denk- und Betrachtungsweise zuneigen als die zivilen Organe»
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geschieht dies aus dem selbstverstindlichen und im schweizerischen Staats-
interesse liegenden Bestreben und Bemiihen heraus, die militirischen Be-
diirfnisse voll und ganz zu beriicksichtigen. Es ist durchaus normal und in
Ordnung, daB die zivilen Behdrden primir den nichtmilitirischen Bediirf-
nissen Rechnung tragen. Da aber unsere Landesverteidigung einzig und
allein der Wahrung unserer Unabhingigkeit und Freiheit dient, soll man
nicht eine Spannung oder gar eine Kluft konstruieren, wenn die mili-
tirischen Organc sich mehr und entschiedener fiir die Landesvertcidigungs-
interessen einsetzen als die zivilen Behodrden. Schlimm stiinde es um unsere
Miliz und um unser staatliches Schicksal wohl erst, wenn die militirisch
Verantwortlichen nicht mehr fiir ihre aus sachlicher und fachlicher Priifung
gewonnene Uberzeugung einstchen, sondern das vertreten wiirden, was
auf dem Wege des geringsten Widerstandes zu erreichen wire.
*

Im Verlaufe der Diskussion um dic zeitgemiBen Ausbildungsmethoden
unserer Milizarmee ist der Vorwurf der «Reglementiersucht» cthoben worden.
Es wurde gesagt, die papiermiBige Vorbereitung der Wiederholungskurse
gche darauf hinaus, «in Programmen zu denken und vor dem Dienst alles
derart zu organisieren, daB nachher ein automatisches Ablaufen eines Fahr-
planes zu erwarten» sei. Die Kritik forderte, es sei in den Wiederholungs-
kursen eine vermehrte Priifung «der Fihigkeiten der Offiziere zur Improvi-
sation und zum Handeln nach den Umstinden» vorzunehmen. Als zu weit-
gchend und teilweise iiberfliissig wurden insbesondere die Rekognos-
zierungen abgelehnt.

Der Vorwurf des «Papierkrieges» ist alt, aber immer noch berechtigt.
Dieser Vorwurf bleibt allerdings nicht eine schweizerische Spezialitit. In
jeder Armee kritisiert der Truppenoffizier den Uberflul an formellen Vor-
schriften und Formular-Bediirfnissen. Das BewuBtsein, im Ausland Leidens-
gefihrten zu haben, enthebt uns nicht der Pflicht, zu priifen, ob bei uns
Abhilfemdglichkeiten bestehen. Auf jeden Fall bleibt fiir uns anzustreben,
daB die militirischen Kurse so wenig als moglich Papierkrieg erfordern.
Das Ideal wire, wenn sich alle Befchle und Weisungen durch miindliche
Rapporte erteilen lieBen. Es ist leicht zu errechnen, daBl die Einberufung
der Kommandanten aller Stufen zu Dienstrapporten ganz erheblich teurer
wire als schriftliche Befehlsgebung. Sind aber ausfiihrliche Befchle und
Weisungen iiberhaupt notwendig :

Man beriihrt mit dieser Frage eine heikle Stelle des Milizsystems. Der
schweizerische Milizoffizier, der ein Kommando ausiibt, befindet sich —
wenn er seine Zentralschulen und Rekrutenschulen absolviert hat — 48 bis
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49 Wochen im Zivilleben. Er widmet sich seinem Beruf, seiner Familie und
seinen personlichen Liebhabereien. Er ist sich zwar gewohnt, das ganze Jahr
hindurch seine Truppe administrativ zu betreuen. Er nimmt cin ungeahnt
groBes MaBl an auBerdienstlicher Arbeit auf sich und zwar als eine selbst-
verstindliche Belastung innerhalb seines militirischen Aufgabenbereiches.
Die Bestrebungen, diec Kommandanten in dieser administrativen Arbeit zu
entlasten, scheitern groBtenteils an der Notwendigkeit, dal der Komman-
dant die stete Ubersicht iiber seine Mannschaft behilt und daB er fiir die stete
Bereitschaft sciner Truppe diec Verantwortung trigt. Die Eingabe der kan-
tonalziircherischen Offiziersgesellschaft tiber die Entlastung der Einheits-
kommandanten! weist trotzdem auf cinige Moglichkeiten zur Verminde-
rung der administrativen Arbeitslast.

Letzten Endes geht es aber um die Frage, ob fiir den GroBteil der Kom-
mandanten eine maximale Freiheit in der Vorbereitung und Durchfiihrung der
Wiederholungs- und anderen militirischen Kurse erwiinscht und richtig
sei oder nicht. Die freie, von Weisungen unabhingige Gestaltung der
Kurse ist auch fiir unscre Armee eine hochst erstrebenswerte Zielsetzung,
aber doch wohl kaum realisierbar. Diese Gestaltung erfordert auBBerordent-
lich viel militirisches Konnen, auch Erfahrung und vor allem viel Zeit.
Bestcht die Gewihr, daB die Kommandanten aller Grade in freigewihlter
Gestaltung einen Wiederholungskurs oder Taktischen Kurs zweckmiBig
vorbereiten und durchfiihren kénnen: Und zwar so gestalten, dal3 alle
Kursteilnchmer vom Kurs ein Maximum profitieren! Die besten Komman-
danten werden dieser Aufgabe gewachsen scin. Es wire aber Uberheblich-
keit, wenn wir bestreiten wollten, dafl viele Kommandanten dankbar, ja
daB sehr vicle sogar darauf angewiesen sind, Vorbereitung und Durch-
fithrung von Kursen anhand griindlich iiberlegter allgemeiner Weisungen
vornehmen zu kénnen. Dies ist keineswegs ein Vorwurf an diese Komman-
danten. Wer sich aber elf Zwolftel und mehr des Jahres mit zivilen Pro-
blemen - und auch Schwierigkeiten — befassen muB, hat vielfach nicht die
Zeit und die Fahigkeit, eine militirische Ausbildungsaufgabe ausreichend
vorzubereiten. Fiir sechr viele Kommandanten und Fithrungsgehilfen ist
deshalb der ErlaB ausfiihrlicher Weisungen eine willkommene, in vielen
Fillen sicher auch eine notwendige Hilfe.

Selbstverstindlich besteht bei ErlaB solcher Weisungen die Gefahr einer
allzu engen Programmvorbereitung, die zum Ablauf cines Fahrplanes fiihrt.
Es scheint uns trotzdem cine unbedingte Notwendigkeit fiir unsere Miliz-
armee, daB3 eine griindliche Vorbereitung der Ausbildungskurse gefordert

1 ASMZ 1951 S. 798
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wird. In unserer duBerst knappen Ausbildungszeit muB ein auBerordentlich
umfangreicher Ausbildungsstoff bewiltigt werden. Nur wenige Komman-
danten besitzen die Fihigkeit, aus dem Handgelenk befehlend, diesen Stoff
richug einzuteilen und der Truppe methodisch zweckdienlich zu vermitteln.
Auch fiir den guten Kommandanten wird es von Vorteil sein, den weit-
gespannten Aufgabenkreis durch klare Aufgliederung zeitlich zweckmiBig
cinzuteilen und vor allem durch die beste Ausniitzung der zugeteilten
Waften und des zur Verfiigung stchenden Gelindes ein maximales Ausbil-
dungsrendement herauszuholen. Auf die Rekognoszierung kann man nicht
verzichten, wenn man fiir die Gefechtsausbildung und vor allem fiir die
ScharfschieBen dic geeignetsten Riume auswihlen will. Die Rekognos-
zierung in die Zeit des Kadervorkurses verlegen zu wollen, wiirde bedeuten,
die ohnehin schon knappe Zeit der methodischen und gefechtsmiBigen Aus-
bildung der Kader auf ein untaugliches Minimum herunterzuschrauben.

Es ist etwas wesentlich anderes, ein anregendes und lehrreiches Detail-
Ausbildungsprogramm fiir die Truppe aufzustellen, oder die Kommandan-
ten in der Fithrung schulen zu miissen. Bei der Fiihrerschulung soll die Fihig-
keit zur Improvisation und das Handeln nach den Umstinden tiberpriift und
gefordert werden. Wo es sich aber um die Ausbildung der Truppe im
SchieBen und im Gefecht handelt, fihrt nur seridse und peinliche Vor-
bereitung zum Erfolg. Die Improvisation auf dem Gebiet der eigentlichen
Ausbildung wurde noch immer zur Pfuscherei. Man darf nur peinliche
Vorbereitung nicht mit Pedanterie und Schematismus verwechseln. Jede
Ubung muB, wenn sie zu einem Ausbildungserfolg fiihren soll, hinsichtlich
des Ausbildungsstoffes und des Ausbildungszweckes klar und bis zum Ende
tiberdacht und es miissen die entsprechenden Vorbereitungen zur Ermog-
lichung der Ubung getroffen sein. In der methodischen Anlage und der
Art der Durchfithrung soll aber der Vorgesetzte dem Untergebenen volle
Freiheit lassen. Wer dem Untergebenen auch die Art und Form der Durch-
fiihrung vorschreibt, untergribt die Initiative und die Einsatzfreude.

So betrachtet sehen wir im ErlaB von Reglementen und Weisungen
keineswegs eine Gefihrdung der Miliz. Selbstverstindlich kommt es ganz
entscheidend auf den Geist der Reglemente, der Befehle und der Weisungen

an.
*

Man betrachtet die Miliz auch gefihrdet im Hinblick auf die gewaltige
Entwicklung der Kriegstechnik. Verschiedentlich wurde der Befiirchtung
Ausdruck gegeben, die moderne Kriegsmaschine sprenge das Milizsystem.
Es steht auBer Zweifel, da3 die groBen Fortschritte der Kriegstechnik jede
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Armee nachhaltig beeinflussen. Die Einfithrung moderner Waffen ist nicht
nur ein finanzielles Problem. Vor allem fiir cine Armee mit kurzen Dienst-
leistungen stellt sich die schr ernste Frage, ob die Truppe an den kompli-
zierten Waften zukiinftig noch gentigend ausgebildet werden kénne. In der
Diskussion um diese Frage wird vor allem die Befiirchtung geiuBlert, daf3
die Einfiihrung von Diisenjigern und von Panzern das Milizsystem um-
wilzend beeintrichtigen konnte.

Man darf bei der Priifung dieses gewichtigen Problems von der Tatsache
ausgchen, daB bisher in unserem Lande nirgends der Vorschlag zur Abkchr
von der Milizarmee aufgetaucht ist. Ein derartiger Vorschlag hitte aller-
dings auch keine Aussicht, verwirklicht zu werden. Das Schweizervolk hilt
an der Milizarmee als einer der stirksten Siulen seiner Geschlossenheit,
seiner geistigen Disziplin und seiner Kraft mit Entschiedenheit fest. Aber
es bleibt doch notwendig, ernsthaft zu priifen, ob sich der Milizcharakter
mit ciner modern ausgestatteten Armee vereinbaren lasse. Wer das Miliz-
prinzip nicht zur Popanz erhebt, wird diese Frage bejahen. Die Miliz-
armece eines gesunden Staatswesens ertrigt ohne weiteres eine zeitgemiBe
Entwicklung. Auch diec Demokratic muBte sich neuen Verhiltnissen an-
passen, ohne daf sie an Wert einbiiBite. Niemand wird behaupten wollen,
unsere Demokratie sei eine Farce, weil wir die direkte demokratische In-
stitution der Landsgemeinde groBtenteils nicht mehr verwirklichen. Das
reine Milizprinzip, das heit eine Armee ohne Berufskader, haben wir seit
Griindung des Bundesstaates ohnehin nie mehr gchabt. Schon seit Jahr-
zehnten erfordert der Ausbau der Armee zu cinem zeitgemiBen militi-
rischen Instrument die Anstellung stindiger militirischer Kader und Mann-
schaften. Die Schaffung ecines tiichtigen Instruktionskorps und die Not-
wendigkeit eines stindigen Festungswachtkorps empfindet der sachlich
Urteilende auch beute nicht als eine Gefihrdung des Milizcharakters unserer
Armee. Selbst wenn durch die Einfihrung der Diisenflugzeuge und der
Panzer cine weitere Vermehrung der Instruicrenden oder Bedienungs-
mannschaften notwendig wire, kénnte man nicht von einer Beeintrichti-
gung der Miliz sprechen.

Die Gefidhrdung liegt nicht im Organisatorischen. Einige hundert stin-
dig im Militirdienst stchende Wehrminner mehr oder weniger beein-
trichtigen den Milizcharakter nicht. Viel entscheidender, ja ausschlag-
gebend, ist der Geist, der in der Armee herrscht. Im geistigen Inhalt kommt
zum Ausdruck, ob die Armee eine gesunde und starke Milizarmee verkor-
pert und unserem Volkswillen entspricht oder nicht. Darum darf ohne wei-
teres da und dort ein Ubergang zum Berufsheer in Kauf genommen werden,
wenn nur die fiir die geistige Haltung der Armee Verantwortlichen den

529



echten cidgendssischen Grundsitzen treu bleiben. In dieser Richtung ist
immer wieder selbstkritische Uberpriifung und Kontrolle erforderlich.
Wenn die Offiziere vor allem sich ihrer Aufgabe als Hiiter soldatischer
Pflichtauffassung und als Treuhinder der Einheit des Soldaten und Biirgers
bewuBt bleiben, wird unser Volk nie an der Tauglichkeit unserer Wehr-
form zweifeln.

Es gibt nur eine wirkliche Gefihrdung unserer Milizarmee: Wenn in
unserem Volke die Auffassung durchbrechen sollte, eine Milizarmee diirfe
sich mit militirischen Halbheiten begniigen. Militirische Fachleute gewisser
GroBmichte haben frither der Miliz mitieidig lichelnd den Charakter ciner
besseren Feuerwehr zugeschrieben. Diese Zeiten sind voriiber. Man hat
wihrend beider Weltkriege auch unsere schweizerische Milizarmee ernst
genommen und als wichtigen militirischen Faktor in Rechnung gestellt.
Wir kénnen und diirfen uns mit diesem wihrend der Aktivdienste errun-
genen Respekt nicht begniigen. Die Welt wird in Zukunft die Qualitit und
Tauglichkeit unserer Armee nicht darnach bemessen, was sie war, sondern
darnach, was sie jetzt ist und was sie zu ihrer Stirkung unternimmt.

Die Beschneidung der militirischen Anstrengungen auf das Minimum
wird uns keine Anerkennung einbringen. Nur wenn wir mit vollem Einsatz
und mit ganzem Willen die Verstirkung unserer Landesverteidigung ver-
wirklichen, werden wir die Welt davon iiberzeugen, daB die schweizerische
Miliz auch in der Zukunft eine kriegstaugliche Armee und ein ernst zu
nehmender Gegner bleibt. ' U.

Der EinfluBB der Angst auf die Kriegstlichtigkeit

Von Hptm. Erik Meili

Angeregt durch den in der ASMZ kiirzlich erschienenen Ausschnitt aus
dem Artikel von G. v. Uexkiill iiber die Angst, sowie durch das bekannte
Buch von Marshall «Soldaten im Feuer», mdchte ich im folgenden den Ein-
fluB der Angst auf die Kriegstiichtigkeit untersuchen. Dabei kann es sich im
engen Rahmen cines Aufsatzes nicht darum handeln, sich auf philoso-
phischer oder psychiatrischer Ebene mit Form und Inhalt der Angst zu be-
schiftigen, als vielmehr darum, zu erforschen, ob es mdglich sei, durch die
Gestaltung der Ausbildung den lihmenden EinfluBl der Angst im Kampfe zu
bannen.
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