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In diesem Zusammenhang soll erwihnt werden, daB sich die 8,8-cm-
Fliegerabwehrkanone infolge hoher v, vorziiglich als Panzerabwehrkanone
cignete. Giinstig war die Moglichkeit des Rundumfeuers, nachteilig der
hohe Aufzug. Bei der Vielfalt der Spezialwaffen und der gleichen ballisti-
schen Anforderungen an dic Kanonen der Fliegerabwehr und Panzer-
abwehr tauchte von taktischer Seite immer wieder der Wunsch auf, Flieger-
und Panzerabwehr zu vereinen, was zweifellos Vorteile bot. Vor allem
wehrten sich begreiflicherweise die Spezialisten dagegen, da jeder fiir sein
Fach Nachteile befiirchtete. Technisch wire es nicht zu schwierig, denn
Kanonen fiir die Panzerabwchr niederen Aufzug zu geben, fiir die Flieger-
abwehr Hochstellung zu erreichen. Gewichts- und bewegungsmiBig diirfte
es auch auf wenig Schwierigkeiten stoBen, wenn Raupenselbstfahrlafette
genommen wird. Mit gewissem Recht wird eingewendet, daB3 die Zusam-
menfassung bedienungsmiBig zu schwierig wird. Die Masse der Bedienung
hat, wenn man teilweise Verwendung als klassische Artillerie noch einschal-
tet, fiir alle drei Arten dieselben Funktionen. Am chesten sind fiir die
Fliegerabwehr Sonderfunktionen z. B. fiir MeBgerite, clektrische Uber-
tragung und SchieBen erforderlich. Diese koénnten auch fiir diesen Zweck
gesondert besetzt werden und wiirden bei einer Batterie eine Zugabe von
etwa 20-30 Kiipﬂ‘ bctragcn. (Fortsetzung folgt)

Kampf um Kalinin

Von Elmar Warning, Oberst im Generalstab z. D.

(SchluB)

Im Kampf um Kalinin haben die Probleme der Versorgung stets im
Vordergrund gestanden. Zeitweilig hing von threr Losung der Erfolg der
Verteidigung ab. Dies war kein Zufall.

Schon nach Abschlul des Sommerfeldzuges 1941, das heiBt nach Be-
endigung der Kimpfe vor Leningrad bzw. bei Smolensk und in der Ukraine
haben die Panzer- und mot. Verbinde der Ostfront gemeldet, da} ihre
Truppenteile nur nach griindlicher chrholung und Erginzung von Mann
und Waffen, Fahrzeugen und Gerit erneut cinsatzfihig seien. Ferner brach-
ten die Truppen in ihren Meldungen zum Ausdruck, daB die Versorgungs-
basen zu weit riickwirts ligen und auBBerdem die vorhandenen Bestinde fiir
die Versorgung eciner neuen GroBoffensive nicht ausreichten. Auf diese im-
mer wiederholten Meldungen hin erfolgte nichts. Als die auf Auffrischung
gerichteten Antrige und Vorstellungen kein Ende nahmen, erlieB Hitler
im Oktober 1941 cinen Befehl, der besagte, daB nur noch ein diinner
Schleier feindlicher Truppen zu durchstoBen sei, um zum Endsieg iiber
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RuBland zu gelangen. Fiir dieses Ziel sei Mann und RoB und Wagen riick-
sichtslos einzusetzen.

Die Truppenfihrung war anderer Auffassung. IThr fehlte aber natur-
gemil der Uberblick iiber dic Gesamtlage.

So konnte es nicht ausbleiben, daB3 mit Beginn der Offensive am 2. 10.41
im Mittelabschnitt der Ostfront die Nachschubschwierigkeiten auf allen
Gebicten von Tag zu Tag groBer wurden. Neben der unzulinglichen und
stark mitgenommenen Ausriistung der Truppen mit Waffen, Gerit, Winter-
bekleidung und Versorgungsgiitern aller Art, lag dies

a. an den kaum befahrbaren Strallen,

b. daran, daB nach dem Landmarsch von Leningrad nach Welish keinerlei
Zeit geblieben war, die Fahrzeuge auch nur einigermallen wieder in-
standzusetzen,

c. an den mit groBer Schnelligkeit wachsenden Entfernungen von der
Versorgungsbasis.

Dic Division hat sich zu Beginn der K'zimpfc um Kalinin aus der mit-
gefiihreen Erst- und Sonderausstattung (insgesamt 9 Tagesportionen) not-
diirftig verpflegt. Munitioniert wurde zunichst noch aus den knappen Vor-
riten, dic der Divisionsnachschub mitfiihrte.

Dic Betricbsstoftlage war vom ersten Tage an gespannt. Bereits am
zweiten oder dritten Vormarschtag war der mitgefiihrte Betriebsstoff zu
Ende. Nur durch Luftzufiihrung und vor allem durch Ausnutzung erbeu-
teter Betriebsstoffmengen war es moglich, die Masse der Division beweglich
zu halten. Teile der kimpfenden Truppe, insbesondere aber zahlreiche Trosse
und Einrichtungen der Versorgungsdienste muBten wegen Betriebstoft-
mangels liegen bleiben.

Mit Eintreffen in Kalinin am 14. 10. abends waren gegeniiber den vollen
Ausstattungen bei der Division noch vorhanden:

a. Munition
Inf.Mun. 559,
Pak.Mun. 709,
Art.Mun. 20-30Y,

b. Verpflegung
Abgeschen von cinigen wenigen Tagesportionen und von den eisernen
Rationen beim Mann, verfiigten weder Truppe noch Verpflegungsamt
iiber irgendwelche Bestinde.

c. Betriebsstoff
Die Vorausabteilung (Aufklirungsabteilung und Kradschiitzenbatail-
lon) erkimpfte den Weg nach Kalinin mit den letzten Resten ihres Be-
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triebsstoffes. Die Masse der Division verfiigte noch {iber Betriebsstoft
fiir etwa 20-25 km.

d. Kraftfahrzeuge
30-35 % Ausfall. Die Kraftfahrzeuge der Division waren fast durch-
wegs liberholungsbediirftig.

e. Waffen
Handwaffen ausreichend, schwere Inf.Waffen im ganzen zufrieden-
stellend, Paks annihernd Soll, Zugmaschinen am Ende ihrer Leistungs-
fahigkeit.
Artillerie. Rohre sehr ausgeschossen, Lafetten iiberholungsbediirftig,
Grundiiberholung erforderlich, Zugmaschinen wie bei Pak.

Die Ernihrung der Zivilbevélkerung war dank der in der Stadt noch
vorhandenen Bestinde fiir etwa 8 Tage sichergestellt. Die Truppe verpflegte
sich teils aus den Resten cigener Bestinde, teils konnte sie aus dem riesigen
zwischen den Linien betindlichen und in den ersten Kampttagen zeitweilig
ohne allzu groBe Verluste zuginglichen Militirverpflegungslager fiir cinige
Tage mit dem Notigsten versorgt werden.

Der vorhandene Betriebsstoff reichte aus, um

a. die Division im Rahmen der taktischen Notwendigkeiten fiir etwa
10 Tage beweglich zu halten,

b. die notwendigsten Teile der fechtenden wie auch der Versorgungs-
truppen nach Kalinin nachzuholen.

Die Munitionslage war vollig unbefriedigend. Auf diesem Gebiet erhoben
sich angesichts der taktischen Situation sehr bald brennende Sorgen.

Die Versorgungsbasis Cholm, in der die nichsterreichbare Munition
gestapelt war, lag 260 km zuriick. Die Tagesleistung der Kolonnen betrug
durchschnittlich s-30 km. Um solche Tagesdurchschnittsleistungen iiber-
haupt verstindlich zu machen, muBl man wissen, dal im Mittelabschnitt
RuBlands in der zur Rede stehenden Jahreszeit regnerisches Herbstwetter
herrscht. Die an sich schon ungepflasterten StraBien, die im Grunde meist
nur aus einer Reihe von nebeneinanderliegenden Spuren bestchen, werden
grundlos. Tiefe Rillen und Furchen, ja regulire Sumpfstrecken, lassen Kraft-
fahrzeuge hiufig bis iiber die Achsen im Schlamm versinken und machen
jeden geregelten Verkehr unmdglich. Um wihrend der Schlammperiode
tiberhaupt bewegungsfihig zu bleiben, muBten den Versorgungskolonnen
Zugmaschinen (Raupenfahrzeuge) mitgegeben werden, die wieder der Ar-
tillerie bzw. den Panzerjigern weggenommen werden muBten. Diese Zug-

maschinen muBten sehr hiufig Fahrzeug fiir Fahrzeug ihrer Kolonne im
Pendelverkehr durch die Schlammldcher ziehen.
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Bei einer Entfernung von 260 km bis zur Nachschubbasis, das heiBt
also bel ciner Gesamtstrecke von 520 km, konnten die Versorgungskolon-
nen bei Tagesdurchschnittsleistungen von unter 30 km im giinstigsten Falle
nach 17 Tagen bei der Truppe wieder cintreffen. Zu den langen Marsch-
zeiten traten hiufig auch noch tagelange Warteperioden inden riickwirtigen
Lagern. Sie resultierten aus der Tatsache, daB8 der weiten Entfernungen von
den Bahnendpunkten wegen auch die 9. Armee und die Pz.Gruppe 3 ihre
Lager nur unter groBten Schwierigkeiten fillen konnten.

Der dezimierte Kolonnenraum und der schlechte Zustand der Kraft-
fahrzeuge verschirften das Problem betrichtlich.

Wenn man bc‘riicksichtigt, dall unter normalen Umstinden fiir cinen
«Versorgungsgang» nicht mehr als héchstens 24-28 Stunden benétigt wer-
den — worauf das Fassungsvermédgen der Division abgestellt war — und wenn
man bedenkt, in welch schweren Abwehrkimpfen dic fechtende Truppe
stand, kann man ermessen, welch ungeheure Belastung den kimpfenden
Verbinden durch die zwangsliufig unzulingliche Versorgung auferlegt
wurde. Unter diesen Umstinden war es ausgeschlossen, die fiir eine erfolg-
reiche Abwehr feindlicher Angrifte auf Kalinin erforderlichen Munitions-
mengen auf normalem Wege in auch nur annihernd ausreichender Anzahl
herbeizuschaffen. Daher wurde von vornherein Luftzutithrung von Muni-
tion beantragt.

Um ein Bild von der iiberaus angespannten Versorgungslage in Kalinin
zu vermitteln, gebe ich am zweckmiBigsten einige Ausziige aus Tagebuch-
cintragungen wieder, die unter dem frischen Eindruck des Geschehens ge-
macht worden sind.

«17.10. Bei der Abwehr russischer Angriffe tritt erneut hoher Munitions-
verbrauch ein. Die Munitionslage wird immer gespannter. Der Div.-
Nachschubfiihrer verfiigt noch tiber 72 t Laderaum von normal insge-
samt 200 t, dic Betriebsstoff kolonnen besitzen eine Lademoglichkeit fiir
ctwa noch 20 m? gcgcniibcr normal 100-110 m®. Erneut mul} daher ein
Bataillon der fechtenden Truppe absitzen, um die Versorgungstruppen
aufzufiillen. Die dadurch zur Verfiigung stehenden Fahrzeuge werden
sofort nach riickwirts in Marsch gesetzt, um Munition, Verpfiegung und
Gefrierschutzmittel heranzuholen. GroBe Teile dieser Kolonnen fallen
auf der VormarschstraBe noch im Laufe des 17.10. den russischen Pan-
zern zum Opfer und werden vernichtet. Der Hauptverbandsplatz Nego-
tino siidlich Kalinin muB in der Nacht geriumt werden, nachdem rus-
sische Panzer den Ort nachmittags, ohne anzugreifen, bereits mehrmals
durchfahren haben.
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Die Div. verliert an diesem und den folgenden Tagen durch Panzer-

angriffe insgesamt: 11 F.H. - 1 Zgkw.
I 10-cm-K. 18 15 Pkw
6 Nb.WE.D. 1o Krider
6 Pak 3,7 ctwa 50 LKW

terner groBe Teile der 2. Werkst.Kp. 36.

18. 10. Wieder schr hoher Munitionsverbrauch. Die Lage ist so kritisch, dafl
mit der vorhandenen Munition die Stadt Kalinin nur noch bis zum 19.10.
abends zu halten sein wird. Dic letzten 30 Granaten und die letzten 6o
Handgranaten aus den Bestinden der Division wurden an die Truppe aus-
gegeben, dic selbst nur noch iiber ganz geringe Munitionsreserven ver-
figt.

19.10. Tag der hichsten Anspannung!

Dic Verteidigung von Kalinin ist lediglich cine Versorgungsfrage.
Munition geht zu Ende, kein Nachschub! Auf die als cinzige in Kalinin
vorhandenen Verwaltungsdienste der 36.1.D.(mot.) miissen immer mehr
Truppenteile angewiesen werden.

Der starke Anfall von Verwundeten gibt zu ernsten Sorgen Anlal3, da
kein Abtransport moglich ist. Das Feldlazarett und die Hauptverbands-
plitze liegen zwar in dafiir besonders geeigneten Krankenhiusern, haben
aber unter dauerndem starkem Artillericbeschul3 zu leiden, so dall die
Verwundeten in die Keller verlegt werden miissen. Die Lage um die Stadt
wird so bedrohlich, daB MaBnahmen fiir den Abtransport wenigstens der
Leichtverwundeten getrofﬁ‘n werden miissen. Das Sanitiitspcrsona], das
mit den Schwerverwundeten zuriickzubleiben hat, wird bestimmt.

Es scheint, als wolle alles schief gehen. Die SiidstraBe Kalinin - Lata-
schino ist noch immer durch russische Krifte gesperrt. Funkspriiche und
Teletongespriche tragen die Hilferufe zum Korps, das versucht, aus riick-
sichtslos freigemachten Fahrzeugen des Korpsstabes und aufgegriffenen
Lkw’s anderer Truppenteile, Munition nach vorne zu bringen.

Am Abend treffen die ersten 3 Lkw’s unter Fithrung eines Ober-
Schirrmeisters des Korpsstabes in Kalinin ein, wodurch sich die erste
leichte Entspannung der Lage abzeichnet.

Auf dem Gebiet der Verpflegung gehen die Bestinde an Fett und Ge-
frierfleisch ihrem Ende entgegen. Das GroBlager zwischen den Fronten
kann durch einen VorstoB nicht wieder in die Hand genommen werden,
da nicht geniigend Munition zur Verfligung stcht.

Der Verwundetenanfall bleibt weiterhin sehr stark. Die Frage des Ab-
transportes wird infolge der beschrinkten Aufnahmefihigkeit der Sani-
tiitscinrichtungen immer brennender.
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20.-25. 10. Der tiberspannte Bogen lockert sich allmihlich. Junkers Trans-
portmaschinen landen auf dem Flugplatz Nigalowo (Siidwest) mit Muni-
tion und Betriebsstoff. Der Riickflug wird ausgenutzt, um 200 Verwun-
dete nach Smolensk zuriickzuschicken. :

Das erste Brot kann ausgegeben werden. Auch wenn die Verpflegung
schr knapp geworden ist, so bestecht doch immer noch die Mdglich-
keit, sich mit Brot und Mechl iiber das Schlimmste hinwegzuhelfen. Der
Panzergruppe gelingt es, in Szytschewka einen vorgeschobenen Stiitz-
punkt einzurichten. Die Versorgungslage beginnt etwas zuversichtlicher
zu werden.

Ab 25.10. Trotz teilweise starkem Artilleriefeuer auf beiden Flugplitzen

. wird die Luftzufuhr fortgesetzt. Dic Versorgungsschwicerigkeiten werden
vermindert, auch wenn von den durch die Luft zugefiihrten geringen
Mengen die 1. Pz.Div. wic auch die seit 21.10.41 in Kalinin eingetrof-
fenen Teile der 129. LD. mitversorgt werden miissen. Der laufende Ver-
schuB3 kann wenigstens cinigermalen gedeckt werden; trotzdem ist es
nach wie vor nicht méglich, erkannte feindliche Batterien und Wider-
standsnester artilleristisch ernsthaft zu bekimpfen.

Ebenso bleiben die Bestinde an Infanteriemunition auBerordentlich
knapp.

Um wenigstens einen kleinen Riickhalt zu haben, erbittet sich der Ia
der Division persénlich von allen in Kalinin befindlichen und nicht un-
mittelbar im Kampf eingesetzten Truppenteilen, auch denen der Luft-
waffe, alle freizumachende Inf.-Munition.

Die « Major-Runkel-Spende» ergibt 150000 Schuf3 Inf.-Munition. Eine
weitere durch den Ib geleitete Aktion ergibt nochmals 100 0oo SchuB.

Kaum ist die Munitionsfrage cinigermaBen geldst, da zeichnen sich
bereits Schwierigkeiten in der Verpflegungslage ab.

Aus 15 000 zu verpflegenden Soldaten sind es nun etwa 60 ooo und
cbensoviele Zivilisten geworden. Die Bestinde schrumpfen rapid zu-
sammen. Durch Brennen von Gerste, spiter von Weizen, kann Getranke-
ersatz geschaffen werden.»

Hier enden die Tagebuchnotizen.

Dic Erndhrung der Zivilbevélkerung, besonders der Zivilkranken, de-
nen ja geholfen werden muBlte, machte viel Kopfzerbrechen, zumal Parti-
sanentrupps die Zivilvcrsorgungseinrichtungcn systematisch zu zerstoren
suchten.

Inzwischen war nach harten und wechselvollen Kimpfen das mittler-
weile stark ausgebrannte groBe Verpflegungslager endgiiltig in Besitz ge-
nommen worden. Durch Triger und bespannte Kolonnen einer Ful-
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division wurde es nichtlicherweile ausgebeutet. Der Abtransport von Le-
bensmitteln aus diesem Lager war nicht einfach, da sich die russische HKL
noch immer dicht an den Gebiudekomplex anlehnte. Die Russen griffen an,
sobald sie Bewegung im Lager feststellten.

Ubrigcns waren sie auch ihrerseits bemiiht, die Bestinde des Lagers fiir
sich selbst nutzbar zu machen. Da uns verstindlicherweise an Kampfen im
Lager nichts gelegen war, wurde mit groBumaglicher Lautlosigkeit gear-
beitet. Kraftfahrzeuge durften des Motorgeriusches wegen nicht verwendet
werden, vielmehr wurden Trigerkolonnen auf Filzschuhen ins Lager ge-
schickt, die von Panjewagen begleitet waren. Pferdechufe und Wagenrider
waren mit Lappen umwickelt. Wenn der Zufall es wollte, trafen sich deut-
sche und russische Trigerkolonnen mit gleichen Absichten in gleichen Lager-
hallen.

Am 24. abends traf endlich eine Werkstattkompagnie in Kalinin ein, dic
sofort zur Wiederinstandsetzung der notwendigsten Fahrzeuge cingesetzt
wurde. Auf allen Gebieten wurde sparsamste Haushaltung angeordnet.

Nachdem am 28.10. noch einmal eine Krise in der Abwehr und in der
Vcrsorqungslage eintrat, trafen am 29.10. die ersten geschlossenen Muni-
tionskolonnen ein, eine spiirbare Erleichterung, da die Flugplitze wegen zu
starkem ArtilleriebeschuBl voriibergehend geriumt werden muBten.

Damit waren die schwersten Kr1sul]agcn endgiiltig tiberwunden.

1.-19.11.41. Die Versorgungslage blieb auch im November angespannt,
wurde aber nicht mehr so ernst wie im Oktober. Durch den nun einsetzen-
den Frost besserten sich die StraBenverhiltnisse betrichtlich, so daBB die
Fahrzeiten der Kolonnen erheblich sanken. Die Fahrzeugaustille, die bis
dahin 50-70 9, der eingesetzten Fahrzeuge betrugen, wurden geringer. Die
Angrifte der Russen lieBen nach, die VerschuBzahlen fielen. Pz.Gruppe 3
und XXXXI. Panzerkorps konnten vorgeschobene Lager errichten und
organisierten nahegelegene Umschlagstellen, in denen riickwirtige Divi-
sionen grofle Teile ihrer Munition an die 36. .LD.mot. abzugeben hatten.
Ganz langsam stiegen die Munitionsbestinde wieder, bliecben aber nach wie
vor unter 50 Y, der Erstausstattung.

Die Versorgung mit Verpflegung aus dem GroBlager begann sich aus-
zuwirken, wenn auch Fett, Gemiise, Getrinke, Rauchwaren, Alkohol und
Abendkost noch véllig fehlten.

Erstmalig am 10.11.41 kamen Verpflegungskolonnen in der Stadt an.
Auch der Einsatz von Pionieren, die auf Pontons wolgaabwirts Verpfle-
gung heranschafften, entspannte die Lage.

Waren nunmehr die brennendsten Sorgen um Munition und Verpfle-
gung behoben, so machte das Problem des Verwundetenabtransportes

354



schweres Kopfzerbrechen. Die nichsten aufnahmefihigen Sanititseinrich-

tungen lagen 250 km zuriick. Der Abtransport durch die Luft begegnete

betrichtlichen Schwierigkeiten, denn

1. reichte der gegebenenfalls zur Verfiigung stchende Luftladeraum zur
Beforderung einer namhatten Zahl von Verwundeten nicht aus,

)

horte Ende Oktober die Luftversorgung mehr oder weniger auf,

3. lagen die Flugplitze laufend unter starkem feindlichem Artilleriebeschul3,
so dal} schon das Verladen der Verwundeten allein ein fast unlésbares
Problem darstellte. Es blieb daher nichts anderes iibrig, als Verwundete
nur noch in Einzelfillen auf Abruf in bereitstchende Maschinen zu ver-
Jaden.

Auch der Abtransport mit Kraftfahrzeugen begegnete Schwicrigkeiten.
Wenn auch die Kraftfahrzeuge durch Mitgabe von Ofen und durch Ab-
dichtung so gut als méglich gegen Kilte geschiitzt waren, so muBten doch
dic ungliicklichen Menschen bei 25° und mehr Kilte 16-18 Stunden unbe-
weglich auf den auf den schlechten und hart gefrorenen StraBen holpernden
und stoBenden Fahrzeugen verbringen, um dann irgendwo riickwirts in
ungcheizte Giiterwagen verladen zu werden.

In Anbetracht all dieser Umstinde kamen wir zu dem EntschluB3, die
Verwundeten lieber in den Kellern von Kalinin liegen zu lassen, als sie der-
artigen Unbilden auszusetzen. In der Stadt lagen die Armen wenigstens
warm und verhiltmismiBig schuBsicher. Sie konnten dortauch einigermalen
arztlich versorgt werden.

Ehe nicht von riickwirts her ein verniinftiges Sanititsversorgungssystem
an Kalinin herangeschoben werden konnte, war an cinen geregelten Ab-
transport nicht zu denken. Gliicklicherweise lieBen im November die feind-
lichen Angriffe nach, so daB der Verwundetenanfall geringer wurde.

Die Versorgung einer Division, ganz besonders ciner mot. Division,
kann nur ‘dann zweckmiBig durchgefiihrt werden, wenn der verantwort-
liche Generalstabsottizier die Sorgen und Néte der Truppe aus eigener An-
schauung kennt. Er muB beweglich sein. Kontakt mit den Truppenkomman-
deuren, ganz besonders mit denjenigen der Artillerie, ist stets aufrecht zu
halten. Bis zu den Bataillonen mubB er so oft als moglich bei der Truppe er-
scheinen.

Andererseits gehort gerade bei der mot. Truppe der 1b in die unmittel-
bare Nihe der taktischen Divisionsfithrung. Nur dort erhilt er rechtzeitig
den erforderlichen Uberblick iiber die wechselnden taktischen Lagen und
Absichten und kann entsprechend disponieren. Schnelle Improvisationen
werden hiufig von ihm gefordert werden.
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Auch der Div.Intendant, der Div.Ingenicur und der Div.Arzt miissen
sich haufig bet der fechtenden Truppe und nicht nur bei den Verwaltungs-
dienststellen ihres Ressorts schen lassen.

Fiir dic Psyche der Truppe ist es von allergroBter Wichtigkeit, da3 bis
hinunter zum ecinfachen Soldaten jedermann das BewuBtsein hat, da das
Menschenmogliche fiir eine ausreichende Versorgung geschicht. Jeder in
der Versorgung titige Offizier und Mann muB sich stets bewuBt sein, daf3
sein Versagen, scine Irrtiimer der Truppe Hunger, Miihsal und Blut kosten.

Genau wie in der Taktik, so kommen auch in der Versorgung «geschlos-
sene» Befehle bei mot. Verbinden selten vor. Der Einsatz der Versorgungs-
dienste, vor allem der Munitions- und Betriebsstoff kolonnen sowie der
Sanititseinrichtungen, wird vielmehr fast immer durch kurze Einzelbefehle
geregelt werden miissen. Unentbehrlich dagegen sind tigliche, besser ge-
sagt, nichtliche Besprechungen aller an der Durchfithrung der Versorgung
verantwortlichen Beteiligten. Diese Besprechungen dienen dazu, Auf-
klirung iiber die taktische Lage zu geben, die Absichten des nichsten Tages
herauszustellen und- die auf allen Gebieten erforderlichen Versorgungs-
maBnahmen zu koordinieren.

In den meist gefechtsruhigen Stunden nach Mitternacht liegt die Haupt-
arbeitszeit des Ib und seiner Mitarbeiter. Die einlaufenden Meldungen der
Truppe miissen verarbeitet, mit vorgesetzten und unterstellten Dienststellen
muB} Verbindung aufgenommen werden. Der Neubedarf muB berechnet,
die notwendigen Dispositionen fiir Ab- und Nachschub getroffen werden.

Das Fiithrungspersonal der Versorgungstruppen von Panzer- und mot.
Divisionen muBl gesund, frisch, alert und schnell in Reaktionen sein.
Korperlich oder geistig nicht mehr voll einsatzfihige Oftiziere gehéren
nicht an die Spitze der Versorgungseinheiten motorisierter Truppen. Hingt
doch von den Leistungen der Kolonnenfiihrer, die schr hiufig auf sich selbst,
ihre Findigkeit und EntschluBkraft angewiesen sind, vielfach der taktische
Einsatz der Division entscheidend ab.

Mit Ausnahme der schon frither erwihnten sogenannten «Versorgungs-
pakete», die man der fechtenden Truppe in Gestalt von Munitions- und
Sanititsfahrzeugen mitgibt, und mit Ausnahme eines Teils der Mun.-Ko-
lonnen, marschieren Versorgungstruppen im allgemeinen nicht mit in der
Marschkolonne der Division. Sic werden vielmehr entweder iiberschla-
gend eingesetzt (Werkstattkompagnien, Sanititseinrichtungen) oder folgen
der fechtenden Truppe in groBen Spriingen. (Bickerei, Schlichterei, Ver-
pflegungsamt und Feldpost). Man schiebt Versorgungstruppen bei Marsch-
bewegungen der Division mdglichst weit vor, um sie dann méglichst lange
in Ruhe arbeiten zu lassen.
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Der Beschaffung der Feldpost muB3 - besonders in schweren Kampf-
perioden — erhebliche psychologische Bedeutung beigemessen werden.

Ganz besondere Aufgaben fallen den Betriebsstoft kolonnen zu. Von
ihrer Leistung und Schnelligkeit hingt die Beweglichkeit der Division ab.

Zwecks Betankung der Verbiande fahren die Betriebsstoff kolonnen nach
vorn zur fechtenden Truppe, nicht — wie bei der FuBtruppe iiblich - ent-
sendet dic fechtende Truppe ihre Versorgungsfahrzeuge nach riickwirts.

Nach modernsten Auffassungen sollen dic mot. Verbinde von Ver-
sorgungsdiensten aller Art weitgehend befreit und damit beweglicher ge-
macht werden. Die Versorgung soll zentral von den Generalkommandos
iibernommen werden, dic alle jeweils unterstellten Divisionen zu betreuen
haben. Dem Quartiermeister des Korps soll ausreichender Kolonnenraum
zur Erfiillung dieser Aufgabe an die Hand gestellt werden.

Wir haben diese Methode aus naheliegenden Griinden gegen Ende des
Krieges hiufig improvisiert. Sie hat sich bewihrt. Das letzte Wort in dieser
Frage diirfte allerdings noch nicht gesprochen sein.

Zum SchluBl mochte ich tiber den Rahmen der Division etwas hinaus-
greifen und in Anschung meiner Gesamtkriegserfahrungen folgende Leit-
sitze besonders hervorheben:

r. Von Sonderverhiltnissen, z. B. dem Gebirgskrieg, abgeschen, sollte es

ungeschiitzte, zu Ful marschierende Infanterie in Zukunft nicht mehr

geben. Der Typ des neuen Infanteristen ist der Panzergrenadier, der im

splittergeschiitzten Fahrzeug auf das Gefechtsteld fihrt und mit und von

seinem Fahrzeug aus kimpft.

Nach unseren Erfahrungen wird es zweckmiBig sein, Panzer, Panzer-

grenadiere und Panzerabwehr organisch zu koppeln, z. B. indem man

jedem Panzerregiment ein durch zahlreiche Panzerabwehrwaften ver-
stirktes Bataillon Panzergrenadiere eingliedert.

3. Panzer- und mot. Verbinde erfordern die ihnen wesensgemiBe Taktik
und Fiihrungstechnik. Daher miissen sie in eigenen Verbinden zusam-
mengefalt werden,

Panzereinheiten mit Infanterie alter Art organisch zu koppeln, hat
sich bei uns nicht bewihrt, da, wie sehr zahlreiche Versuche in Frieden
und Krieg ergeben haben, dic Verbindung zwischen Panzern und FuB3-
infanterie auf dem Gefechtsfeld stindig abreiBt.

4. Auch in der operativen Verteidigung sollte wohl zumindest eine dem
Umfange nach bemessene gepanzerte Infanterie zwischen Panzerverbinde
und «FuB»infanterie geschaltet werden.

5. Panzer- und Panzergrenadierdivisionen sind bewegliche Verbinde. Sie
miissen daher ihrer Eigenart entsprechend verwendet werden; man darf

o
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sic nicht in Stellungen festbinden und soll sie tunlichst nicht in einem
Gelinde einsetzen, in dem ihre Bewegungsfreiheit von vornherein durch
Seen, Siimpfe sowie eigene oder fremde Minenfelder cingeengt ist.

6. Fiir den Winterkrieg bediirfen Truppe und Fahrzeuge ciner sehr sorg-
faltigen Sonderausbildung und Spezialausriistung.

7. Der junge Soldat muB an das Ertragen von Strapazen gewdhnt werden.
Je mehr er darin geiibt ist, sich mit den Unbilden der Witterung und des
Gelindes abzufinden, je gentigsamer, cinfacher und hirter er erzogen ist,
desto mehr wird er im Kampfe zu leisten vermégen. Anspruchsvolle und
an vielerlei Bequemlichkeiten gewdhnte Soldaten werden dem Russen
nicht gewachsen sein.

8. Es ist im Kriege von lebenswichtiger Bedeutung, dal3 die sich jeweils
stellenden Probleme der Versorgung rechtzeitig erkannt und voraus-
schauend gemeistert werden. Tapferkeit, Willenshirte und Energie ver-
mdgen nur fur schr kurze Zeit den Mangel an lebens- und kampfwich-
tigen Bediirfnissen auszugleichen. Es ist daher Pflicht jedes Befehls-
habers und Kommandeurs, seine Kampfauftrige auch von der Versor-
gungsseite her eingehend zu durchdenken. Leider ist dieser Grundsatz,
so selbstverstindlich er an sich ist, in der Praxis nicht immer befolgt
worden.

Was wir dazu sagen

Machen wir nicht zuviel selber?
Von Hptm. Urs Deffner

In seinen Ausfithrungen tiber Fithrung im Mirzheft dert ASMZ nennt
Oberst Waibel als wichtige Eigenschaften des Fithrers Vertrauen und
Verantwortungsfreudigkeit. Ich glaube, wir diirfen behaupten, da3 der schwei-
zerische Truppenfihrer im allgemeinen diese Eigenschaften in hohem
MaBe besitzt; mir scheint aber auch, daBl wir uns selbst gegeniiber zum
mindesten auf einem Gebiete den Vorwurf nicht ersparen kénnen, diese
beiden Eigenschaften viel zu wenig zur Geltung zu bringen: Bei der Aus-
bildung und beim Einsatz unserer Stellvertreter.

Wir sind ja aus unseren so wohl geordneten Wiederholungskursen, ja
sogar aus den Mandvern noch viel zu sehr das Bild gewohnt, daB3 z. B. der
Bataillons- oder Abteilungs-Kommandant in Begleitung seines Adjutanten
seinen Rapport mit den versammelten Einheitskommandanten abhilt, daf3
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