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und berticksichtigen. Aber man stellt sich wohl etwas mehr als in rein
finanzpolitisch interessierten Kreisen die Frage, ob ein Volk, das ein Natio-
naleinkommen von iiber 20 ooo Millionen Franken ausweist, in der Wirt-
schaft untergraben und in Sozialleistungen beeintrichtigt werde, wenn es
600 Millionen Franken fiir seine Unverschrtheit ausgibt. Die Staaten, die
1939/45 Krieg fithrten und schwerste Kriegslasten zu tragen haben, wenden
bedeutend mehr fiir ihr Wehrwesen auf als die Schweiz. So betragen die
Militirausgaben in Prozenten des Volkseinkommens: In Belgien 6,0, in
Frankreich 7,7, in GroBbritannien 10,9, in Holland 7,5, in Italien 5,3, in
Norwegen 5,0, in den USA 15,5 Prozent. Der schweizerische Anteil steht
mit 3,2 Prozent weit unter diesen Ansitzen.

Niemand kann glauben machen, daB die kriegsverschonte und habliche
Schweiz dem finanziellen und sozialen Ruin zutreiben miilite, wenn dic
Militirausgaben um 100 Millionen Franken, das heiBt um cinen halben
Prozent des Volkseinkommens, hsher angesetzt wiirden, als es der Bundesrat
in seiner Botschaft beantragt. Die Schweiz ertrigt hohere Militirausgaben
als soo Millionen so gut wie die Staaten, die fiinf und mehr Prozent des
Volkseinkommens fiir ihre Landesverteidigung aufwenden. Die starre Fixie-
rung des Militirbudgets auf der soo Millionen-Grenze miiBte die Planung
fiir den Ausbau der Armee lihmen und die Landesverteidigung nachhaltig
beeintrichtigen. Es ist heute schweizerische Verpflichtung, der Welt zu be-
weisen, daB3 wir kein Opfer scheuen, um jeder Bedrohung gegeniiber als
wehrbereites Volk jederzeit unter die Waffen treten zu konnen. U.

Disziplin — einmal anders gesehen

Von Hptm. R. Sprenger

Uber die Disziplin wurde in letzter Zeit so viel und so oft gesprochen
und geschrieben, daB man sich fiiglich fragen kann, weshalb denn das
Problem schon wieder zur Sprache gebracht werden soll. Ich wiirde be-
stimmt darauf verzichtet und die Auseinandersetzung mit dieser bcdcutungs—
vollen Frage berufeneren Leuten iiberlassen haben, schiene mir niche, es
sei bis anhin unterlassen worden, einen ganz besonderen, wesentlichen
Gesichtspunkt gebithrend zu beriicksichtigen. Dies nachzuholen soll der
Zweck der vorliegenden Betrachtung sein, die unter dem priziser gefaBBten
Titel
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Motorfahrzeug und Disziplin

cinen positiven Beitrag im Rahmen der Diskussionen um Probleme der
Motorisicrung und um Fragen der Disziplin bieten will. Im Vordergrund
sollen dabei weniger theoretische Erwigungen als vielmehr praktische Hin-
weise fiir die Tatigkeit aller Soldatenerzicher, also aller militirischen Vor-
gesetzten stehen.

Uber die Disziplin ganz allgemein viele Worte zu verlicren, diirfte
weder erwiinscht noch notwendig sein. Auf keinen Fall aber mochte ich in
das alte, gar wohl bekannte Klagelied cinstimmen, das — schr in Moll
gehalten — der guten alten Zeit und der chemals so viel besseren, cisernen
Disziplin nachtrauert; denn Vergleiche haben ja meist den groBen Nachtetl,
nur ausnahmsweise nicht zu hinken, und Vergleiche zwischen der heutigen
Zeit und der Vergangenheit fallen in der Regel zu Ungunsten der Gegen-
wart aus, womit freilich noch lange nicht erwiesen ist, ob dieses Urteil den
Verhiltnissen tatsichlich gerecht wird. Man darf nicht tibersehen, daB der
Betrachter, welcher Vergleiche zwischen der fritheren und der heutigen
Zeit anstellt, nicht nur ilter und damit — hoffentlich - auch erfahrener
geworden ist, sondern nicht selten auch beruflich und militirisch im Ver-
laufe der Jahre Stellung und Rang gewechselt hat und allein deswegen
schon — vielfach unbewuBt - seine Urteile von ganz anderer Warte aus
fall.

Ubrigens ist die Frage, ob dic Disziplin der Soldaten frither besser
gewesen sei als heute, von hochst untergeordneter, sozusagen historischer
Bedeutung. Dagegen miissen wir, sofern wir unserer Pflicht als Soldaten-
erzicher und -ausbilder geniigen wollen, unbedingt wissen, ob in unserer
Armee die Disziplin aller Grade so gut ist, wic sie sein muf3 und sein kann,
d. h. ob jene optimale Disziplin besteht, welche Voraussetzung ist fiir eine
cinsatzfreudige, schlagkriftige und kriegsgentigende Armee. Wer sich
nicht scheut, ein objektives Urteil zu fillen, und wer vielleicht sogar sich
selbst ctwas kritisch betrachtet, wird die Antwort auf diese wesentliche
Frage unschwer finden. Gewisse Vorkommnisse, die in letzter Zeit leider
schr viel von sich reden machten und die Gemiiter vermutlich mehr als
gut und notwendig war, in Aufregung versetzten, zeigen mit cindeutiger
Klarheit, da8 es um die Disziplin ganz allgemein wohl kaum so gut bestellt
ist, wie es sein sollte.

Deswegen zu resignieren, den Kopf hingen zu lassen oder sich gar
damit abzufinden, wire nicht nur in héchstem MaBe unsoldatisch, sondern
vor allem falsch und gefihrlich. Es gibt vielmehr nur eine richtige Konse-
quenz: Keine Mdéglichkeit, Disziplin zu schaften, darf unbeachtet und
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unausgeniitzt bleiben; wahrhafte Disziplin immer und iiberall zu halten
und zu fordern, ist die Aufgabe jedes militirischen Vorgesetzten. Dies
wird aber nur demjenigen gelingen, der selbst diszipliniert ist und der
tiberhaupt weiB, was Disziplin bedeutet. Wenn nachstehend versucht wird,
den Begrift «Diszipliny kurz zu umschreiben, dann nicht etwa in der Ab-
sicht, eine Definition mehr oder gar eine bessere Definition zu geben, son-
dern nur um eine gemeinsame gedankliche Diskussionsbasis zu schaffen.
Die folgende Begriffsdeutung ecrhebt denn auch nicht den geringsten
Anspruch auf Vollstindigkeit oder wissenschaftliche Exaktheit:

Disziplin ist jene innere, seelisch-moralische Bereitschaft, stets und
unter allen Umstinden so zu handeln, wie es im Interesse unseres
Landes von uns verlangt wird.

Disziplin ist somit mehr als nur blinder Gehorsam, mehr als nur schnei-
dige PHichterfiillung und mehr als nur passive Opferbereitschaft; sic bedeu-
tet in letzter Hinsicht eine véllig altruistische Lebenseinstellung und gleich-
zeitig eine stindige Bereitschaft, nimlich jederzeit, von sich aus, nach
bestem Wissen und Kénnen alle Pflichten gegeniiber dem Land selbstlos
zu erfiillen.

Disziplin zu halten ist schwer; Disziplin zu schaffen ist sicher noch
schwieriger. Die Charakteranlagen jedes einzelnen setzen zweifelsohne einen
gewissen Rahmen fiir die Diszipliniertheit, zu der einer iiberhaupt fihig
ist. Es gibt aber wohl kaum einen Menschen unter uns, der innerhalb dieses
Rahmens dic oberste Grenze der Disziplin erreicht hitte; es ist somit dic
Aufgabe jedes Vorgescetzten, unermiidlich an sich selbst zu arbeiten und
cbenso unermiidlich auf seine Untergebenen einzuwirken, um dieser ober-
sten Grenze moglichst nahe zu kommen.

Dieser Pflicht diirfte sich jeder Vorgesetzte — sofern er iiberhaupt ciner
ist - vollauf bewuBt sein. GroBe Unterschiede bestchen hingegen in bezug
auf die praktische Verwirklichung, in der Wahl der Mittel sowic in der Art
und Weise, wie sic angewendet werden. Noch gibt es zu viele, die nur bei
Drilliibungen, beim Exerzieren und bei andern besonderen Gelegenheiten
darauf bedacht sind, die Disziplin zu wahren und zu férdern; noch gibt es
zu viele, die von ciner vorziiglichen Méglichkeit, die Disziplin zu fordern,
nicht Gebrauch machen und durch diese Unterlassungssiinde, ja Nach-
lissigkeit, geradezu einer Verlotterung der Disziplin Vorschub leisten: Zu
viele geben sich nicht Rechenschaft iiber

die Bedeutung disziplinierten Verhaltens im Umgang mit Motorfahrzeugen.

Jeder Fiihrer auch cines kleinen motorisierten Verbandes weil, dal die
Mannschaft - ja, vielleicht sogar das Kader - schon wihrend und vor allem
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nach jeder Fahrt dazu neigt, in der soldatischen Haltung nachzulassen. Es

entspringt nicht etwa nur einem alten Brauch, wenn die Leute jeweils nach

AbschluB3 einer Fahrt zu Drill- und Reaktionsiibungen besammelt werden.

So bekannt die «Ermiidungs-Erscheinungen» sind, so selten wird leider

dagegen angekimpft. Wie gut lieBe sich doch vorbeugen gegen dieses

Nachlassen der Disziplin fahrender Truppen, wiirden die Leute auf der

Fahrt strenger und hiufiger kontrolliert; statt dessen fahren die verantwort-

lichen Fiihrer vielfach an der Spitze ihrer Truppe, ohne sich darum zu

kiimmern, was mit und auf den Fahrzeugcn gcschicht. Als Resultat sicht
man dann nicht selten lirmende oder schlafende Soldaten in Aufmachungen
und Haltungen, dic derselbe Vorgesetzte bei keiner andern dienstlichen

Verrichtung dulden wiirde. Mit dieser Feststellung wird ein heikler, aber

wichtiger Punkt von grundsitzlicher Bedeutung beriihrt: Gar oft — ver-

mutlich vollig unbewuBt — wird das Militir-Motorfahrzeug als ein Mittel
betrachtet, mit dem Soldaten von einer dienstlichen Verrichtung zur andern
transporticrt werden; zu wenig ist man sich dariiber klar, daB das Fahrzeug
fiir den Soldaten unter Umstinden ebenso wichtig werden kann wie seine

Waffe oder irgendein anderes Gerit. Diese fiir viele Vorgesetzte wenig

schmeichelhafte Behauptung mag belegt werden durch einige Beispicle,

dic gleichzeitig das aufgeworfene Probleme in kurzen Ziigen umreilen
sollen:

— Derselbe Vorgesetzte, der pflichtbewuBt und peinlich genau darauf ach-
tet, dall seine Leute auch wihrend der Freizeit richtig angezogen sind
und korreke griiBen, sieht stillschweigend zu, wie sie auf einem Fahrzeug
in liederlichem Anzug und mit liederlicher Haltung voriiberfahren, ohne
an einen vorschriftsgemiBen GruB auch nur zu denken.

— Derselbe Vorgesetzte, der in regelmiBigen Abstinden die Waffen seiner
Untergebenen kontrolliert und dabei das kleinste Stiubchen Schmutz
unnachsichtig beanstandet, schert sich nur wenig darum, ob die ihm
anvertrauten Fahrzeuge richtig unterhalten werden.

— Derselbe Vorgesetzte, der mit rigoroser Strenge jeden Verstol gegen
cinen seiner Befehle ahndet, duldet es ohne weiteres, dal3 die Geschwin-
digkeitsvorschriften der MWD iibertreten oder andcre Verkehrsbestim-
mungen miBachtet werden; ja, vielleicht macht sich derselbe Vorgesetzte
sogar der Anstiftung zu solcher Ubertretung schuldig.

— Derselbe Vorgesetzte, der seine Leute fur die verschiedenen Aufgaben
sehr sorgfiltig auswihlt — immer im Bestreben, den rechten Mann an den
rechten Platz zu stellen und dic Fihigkeiten jedes einzelnen moglichst
auszuniitzen —, miBt der Auswahl der Fahrzeuglenker nur geringe oder
keine Bedeutung zu.
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Zugegeben, seitdem man sich allgemein etwas an die Motorisierung
gewdhnt und mit den vielgestaltigen Fragen auch bei den urspriinglich
nicht motorisierten Truppen ecingehender beschiftigt hat, ist vieles besser
geworden. Noch wird aber im Umgang mit den Motorfahrzeugen allzuviel
gesiindigt, und vor allem wird noch immer allzu selten die einzigartige
Mboglichkeit voll ausgeniitzt, gerade im Zusammenhang mit dem Motor-
fahrzeug die Disziplin zu fordern.

Unsere Aufgabc

zeichnet sich auf Grund der vorstehenden Uberlegungen von selbst ab. In

groflen Ziigen ist sie bereits auch schon umschrieben worden, so dal} einige

wenige, konkrete Hinweise geniigen mogen:

— Zunichst emnmal muB sich jeder Vorgesctzte personlich der — selbst-
verstindlichen - Plicht unterzichen, die Verkehrsvorschriften gemia MWD
peinlich genau zu befolgen. (Es darf nicht mehr vorkommen, daf3 Ottiziere
oder Unterothziere sich leichtfertig iiber diese Weisungen hinwegsetzen
und sich — was gar nicht so selten geschehen ist — vor den Augen ihrer
Untergebenen so verhalten, wie es nicht erlaubt ist; und es darf niche
mehr geschehen, daB8 die Fiithrer motorisierter Kolonnen Geschwindig-
keiten wihlen oder Zeiten befehlen, die notwendigerweise jeden ihrer
Fahrer zwingen, die Geschwindigkeitsvorschriften zu miBachten und viel-
leicht in unverantwortlicher Weise ihr eigenes und das Leben anderer
aufs Spiel zu setzen.)

— Dem Fahrzeugunterhalt ist ebensoviel Bedeutung zu schenken wie dem
Parkdienst an der Waffe. (Auch in dieser Hinsicht gibt es nur eines: Jeder
Mann hat fiir das ihm anvertraute Gut nach bester Méglichkeit zu sorgen,
und jeder Vorgesetzte hat streng dariiber zu wachen, da8 seine Leute ihre
Pflicht erfiillen.)

— Die korrekte Zeichengabe sowohl innerhalb einer Fahrzeugkolonne als
auch durch ecinzelfahrende Leute ist ein ausgezeichnetes Mittel zur For-
derung der Disziplin und zur Priifung der Aufmerksamkeit von Kader
und Mannschaft.

— Ob eine Truppe diszipliniert ist, 1iBt sich nur schon daran erkennen, wie
sic den Grundsatz «Strafle frei» befolgt.

— Der Haltung aller Leute auf den Fahrzeugen muB groBe Bedeutung
beigemessen werden, mindestens ebensoviel wie dem Anzug der Sol-
daten wihrend der Freizeit und der Haltung der Leute auf dem Exerzier-
platz.

DaB alle diese Forderungen und noch weitere (die hier nicht niher auf-
gefiihrt werden konnen) verwirklicht werden miissen, scheint eine Selbst-
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verstindlichkeit zu sein. Da dies in Wirklichkeit aber nicht geschicht, liegt
die Frage nach dem «weshalb 2» nahe.

Ein Grund diirfte darin zu suchen sein, dafl dic Bedeutung des Motor-
fahrzeugs als kriegswichtiges Gerit noch nicht iiberall erkannt wird, da83
noch nicht alle sich dartiber klar sind, wie wichtig fiir jede Kampthandlung
die Faktoren «Feuer und Bewegung» sind und welch” groBer Anteil an der
Bewegung dem Motorfahrzeug zukommt. (Mit dieser Feststellung soll
jedoch keineswegs der irrigen Ansicht Vorschub geleistet werden, man
konne und wiirde mit dem Motorfahrzeug in den eigentlichen Kampf
fahren!).

Dann aber wird vielfach die Meinung vertreten, im Ernstfall wiirde
sich kein Mensch nach den Vorschriften iiber den Motorwagendienst
richten und auf cben diesen Ernstfall bereitet man sich ja im Friedensdienst
vor; ergo scien die Vorschriften nicht gerechtfertigt. Mit dieser (Kurz-)
SchluBfolgerung konstruieren sich viele — mehr oder weniger bewuBt -
einen moralischen FreipaB fiir alle ihre VerstoBe gegen die Bestimmungen
der MWD. Diese ebenso fadenscheinigen wie véllig unbegriindeten Vor-
stellungen lassen sich wohl am besten durch einen knappen Hinweis auf
die Erfahrungen in der amerikanischen Armec wihrend des Zweiten Welt-
kricges entkriften; denn die Tatsache, daB} in einer demokratischen Armee
alle VerstoBe gegen die Vorschriften des Motorwagendienstes auch wih-
rend der Kampfhandlungen sehr scharf geahndet wurden — man erzihlt sich
ja, es sei auf Verkehrssiinder durch die Militirpolizei scharf geschossen
worden -, zeigt mit groBter Deutlichkeit, wie sehr sich gerade die Ameri-
kaner der Notwendigkeit eines straft organisierten und disziplinierten Ver-
kehrs bewult sind.

Und noch eines: Weder im Kriegsfall noch viel weniger im Friedens-
dienst konnen wir es uns leisten, daBB nur wegen Mangel an Disziplin bei
Verkehrsunfillen Menschenleben unnétigerweise geopfert und hohe Sach-
werte nutzlos verschleudert werden. Selbstverstindlich lassen sich gerade
im Dienst nicht alle Unfille verhiiten; wer sich ernsthaft auf den Kriegsfall
vorbereiten will, mufl gewisse Risiken in Kauf nchmen, und zwar beim
ScharfschieBen so gut wie im StraBenverkehr. Durch diszipliniertes Ver-
halten aber die Unfallgefahr auf ein Minimum zu reduzieren, liegt im
Interesse der Armee — aus materiellen, personellen, moralischen und nicht
zuletzt auch aus Griinden der Disziplin.

Aufler Dienst

soll sich bekanntlich jeder Wehrmann stindig bereithalten fiir einen all-
filligen Einsatz, und der Offizier hat sich ganz besonders auch auBerdienst-
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lich — als Biirger und Soldat - fiir die Interessen des Landes cinzusetzen. Es
mag iiberraschen, wenn hier behauptet wird, eine seiner Pflichten bestehe
auch darin, im zivilen Straenverkehr einen moglichst groBlen Beitrag an
die Bestrebungen der Unfallverhiitung zu leisten; diese Behauptung soll
daher niher erliutert werden.

Jeder Offizier — sofern er dieses Pridikat wirklich verdient — wird sich
im zivilen Leben ebenfalls befleiBen, sich vorbildlich zu verhalten; als
StraBenbeniitzer darf er auch in dieser Hinsicht keine Ausnahme machen,
ganz abgeschen davon, daB er leicht cinem seiner militirischen Untergebe-
nen begegnen und es niemals verantworten konnte, genau das Gegenteil
dessen ad oculos zu demonstrieren, was er im Dienst stets fordert — nimlich
korrektes, diszipliniertes Verhalten.

Zudem gilt es zu bedenken, daB der zivile StraBenverkehr jedes Jahr
ungeheuer viele Opfer fordert und daB3 diese vielen Opfer nicht zuletzt auch
zu Lasten der Armee gehen: Im Jahre 1951 wurden 331 wehrfahige Manner
bei Verkehrsunfillen getitet; unzihlige Wehrminner wurden verletzt und
fiir alle Zeiten dienstuntauglich. Der fiir das Jahr 1951 geschitzte Total-
schaden durch Verkehrsunfille von rund 230 Millionen Franken bedeutet
zweifellos einen gewaltigen Verlust fiir unsere Volkswirtschaft, fiir unser
Land und damit auch fiir unsere Armee. Berechnet man diese Zahlen fiir
eine lingere Zeitspanne, so zeigt sich noch deutlicher, da dieser Entwick-
lung mit allen Mitteln gesteuert werden muB. Daran mitzuhelfen ist die
Pflicht jedes Biirgers und Soldaten, und sie zu erfiillen diirfte um so leichter
fallen, als jeder dabei im Grunde genommen sich selbst den groBten Dienst
erweist; dies besonders dann, wenn er gewillt ist, mit dem eigenen guten
Beispiel voranzugehen. Das ist es in erster Linie, was uns not tut; dies ist
weitaus der wirkungsvollste Beitrag — zur Forderung der Disziplin so gut
wie zur Unfallverhiitung!

Sind denn alle diese Bemiihungen nicht nutzlos?

— so wird vielleicht der eine oder andere angesichts der stets wachsenden
Unfallziffern im zivilen StraBenverkehr kleinmiitig fragen. Gliicklicher-
weise nein! Es LiBt sich anhand relativer Zahlen eindeutig belegen, dal den
Bestrebungen zur Bekimpfung der Verkehrsuntille Erfolg beschieden ist.
Noch eindeutiger wird dies bewiesen durch die Tatsache, da die Zahl der
Unfille in der Armee trotz erheblich groBeren Fahrleistungen wihrend
der letzten Jahre — auch absolut gesehen — nicht zugenommen hat. Die Er-
fahrungen besonders aus dem letzten WK einer Leichten Brigade lehren
ebenfalls mit erfreulicher Deutlichkeit, daB3 sich Verkehrsunfille durch
scharfe Kontrollen und straffe Disziplin weitgehend vermeiden lassen.
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So wirkt sich das ernsthafte Bemiihen, im Umgang mit dem Motorfahr-
zeug jede Moglichkeit zur Férderung der Disziplin voll auszuniitzen, in
mancher Hinsicht iiberaus positiv aus. Ein Grund mehr, dieser ernstzunch-
menden Pflicht nach bestem Wissen und Gewissen zu geniigen, und ein
Grund mehr, dies aus voller Uberzeugung und gerne zu tun!

Artillerie-Probleme

Zu den im Februar- und Mirzheft erschienenen Beitrigen iiber die Artillerie
stellt uns ein kriegserfahrener hoher deutscher Artilleriefiihrer die nachstechenden
Bemerkungen zu.

«Artillerie-Aufstellung in der Verteidigung»
(Artikel von Hptm. G. Wichter im Februar-Heft)

Der Verfasser weist darauf hin, daB grofBere Anderungen der Seiten-
richtung dazu zwingen konnen, die Feuerstellungen der Geschiitze zu
indern, daB ein «Umstellen» von Geschiitzen notwendig wird und Zeit in
Anspruch nimmt. Die Wendigkeit und Schnelligkeit des artilleristischen
Feuerkampfes wird hierdurch aber so stark beeintrichtigt, dal wir deutschen
Artilleristen uns keineswegs damit abgefunden haben. Griindliche Erfah-
rung gibt uns recht, wenn wir forderten, daBl aus der Feuerstellung ein
SchieBen nach jeder Richtung ohne Stellungswechsel méglich sein muB.

Dieser Forderung entsprach am besten eine trapezférmige Aufstellung
der Geschiitze einer Batterie. Soweit die taktische Lage Hinweise fiir nur
kleinere Schwenkungsbereiche enthielt, genligte eine entsprechende Staffe-
lung bereits vollig, um raschen Zielwechsel zu erleichtern. Bei Batterie-
breiten von 13o-150 m iiberschossen wir unbedenklich mit leichten und
schweren Feldgeschiitzen eigene Geschiitze der Feuerstellung, wenn die
Erhshungen nicht allzu gering waren. Wenn in wenigen Ausnahmefillen
dann ein Geschiitz umgestellt werden muBte, um mitschieBen zu kénnen,
stand hiezu bei jeder Feuerstellung cin in der Nihe behaltener Zugkraft-
wagen (Riader-Raupenfahrzeug, gelindegingig) zur Verfiigung. Schwie-
riges Gelinde, welches die Erfiillung der Forderung des schnellen Schwen-
kens erschwert, vermieden wir nach Moglichkeit. Die Geschiitzbedienungen
gewdhnten sich im Kriege schnell an dieses gegenscitige UberschieBen.
Ohrenschutzmittel sind dazu allerdings unerliBlich.

Die deutschen leichten und schweren Feldgeschiitze waren mit Spreiz-
lafetten ausgeriistet. Bei gréBeren Richtungsinderungen, wic sie sehr oft
vorkamen, entfallen ihre Vorziige. Fiir das Richtverfahren ist wichtig, die
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