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schaft und Kriegsgeschichte zu interessieren begann. Seine Belesenheit und
sein militdrisches Temperament befihigten ihn dazu, dem Milizkader wert-
vollste Anregungen zu vermitteln.

Als langjihriger Zentralprisident der Schweizerischen Offiziersgesell-
schaft kannte er wie wenige andere die Bediirfnisse unserer Milizarmee und
unseres Offizierskorps. In Wort und Schrift kimpfte er fiir die Beriick-
sichtigung dicser Bediirfnisse. Da er um Argumente nie verlegen war, ver-
mochte er auch dort zu {iberzeugen, wo er neue Wege ging und wo ihm
vorerst nur wenige Gefolgschaft leisteten. Wer mit Eugen Bircher nicht
einverstanden war, muBte zum mindesten anerkennen, dall er nie aus
egoistischen Griinden fiir cine Idee cinstand. Es ging ihm chrlich und iiber-
zeugt immer nur um die Sache.

Dic Schweizerische Offiziersgesellschaft und die « Allgemeine Schweize-
rische Militirzeieschrift» haben dem Jubilaren fiir viele hervorragende
Dienste herzlich zu danken. Er steht vor uns Jiingeren als leuchtendes Vor-
bild cines Schweizers, der mit Leib und Seele und mit ganzer Hingabe als
Biirger und als Soldat die Pflicht der Heimat gegeniiber erfiille. U.

Zur Fithrung im Zeitalter der Technik

Von Oberst Max Waibel

Jedes Zeitalter und jedes Volk hat seinen eigenen Fithrertypus. Wohl
gibt es einige unverdnderliche, klassische Regeln der Fithrung, dic durch
Jahrhunderte feststanden und heute in allen Reglementen tiber Truppen-
fiihrung betont werden, aber die Anwendung der Fithrungskunst ist zeit-
bedingt und deshalb wandeclbar wie der Mensch, der dic Epochen durch-
schreitend mift.

Im Zeitalter des totalen Krieges und der hochentwickelten Technik
stellen sich dem Fiihrer andere Probleme als in der Antike, dem Mittelalter
und selbst der Neuzeit bis ins 20. Jahrhundert hinein. Ich meine damit nicht
nur das Wissen um die Zusammenhinge der Faktoren, dic den Krieg total
gestalten oder um die Technik, welche sich des Menschen, der sie schuf, zu
bemichtigen beginnt. Ich bin kein Feind der Technik. Fiinf Jahre Aufent-
halt im Auslande bei technisch hochgeriisteten Heeren haben mich iiber-
zeugt vom Werte der modernen Waffen und Gerite, aber zugleich auch
belehrt iiber die Grenzen, welche der Anwendung gezogen sind und tiber
die Gefahren, welche siec umschlieBen. Es sci hier nur eines der vielen Pro-
bleme beleuchtet, welche der Einsatz technischer Ubermittlungsgerdte bei der
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Fithrung unserer Infanteric schafft: der EinfluBl auf die Bezichungen zwi-
schen Fithrer und Truppe.

Fiihren richtet sich immer an den Menschen selbst und bleibt zutiefst
cine Beziehung von Mensch zu Mensch, wic hochentwickelt auch das tech-
nische Mittel, welches den Willen des Fiihrers kundgibt, sein mag. Ent-
scheidend bleiben die menschlichen Faktoren am Anfang und am Ende der
technischen chrmittlungslinic der Fiihrer, der befichlt und der Unter-
gebene, der den Befehl auszufiihren hat.

Ein Zug, cine Kompagnie, ein Bataillon oder Regiment sind an sich
abstrakte Begriffe. Erst wenn sic Minner umfassen, die sich in den Verbin-
den zur Kampfgemeinschaft zusammengeschlossen haben, kénnen sic ge-
fithrt werden. Das Kriegsmaterial einer Kompagnie ist tote Matcrie, solange
es in Verschligen des Zeughauses liegt. Erst in der Hand des beherzten
Kimpfers wird es zur tédlichen Wafte. Deshalb muB sich der Fiihrer immer
an die Herzen seiner Leute richten. Sie sind sein kostbarstes Gut.

Zwischen den Fiihrer und seine Minner schiebt sich heute in immer
stirkerem AusmaBe die Technik ein. Im Gefechte {ibermitteln Telephon
oder Funk die Befehle auch in unteren Verbinden und bergen die Gefahr,
den Fiihrer von seinen Leuten zu trennen. Die Technik vermag wohl
Kérper und Raum zu verbinden, aber sie trennt die Seelen. Allzu leicht
neigt der Mensch dazu, sich nur mit den duBeren Erscheinungen zu be-
fassen und sich mit dem zu begniigen, was leicht faBbar ist. Die Verbindung
gilt heute als hergestellt, wenn im Apparat der aufgerufenen Gegenstation
jemand spricht. Wie sicht der Sprecher dort aus : Wir wissen vielleicht nicht
cinmal etwas von scinem AuBern und noch viel weniger von seinem
Innern. Verbindung im iibermittlungstechnischen Sinne ist wohl vorhan-
den, aber kein menschlicher Kontakt. Kénnen wir dessen entbehren :

Im Zeitalter der Technik wurde es dem Feinde moglich und immer
leichter gemacht, sich in die seelischen, menschlichen Bindungen zwischen
Fihrer und Truppe einzuschieben. Denn die psychologische Kriegfiihrung
ist einc logische Folge der durch die technischen Verbindungen gelockerten
Bezichungen von Mensch zu Mensch. Angriffspunkt dicser Art Krieg-
fihrung bildet ja vornchmlich auch das durch Anstrengungen, Entbeh-
rungen oder Enttiuschungen auf eine harte Probe gestellte Vertrauensver-
hiltnis zwischen Fiihrer und Truppe. Mannigfaltig sind dic technischen
Mittel, mit denen hier der Feind versucht, zwischen Fithrer und Truppe
eine Kluft des MiBtrauens zu schaffen. GewiBl, wir kennen auch aus der
Geschichte Handlungen dhnlicher Art, aber das waren doch nur Ansitze,
Versuche mit untauglichen Mitteln. Es bedurfte erst der hochentwickelten
Technik und zwar - das ist sehr wesenthich - auf beiden Seiten des Grabens,

81



um die psychologische Kricgfithrung zu cinem ernsthaften Faktor im
Kampf werden zu lassen. Denn der Gebrauch technischer Mittel beim
Feinde begiinstigt seine Anfilligkeit fiir zersetzende Propaganda. Primitive
Analphabeten ohne technische Riistung sind der psychologischen Krieg-
fihrung viel schwerer zuginglich als der geradezu propagandahungrige
Massenmensch unserer Zeit, der in seinem tiglichen Leben durch Zeitung
und Radio von Schreibern und Sprechern, die ihm véllig unbekannt sind,
andauernd beeinflu wird, ohne sich dessen iiberhaupt bewuBt zu sein.

Nicht nur Funkwelle und Telephondraht bilden einen trennenden
Zaun, wenn sic den persdnlichen Kontakt crsetzen. Auch das Motorfahrzeug
wirkt im gleichen Sinne; es bemichtigt sich leicht des Fiihrers und entreiB3t
ihn seiner Truppe. Bei der Infanterie lagen, als die Kommandanten noch
beritten waren, wohl ihnliche Verhiltnisse vor, doch blieben Offizier und
Pferd der Truppe viel niaher, weil ja das Pferd nicht schr viel schneller war
als das Marschtempo der Kompagnie. Das Motorfahrzeug aber kann auf die
Dauer gar nicht langsam fahren, denn es wurde als schnelles Transport-
mittel geschaffen. Deshalb entfiihrt es den Offizier leicht auf der breiten
StraBe und weit ab von der auf Nebenwegen marschierenden Truppe. Oft
ist dies aus taktischen Griinden crforderlich. Aber wir sollten es als Regel
halten, daB iiberall dort, wo keine fithrungstechnischen Griinde die Tren-
nung des Kommandanten von der Truppe erzwingen, der Fiithrer mit sei-
nen Leuten marschiert und mit thnen Miihsal und Freuden des Marsches teilt.
Wer seine miide marschierte Truppe vom Sitze eines Motorfahrzeuges aus
aufmuntern will, hat wenig Aussicht, daB3 seine Worte positiven Widerhall
finden.

Zu den iltesten Regungen jeder Gemeinschaft, sci sic ziviler, gesell-
schaftlicher Art oder soldatischer Natur, gehort der Wunsch, den Fiihrer
zu schen. Je groBer und gefihrlicher die Leistungen, die der Fithrer von
der Gefolgschaft erwartet, desto ausgeprigter hegt diese das Verlangen, den
Mann zu erblicken, der ihr Geschick leitet. Das war beim Auszug der
Helvetier nach Bibrakte nicht anders als nach jeder Kriegsmobilmachung
der schweizerischen Armee in unserer Zeit.

Der Feldherrenhiigel war nicht nur der Ort, von welchem aus dic
Schlacht geleitet wurde; er war mehr als bloBer Gefechtsstand des Fiihrers.
Auf dem Feldherrenhiigel war der Fiihrer seinem Hecre sichtbar und
versinnbildlichte dort vor aller Augen den Willen zum Siege durch person-
lichen Einsatz und des geschlossenen Zusammenhaltes der Streitmacht. Und
gleicherweise stellten sich die Unterfiihrer in besonders reicher, auffallender
Kampfzier vor ihrer Truppe dem Feinde. Heute ist diese heroische Form der
Fithrung, welche der Truppe in der Schlacht den entscheidenden Impuls
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gab, nicht mehr maglich und der Fithrer muB sich anderer Mittel bedienen,
um den gleichen Zweck zu crreichen.

Im Granattrichter, zusammengckauert neben ein paar wenigen Leuten,
mul} der Infanterie-Fiihrer auf andere Weise wirken als in der heroischen
Epoche. Nur ganz klein ist der Kreis, der von seinen Impulsen erreicht wird
und statt in dic Breite der antiken Schlachtfront mul3 die Wirkung in dic
Tiefe des cinzelnen Herzens gehen und so stark sein, daB cin ziindender
Funke von Trupp zu Trupp, von Trichter zu Trichter iiberspringt und
plétzlich diec ganze Kompagnie weill: dort vorne, in cinem jener Trichter
licgt der Hauptmann. Er 1st immer mitten unter uns und wenn c¢s hier auf
Bicgen oder Brechen geht, taucht er sicher zwischen dir und mir auf. Einc
Truppe, durch solches Vertrauen mit ihrem Fithrer verbunden, ist unbe-
sicgbar.

Dieses Vertrauensverhaltnis zwischen Fiihrer und Truppe, die festeste
Grundlage wahrer soldatischer Disziplin kann aber nicht erst auf dem
Schlachtfelde geschaffen werden, sondern mul bereits in den Kampf hinein-
getragen werden. Geschaffen wird dieses Vertrauen in der Ausbildung, so-
wohl im Frieden, wie im Kriege. Denn die Ausbildung einer Truppe ist
nicht nur cine Friedensaufgabe, sondern in cbenso starkem MaBe cine
Titigkeit, die einen wesentlichen Teil der Kriegszeit beansprucht. Ausbil-
dung hort nie auf. Im Frieden bezweckt sie die Schaffung, im Krieg aber
dic Erhaltung der Kriegstiichtigkeit. Das bedeutet nicht nur die Anpassung
des cigenen Kampfverfahrens an neue, eigene Kriegsmittel und jene des
Feindes, sondern die Erncucrung der moralischen, seclischen Krifte, denen
der Kampf Abbruch tat und die auch bei der besten Truppe immer wieder
der Regenericrung bediirfen.

Dieser hohe Wert jeder Ausbildungstitigkeit muB als Ziel klar vor jedem
Fithrer stehen, denn ausbilden beschrinkt sich nicht auf das bloBe Anlernen
von Waffenhandhabung und Getechtstechnik. Ebenso wie bei der Grund-
aushildung des Rekruten die soldatische Erzichung im Vordergrunde steht,
so bilden bei der Weiterschulung erprobter, kriegserfahrener Kampftrup-
pen die moralische und seelische Stirke und das Vertrauen in den Fiihrer
dic Grundlage, auf der allein gebaut werden kann.

Je mehr die zerstérende Wirkung moderner Waffen die Truppe seelisch
und kérperlich schadigt und ihre Formationen lockert, desto stirker muB
durch das Mittel der Ausbildung der Zusammenschlul3, nicht nur der
Truppe in sich, sondern auch zwischen Fiihrer und Mann wieder gefestigt,
und dic Moral gestirkt werden. Ausbildung in diesem Sinne aufgefaBt ist
deshalb untrennbar mit dem Begriffe Fiihrung verbunden. Es ist aus der
Geschichte bekannt, dafl groBle Feldherren immer auch groBe Lehrer waren,
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die sich das Schwert, das sie schwingen wollten, selbst erst schmiedeten.
Man erinnere sich an Friedrich den GroBen, der als Fiihrer ebenso iiber-
ragend war wie als Truppenerzieher. Oder, um ein Beispiel aus unserer
Zeit anzufiihren: Wenn wir von General Wille’s groBen Verdiensten um
unsere Armee sprechen, dann steht im Vordergrunde seine Titigkeit als
Truppenerzicher und Lehrer, die sich mehreren Soldatengenerationen auf-
prigte.

In der Ausbildung offenbart sich der Fiihrer seiner Truppe. Er ist ihr
Vorgesetzter, Kamerad und Lehrer zugleich und schafft sichauf dem Ubungs-
gelinde durch scine Uberlegenheit, seine Uberzeugungskraft und secine
mitreiBende Personlichkeit die Achtung und das Vertrauen seiner Minner.
Dies ist der tiefste und vornchmste Sinn der Ausbildung als unentbcehrliches
Mittel der Fiihrung.

Der Halt, den der Soldat im fotalen Kriege bei seinem Fiihrer sucht, ist
anderer Art als frither. Durch das Hineintragen des Krieges hinter dic eigene
Front kdnnen durch Luftangriffe und Fernwaffen Verheerungen angerichtet
werden, deren Auswirkungen die Kampftruppe ungeheucr belasten. Das
Wissen um die Zerstorung des cigenen Heimes, um Not und Tod der
nichsten Angehérigen kénnen die seclischen Krifte des Mannes bis zum
duBersten beanspruchen. Darum bleibt scinem Herzen nichts mehr nahe,
als die Kampfgemeinschaft, in welcher er seine harte Pflicht erfiille. Wer
aber solch schwere Biirde in den Kampf tragen muB, bedarf der Kamerad-
schaft von Fiihrer und Truppe in ganz besonderem MaBe.

Nicht nur nach der Truppe greift die Technik, auch die Personlichkeit
des Fiihrers ist von ihren Fesseln bedroht. Unser Zeitalter, vor allem die
Epoche seit 1914, neigt der Masse zu und ist personlichkeitsfeindlich. Weil
die Masse sich nicht erheben kann zur Hohe des Einzelnen, soll der Ein-
zelne hinuntersteigen auf das Niveau der Masse. Entspringt auch diese Ab-
lehnung der selbstindigen Persdnlichkeit der sozialen, politischen, geistigen
Sphire unserer Zeit, so licfert doch erstmals in der Geschichte die Technik
das Werkzeug zur Niederhaltung der Fiihrerpersonlichkeit, weil erst jetzt
ihre andauernde Kontrolle und Lenkung durch kompetente oder unberu-
fene Vorgesetzte aus dem Hintergrunde maglich ist. So droht der Fiihrer-
personlichkeit die Gefahr, zur bloBen Marionette milbraucht zu werden,
an deren feinen Drihten unsichtbare Hinde ziehen. Zeitlich extreme Bei-
spicle mdgen dies erliutern. Der Feldherr der Antike erhielt von seinem
Kriegsherrn den Auftrag und zog damit in die Ferne. Jahre mochten ver-
gehen, ehe er neue Weisungen erhielt, vielleicht erst nach seiner siegreichen
Riickkehr. Heute ist dies ganz anders. Der militirische Fiihrer bleibt, selbst
wenn er auf einem andern Kontinent kimpft, mit seiner viel tausend Kilo-
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meter entfernten Regierung in engem Kontakt. Tiglich, ja oft stiindlich
schwirren Anfragen, Meldungen, Ratschlige, ja sogar Befehle durch Fern-
schreiber und Funk hin und her. General Erskine, Oberbefehlshaber in der
Suez-Kanalzone, muBte erst im 4000 km entfernten London anfragen, ob
die Polizci-Aktion in Ismailia tunlich sei. Hitler konnte sich, dank der hoch-
entwickelten Ubermittlungstechnik, von Rastenburg in OstpreuBen aus,
in jede Kleinigkeit an der fernen Ostfront einmischen und dort selbst iiber
cinzelne Bataillone verfiigen.

Bis in die untersten Stufen hinunter stellt sich das Problem in gleicher
Weise und jeder Fiihrer ist heute der Gefahr ausgesetzt, da Telephondraht
oder Funkwelle zum Gingelband werden, an welchem er durch die Schlacht
geschleppt wird. Das begliickende Gefiihl, auf sich selbst gestellt zu sein
und frei den eigenen Willen in die Tat zu formen, wird mechr und mehr
cingeschrinkt, vom Geiste unserer Zeit bedroht. Denn der Vermassung
groBtes Hemmnis ist sclbstindiges Denken und Handeln. Uberwertung
der Kollektivitit und Zentralisierung des Denkens und der Verantwortung
im wirtschaftlichen, sozialen und politischen Leben der Volker fithren zum
MiBtrauen gegen wirkliche Persdnlichkeit.

Achten wir strenge darauf, daB von jenen Gebieten her die Bedrohung
der Selbstindigkeit nicht auch in die militirische Sphire iibergreift. Wir
miissen mannhaft, stolz und mit starker Hand jeden Versuch, die Fiihrer-
personlichkeit zu schmilern, zuriickweisen. Oft prisentiert sich das Be-
streben nach Einschrinkung des Fiihrers in harmloser Form, ja sogar in
hilfsbereitem Anerbicten nach Abnahme von Verantwortung und Arbeits-
last. Weisen wir das ruhig zuriick. Wir scheuen die Verantwortung nicht, wir
suchen sic vielmehr und wir tragen gerne und sogar mit innerlichem Stolz
dic Biirden, welche der Fiihrer fiir scine Truppe tragen muB. Keine Last
wiegt schwerer auf den Schultern eines Fiihrers als das Gefiihl, nicht mehr
frei wirken zu kénnen, sondern lediglich noch als Sprachrohr eines Hoheren
zu dienen. Vergessen wir auch nicht, was wir sclbst aus der Ferne mit-
erlebten, die tragische Entwicklung im deutschen Offizierskorps unter Hitler
als oberstem Kriegsherrn. Auch dort erfolgte die Einschrinkung der Per-
sonlichkeit und Selbstindigkeit der Unterfiihrer anfinglich behutsam, kaum
merklich, bis sie sich zur vélligen Ausschaltung des freien Willens ausge-
wirkt hatte und in der militirischen Katastrophe enden muBte.

Es besteht kein Grund, tiberheblich vom Standpunkt demokratischer
Warte aus auf diese Entwicklung hinunterzublicken und zu meinen, so etwas
wire nur in einer Diktatur denkbar. Auch in der Demokratie wirken
Krifte — wohl anderer Art - in gleicher Richtung, wenn wir ihnen nicht
rechtzeitig entgegentreten. Erleben wir nicht heute schon auf vielen Ge-
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bicten, daB cine eigentliche Gleichschaltung auf freiwilliger Basis im Gange
ist2 In den Stidten prigt sich dies heute schon schr stark aus, in der Schweiz
vielleicht noch weniger als in andern Staaten. Aber es gibt Linder, in denen
dic freiwillige Gleichschaltung durch selbstgewihlte Unterwerfung unter
standardisierte Mcinungsbildung und Lebensformen jeder Art schon heute
cinen schr ausgeprigten Typus des modernen Massenmenschen geformt hat.

Als Zusammenfassung der Gedanken iiber Infanteriefithrung lassen sich
folgende Ermahnungen festhalten:

Der militirische Fiithrer darf sich nicht durch den Draht des Fernspre-
chers, durch das Wellenband des Funks oder cin Motorfahrzeug von seinen
Leuten trennen lassen. Er betrachtet die technischen Hilfsmittel als zweit-
rangig. Im Vordergrund stcht der Mensch, der dem Vorgesetzten als Soldat
anvertraut ist. Die Truppe darf ihren Leutnant oder Hauptmann nicht daran
crkennen, daB3 scine Gestalt stets tiber das Sprechgerit gebeugt bleibt. Durch
freien Blick und Umschau muB der Fiihrer seiner Truppe weithin erkenn-
bar sein. |

Man soll mit Worten am Mikrophon geizen und dafiir um so 6fters von
Mann zu Mann, von Angesicht zu Angesicht bei jeder Gelegenheit sprechen.
Es gibt kein Problem, welches cin Offizier nicht mit seinen Leuten bespre-
chen konnte. Es ist lediglich eine Frage des Taktes und oft auch der Klug-
heit, in welcher Form dic Erorterung stattfinden soll. Aber im Zeitalter
des totalen Krieges darf kein Mann, der sich an seinen Ofhizier wendet, ab-
gewiesen werden mit der Bcgrﬁndung, daB dic Angclcgcnhcit nicht mili-
tirischer Art sei. Zumindest beriihrt jedes Anliegen, welches ein Mann vor-
bringt, das Verhiltnis zwischen ihm und seinem Vorgesetzten und gewinnt
dadurch psychologische Bedeutung. Der Vorgesetzte zeige sich sciner
Truppe viel und besonders immer dann, wenn groBe Anstrengungen ge-
fordert werden, die der Fiithrer mit seinen Leuten teilen mul. Er mache
ausgicbigen Gebrauch von den Méglichkeiten, welche die Ausbildung dem
Fiihrer bictet, das Vertrauen seiner Leute zu gewinnen.

Der Vorgesetzte, der mit cinem einzelnen Manne oder zur Truppe
spricht, priife vorerst mit dem scharfen Blicke des Fiihrers, ob aus der
cigenen duferen Haltung und Form auf soldatisches Wesen geschlossen
werden darf. Die duBere Form ist nicht wichtig um dieser Form willen,
sondern nur des Inhaltes wegen, den sie verkodrpert: der soldatischen Hal-
tung. Der Fiihrer versinnbildlicht diese Haltung im hochsten MaBe und
von seiner Personlichkeit muBl die Truppe auch in dieser Hinsicht dic
stirksten Impulse erhalten. Wenn aber diese unsichtbare Ausstrahlung der
soldatischen Personlichkeit nicht einmal die nichste Umgebung des Fiihrers
erfassen wiirde, ja sclbst nicht einmal den Mann, der vor thm steht, dann
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reicht die Stirke des Impulses bestimmt nicht bis zum Zuge oder gar der
Kompagniec.

Dic Forderung, diec der Vorgesetzte jeder Stufe an sich stellen muB, be-
vor cr als Fithrer vor scine Truppe tritt, lautet: Aus meiner duBeren soldati-
schen Form muB meine Truppe auf eine innere Haltung schlieBen, dic spricht:
«Ich bin bereit!»

Anforderungen an den Nachrichtendienst

Dic betden nachstchenden Artikel weisen auf gewisse Liicken unserer Ausbil-
dung. Nach den fiir dic Wiederholungskurse 1952 herausgegebenen «Richt-
linien fiir die Ausbildung» soll den Bediirfmissen der Aufklirung und Nach-
richtenbeschattung entscheidendes Gewicht beigelegt werden. Der Ausbildung
des Nachrichtenpersonals und der bestmoglichen Verwendung der Nachrichten-
mittel ist vermehrte Aufmerksamkeit zu schenken. Die Gedanken dieser Artikel
mogen beitragen, dic Ausbildungsmethoden nach den taktischen Notwendig-
keiten auszurichten und in der Heranzichung der Nachrichtenleute noch zweck-
entsprechender vorzugehen. Red.

Bessere Aufklarung!

Von Hptm. Hans Mosimann

Ein Teilnchmer der deutschen Ardennenoffensive 1944 schreibt: «Nord-
lich Bastogne sollte die 2. Panzer-Division ihren Weg gegen dic Maas fort-
sctzen. Doch kam sie nur ganz langsam vorwirts. An cincer StraBenkreuzung
NW der Stadt sperrte angeblich eine starke feindliche Panzergruppe die
StraBe. General von Liittwitz begab sich am 22. Dezember selbst zu jener
Stelle und fand sic unverteidigt. Der Befehlshaber cines Regiments der
2. Panzer-Division hatte falsch berichtet und wurde wegen Feigheit vor
cin Kriegsgericht gestellt. Zwei kostbare Tage waren verloren. Am 24. De-
zember erreichten die Spitzen der Division Celles, unweit der Maas. Weiter
kamen deutsche Truppen niemals. . .» Schlechte Aufklirung hatte zu Zeit-
verlust und MiBerfolg getiihre.

Wie stcht es mit der Aufklirung bei uns: Wird bei unsern Gefechts-
iibungen und besonders bei der Ausbildung nicht oft die Aufklirung sup-
poniert oder gar weggelassen, weil der Aufwand einer naturgetreuen chd—
marklcrung s1ch nicht zu lohnen scheint: «Die Aufklirung gehort zu den
Unkosten der Kricgfiihrung», haben wir im Taktikunterricht gehdrt. Wis-
sen wir aber nicht aus dem Zivilleben, dall hohe Unkosten oft durchaus
rentieren ?

87



	Zur Führung im Zeitalter der Technik

