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Unteilbare Disziplin
Von Major v. Orelli

Vielfach beanstandet man Haltung und Benchmen in der Armeec.
Alteren Soldaten tut es weh zu schen, wie sich der Soldat von heute anzicht
und benimmt. Im «Schweizersoldat» schreibt «M» iiber «Kleinigkeiteno.
Nur scine Lovyalitit hindert ihn daran, als Titel «Skandale» zu setzen. Vor
cinem Divisionsgericht hat jlingst ein Anwalt — und zwar mit Recht! —
behauptet, die GruBpflicht sei heute unklar. Es gebe Einheiten, die z. B.
von der GruBBpflicht in Bahnhofen entbunden wurden. Auslinder berichten
in leicht verwundertem Ton von der «duBerst angedrchten Stimmungy,
in der sic abends spit Soldaten in einer Wirtschaft getroffen hitten, und
aus schr ernsthafter Quelle vernimmt man vom unsittlich anstdBigen Ver-
halten cines sinnlos betrunkenen Soldaten. Die Beispicle beschriinken sich
nicht auf bestimmte Landesteile, nicht auf gewisse Truppengattungen, nicht
auf einzelne Einheiten. Allzuvieles wird nicht bekannt und nicht beanstan-
det, weil kein Oftizier — oder wenigstens keiner, der diese Bezeichnung ver-
dient, — dazukommt.

Zahlreich sind die méglichen SchluBfolgerungen und Konsequenzen.
Sicher ist, daB wir uns wieder einmal mit der Disziplin auseinandersetzen
miissen — mit ithrem Inhalt — threm Umfang - ihren Voraussetzungen —
ihren Auswirkungen. «Kriegserfahrungen», die sich widersprechen oder
zu widersprechen scheinen und eine stiirmische technische Entwicklung,
dic uns cine Fiille von Anregungen bictet, die zu bewiltigen uns jedoch
schwer fillt, lassen sich meistern, wenn wir an das denken, «worauf es an-

kommt.» Aber oft bleibt der Ausblick auf das Wesentliche verborgen.

Macht uns Kriegserfahrung nicht mit Recht groBen Eindruck: Sind
wir nicht verpflichtet, dem Zeugnis dessen, auf den scharf geschossen
wurde, mechr Gewicht beizulegen als unseren eigenen Uberlcgungcn : Nimmt
diec Technik heute nicht cinen so groBen Raum ein, dal man sich auf das
Technische beschrainken muBB: Vorbei die Zeit, da der Fisilier mit Lang-
gewchr und Kletterstangen dic Zeit totschlug! Sind wir nicht auf dem
Weg zur vollendeten Maschine, die cinzelne Soldaten zu qualifizierten
Technikern erhebt, das Gros zu Hilfsarbeitern erniedrigt: Spielt die geistige
Haltung des Menschen nicht darum eine kleinere Rolle, weil der Krieg
immer menschenunwiirdiger wird :

Drei Wochen Wiederholungskurs: Weisungen fir die Ausbildung
reichhaltiger denn je. Kurse und Kiirslein. Meisterschaften — Ehrensache
daB man mitmacht. Flieger und Panzer - und was dagegen zu tun ist.
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Diirfen wir von der Mdaglichkeit, unser Programm zu beschrinken, Ge-
brauch machen:

Wie viele nchmen sich noch Zeit, den Mann anzuschauen: Dic Haupt-
sache, daB er gribt, daB er schieBt, daB er Tag und Nacht unterwegs ist.
Und in der Dimmerung zeigen wir Filme, denn wir sind modern. Ubers
Wochenende diirfen wir dafiir entspannen — der Soldat 148t sich gehen
und der Oftizier schaut weg. Wozu sich mit Phantasicsocken und hellen
Halbschuhen abgeben, wenn es um die Existenz des Abendlandes geht:
Unrasiert kann man auch schieBen und ein Nastuch um den Hals hindert
nicht am Jeepfahren.

Nchmen wir es gleich vorweg — in der Hoffnung, die Zahl derer zu
vermehren, die iibcrhaupt weiterlesen: — Auch das andere Extrem hinter-
laB¢t ein unbehagliches Gefiihl. Wer cine gute Leistung nicht anerkennt, weil
ihr Triger nicht rasiert ist, ist cbenso entfernt vom «Wesentlichen» wie der,
der hier {iberhaupt keinen Zusammenhang entdecken kann. Der gemein-
same Fehler ist, daB man nicht zu Ende denkt: Wer die Form als Selbst-
zweck sicht, wer die Bedeutung der Technik negiert, wer Disziplin im
luftleeren Raum ziichten will, ist ein Dilettant so gut wie der von der
Technik Beherrschte, der die Bedeutung der innern und duBern Form
des Soldaten unterschitzt, so gut wie der Geschiftige, der in der Ausbil-
dung sciner Truppe kein Schwergewicht zu bilden versteht, so gut wie der
chrcifrigc, der subjektive Kriegserfahrungen unverdaut anwendet und
weiterleitet.

Vom «Wesentlichen»

Entscheidend fiir den Sinn militirischer LebensiuBerungen ist dic Frage
nach der Kriegstiichtigkeit. Der Versuch, das Wesentliche daran dar-
zustellen, gerit oft etwas wortreich, weil sich wichtige Teile davon nicht
verstandesmiBig erfassen lassen. Wir verzichten deshalb auch unsererseits
auf Vollstindigkeit und beschrinken unsere Auswahl auf die Kompo-
nenten, dic dem gesteckten Ziele am besten zu dienen vermégen.

Die individuelle Hochstform

Waften und Gerite hoher Leistungsfihigkeit spiclen im Rahmen des
Ganzen cine entsprechend wichtige Rolle. Je wirksamer cine Waffe, je
leistungstihiger ein Fahrzeug, desto schwerer wiegt ithr Ausfall, desto
bedeutsamer aber auch ihr sinnvoller Einsatz. Uber Ausfall oder Einsatz
entscheiden dic Menschen, die sie pflegen und unterhalten, dic dic Ver-
wendung festlegen oder die Entschliisse durchfithren. Mit der Bedeutung
der Maschine wichst somit dic Bedeutung der Menschen, dice sich in irgend
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ciner Weise mit ihr befassen. Es gehdrt somit zum Aufgabenkreis jedes
militirischen Fiithrers, scine Untergebenen i individuclle Hochstform zu
bringen. Sie sollen physisch ithrer Aufgabe gewachsen sein und sie tech-
nisch beherrschen. Dazu aber soll ihr psychischer und geistiger Zustand
dic Verwertung ihres Konnens gestatten.

Erste Voraussetzung ist dic Anerkennung der militarischen Hierarchie,
die Erkenntnis, da8 einer und nur ciner die Verantwortung trigt und be-
fichlt, und daB die andern sich einordnen, gehorchen. Wer seine Leute
nicht an unbedingten Gehorsam gewdhnt hat, kann nicht wissen, was im
entscherdenden Moment geschehen wird. Das zweite ist, daB3 dieser Ge-
horsam nicht stumpfsinnig sei. Dic Bereitschaft zur Unterordnung muf
sich mit Aufmerksamkeit, mit Initiative paarcn. Der Untcrgcbcnc mul3
willens sein, den Sinn des Befehls zu erfassen und ihn mn seinem ganzen
Inhalt durchzufiihren. Der eine hat Gelegenheit, seine Initiative bei tak-
tischen MaBnahmen im Sinne des Vorgesetzten wirken zu lassen; fiir andere
beschrinkt sich der Aktionsberecich darauf, ithren inneren Dienst voll-
stéindig und griind]ich zu crlcdigcn, ohne detaillierte Befehle erhalten zu
haben. Das dritte und schwerste aber ist, dal Pflichterfiillung nicht von
der Kontrolle des Vorgesetzten abhingig sein soll. «Der auf sich selbst
angewiesene Soldat gehorcht seinem Soldatengewissen». Seine Leute dahin
bringen, daB sie aus ecigenem Antrieb ihre Pflicht tun, daBl es ihnen nicht
wohl ist, wenn etwas nicht summt — ganz unbekiimmert um die Frage
der Entdeckung und der Sanktionen - das ist das vornchmste, aber auch
schwerste Ziel des Soldatenerziehers. Unbedingter Gehorsam - Aufmerk-
samkeit — Soldatengewissen: Die Verbindung dieser drei nennt sich Hin-
gabe an dic Pflicht, mit einem Wort: Disziplin. Disziplin ist die Basis indi-
vidueller Kriegstiichtigkeit. (In diesen Hinweisen wurde nichts, aber auch
gar nichts Neues gesagt. Alles ist aus den grundlegenden Bestimmungen des
Dienstreglementes entnommen.)

Die kollektive Hochstform

Dic Schlachten fritherer Jahrhunderte wurden sehr personlich gefiihrt.
Sie bestanden sozusagen aus ciner Kette von Duellen. Seither hat sich das
Gefecht immer mechr zu einer anonymen Angelegenheit entwickelt. Es
kommt nur noch ausnahmsweise zu der an sich immer méglichen Phase, wo
man dem Gegner ins Auge blicken kann. Die Entwicklung der Feuer-
waffen ermoglicht heute eine Entscheidung auf groBe Distanz. Diese
Waffen aber sind Kollektivwaften. Thre Wirkung hingt von der Zusammen-
arbeit der Bedienungsmannschaft ab. Dank der Wafte aber gelingt es, die
gleichgerichteten Krifte der Mannschaft nicht nur zu addieren, sondern
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zu multiplizieren. - Primitives Beispiel: Praktische SchuBgeschwindigkeit
im Dauerfeuer eines Karabiners: sechs, von fiinf Karabinern: dreiBlig, aber
von einem MG 51: fiinfhundert. — Was fiir dic cinzelne Kollektivwaffe
gile, gilt auch fiir dic organisierte Aktion der Einheit, fiir alle Koordination
verschiedener Waften und Waffengattungen.

Dariiber, da technische Beherrschung der Kampfmittel zu dieser
Potenzierung der Krifte fithren kann, brauchen wir keine Worte zu ver-
licren. Weniger selbstverstindlich ist, daB das technische Kénnen hierzu
nicht gentigt. Der Einsatz wird von einem entschieden und von einem be-
fohlen. Sein Wille ist die Richtung, in der alle Krifte der Equipe zu wirken
haben. Bedingungsloses Einordnen eines jeden ist Voraussetzung fiir den
crfolgreichen Einsatz.

In den meisten Fillen «kénnte man auch anders vorgchen». Ein Unter-
gcbener, der sich nicht in die Idce des Vorgesetzten hineinleben kann,
hemmt deren Austithrung oder saboticrt sie schlimmstenfalls entscheidend.
Dies gilt fiir die auf Gedeih und Verderb zusammengekoppelten Minner
am Raketenrohr so gut wie fiir Truppenkommandanten.

Kein Befchl trigt allen Moglichkeiten Rechnung. Erstens kommt cs
anders — zweitens als man denkt. Feindeinwirkung und innere Reibung
durchkreuzen die Ausfithrung des Auftrages. Unterordnung, «Befehls-
treue» geniigen nicht mehr, um vollwcrtig im Team drin zu stehen. Wer
das Seine beizutragen sucht, daBl das Ziel, koste es, was es wolle, auf irgend-
cinem Weg erreicht werden kann, mull nicht nur mitlaufen, nicht nur
«mitmachen», sondern mitarbeiten, mitdenken. Die Ein- und Unterordnung
miissen aufmerksam, der Gehorsam mul aktiv scin.

Wenn zechn Mann gemeinsam auf cine A-Scheibe schieBen, laBt sich
nicht feststellen, wer die Fiinfer und wer dic Einer geschossen hat. Wo
gemelnsame Anstrengungen unternommen werden, 4Bt sich der positive
oder negative Anteil des einzelnen kaum genau messen. Begrenzte Kontroll-
moglichkeiten bieten Gelegenheiten, sich ungestraft zu driicken. Sie kon-
nen aber auch dort, wo Einsatzfreudigkeit, Kameradschaft und Verant-
wortungsgefiihl entscheiden, zum kraftvollen Ansporn werden.

Unbedingter Gehorsam, Initiative, VerantwortungsbewuBtsein, - d. h.
Disziplin — sind die Grundlagen kollektiver Kriegstiichtigkeit.

Praktische Folgen
Die Atmosphire sauberer Dienstauffassung: Wir kénnen nicht «wenn’s
drauf ankommt» Disziplin erwarten, wenn wir sie nicht vorher geschaften

haben. Auf unsere tapferen Altvordern kénnen wir uns in diesem Punkte
bestimmt nicht verlassen. Es handelt sich darum, jedem Soldaten den Be-
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eriff der Disziplin in vollem Umfang einzupflanzen. Das Dienstreglement
nennt die Hilfsmittel hiezu (Ziffern 27-37). Nicht jeder Fiihrer kann jedes
Instrument gleich gut ausniitzen. Aber gemeinsam mul eines sein: die
Konsequenz.

«Unbedingter Gehorsam» nur zeitweise gefordert, macht die Leute
unsicher. Sie wissen nie, woran sie sind. «Unbedingter Gehorsam» beim
Hauptmann zweckmiBig, beim Leutenant empfehlenswert, bei Unter-
offizieren ein Witz, ist heute noch viel gefahrlicher als zur Zeit, da General
Wille den Kampf gegen solche Biirgerwehr-Gewohnheiten aufnahm. Der
Gehorsam ist in Wirklichkeit gegeniiber allen Vorgesetzten sehr bedingt.
Dic Bedingungen des Untergebenen lauten: Wenn es mir pallt! Wenn
man mir vorher genau erklirt, warum und wenn ich dann die Griinde
anerkennen will! Wenn die andern auch mitmachen! Die Gewdhnung an
Gehorsam verlangt, daB3 nur befohlen wird, was kontrolliert werden kann
und daB nur befohlen wird, was der Vorgesetzte wirklich zu erlangen die
feste Absicht hat. Befehle wie «pressiere da hinde» sind Gift fiir gute
Dimstauﬁhssung.

Dic Erkenntnis ist weitverbreitet, dall bei der Gefechtsausbildung dice
Technik weit weniger Schwierigkeiten bereitet als die aufmerksame Mit-
arbeit jedes Einzelnen. Aber allzu selten macht man den Schritt, diese Auf-
merksamkeit im Gefecht dadurch vorzubereiten, dal man sie in den ganzen
Dienstbetrieb hineintrigt. Es gibt Einheiten, in denen ausgebildete Soldaten
zum Essen gefiihrt werden. In andern verzichtet man darauf, aber zugleich
auch auf Piinktlichkeit. Zu wenige Kommandanten folgern aus den Tat-
sachen, daB der Tagesbefchl angeschlagen ist und daB Uhren recht weit-
verbreitete Gegenstinde geworden sind, daBl man ohne zusitzliche Befehle-
rei einen vollig geordneten Dienstablauf verlangen kann. Um das Material
geordnet abzulegen, um die Kantonnementsordnung zu crstellen, erténen
Tag fiir Tag ewig gleich bleibende Kommandofolgen. Um diese «Schul-
meisterei» zu vermeiden, duldet man andernorts Unordnung. Zu selten
wird Bekanntes als bekannt vorausgesetzt — und verlangt!

Verantwortlich fiir die «Atmosphire» sind die Kommandanten. Ihre
Pflicht beschrinkt sich nicht darauf, selber diese Regeln cinzuhalten, son-
dern bestcht auch darin, dafiir zu sorgen, daB ihre simtlichen Unterfiihrer
im gleichen Sinne wirken. Nur so herrscht nicht boiges Wetter, sondern
eine cinheitliche Atmosphire. Gewill ist das Milieu — um cinen andern
Ausdruck zu gebrauchen — nicht nur von den erwihnten Komponenten
abhingig. Wo es aber erzicherisch wirken soll, sind beide unentbehrlich.

Produktiver Korpsgeist: Das Soldatengewissen muBl von jemandem auf-
gerufen werden. Das Verantwortungsgefithl mull jemandem antworten.
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Dieser jemand ist das, wofiir man kimpft. Nicht das, wotiir man in den
Krieg zicht, sondern das, wofiir man um o400 seine Deckung verlit, um
seine Pflicht zu tun. Dieser jemand muB} erkennbar sein. Vaterland, Staats-
idee, Kuletur, Kirche sind zu abstrakt, um dauernd diese Rolle zu iiber-
nehmen. Materielle Werte — AHV und Sonntagsbraten — verlieren ihren
Anreiz mit der Chance, selber noch etwas davon zu haben. Konkret, an-
wesend ist der Chef. Um so besser, wenn er einer von denen ist, fiir dic man
durchs Feuer gcht. Um so besser, wenn die Truppe ithre Vorgesetzten be-
wullt oder unbewuBt als MaBstab fiir ihr Handeln nchmen kann. Aber der
Chef ist ein Mensch und damit empfindlich, verwundbar. Er kann kérper-
lich ausfallen. War er vorher giiltige Autoritit, so wird seine Wirkung noch
liber seine Anwesenheit hinaus anhalten - cine Zeitlang. Viel kurzschluB3-
artiger ist der Ausfall, wennerals Mensch versagt —moralisch oder psychisch -,
wenn man ithm plotzlich das Recht aberkennt, iiber dem Soldatengewissen
seiner Untergebenen zu stehen. Und wic leicht kann das passieren und viel-
leicht, ganz ohne daB3 das Versagen ein ofhziclles wire. Ein anwesender
Mensch ist zu konkret und darum zu wenig sicher, um Gewissen und Ver-
antwortungsgefiihl an sich zu binden. (Ein Abwesender, z. B. ein Landes-
fiirst, kann diese Rolle ohne weiteres itibernchmen!). Konkret und doch
nicht unmittelbar zu fassen, steht die Einheit vor dem Auge des Mannes.
Kameraden, Vorgesctzte, Untergebene verkdrpern sie. Sie ist ein lebendes
Gebilde, schwer verwundbar, weil ¢s sich aus zahlreichen, mit individuellem
Leben ausgestatteten Teilen zusammensetzt. Sie hat eine Moral: Die Summe
aller Gedanken in der Kompagnie. Wenn selten einer an dic Kompagnie
denkt, wenn sie verblaBt, sobald dic Vorgesetzten auBer Sichtweite sind,
wenn die Gedanken gleichgiiltig sind, wenn dic Kompagnie gar stérend
empfunden wird - und man darum die Achselnummern kehrt! — dann ist
die Summe all dieser Gedanken klein, am Ende gar negativ. Die Einheit
hat keinen Geist. Umgckehrt defmiert sich der gute Korpsgeist. Der Ge-
danke an die Kompagnie hilt aufrecht. Man will ihr nicht zu leide tun; man
will thr Ehre machen. Man ist stolz auf sie. Das ist guter Korpsgeist, der
verpflichtet.

Korpsgeist ist Geist. Das heiBt: Er kann nicht erzwungen werden. Er
entzicht sich der dirckten Messung. Er ist kein Unterrichtsfach. Das heif3t
aber nicht, er sei amorph, er sci variabel in Form und Bedeutung, er sei
nicht zu schaffen, sondern vielmehr einem giitigen Schicksal zu iiberlassen.
Der Kommandant besitzt den Schliissel zu seiner Schaffung im Wissen um
dic Wechselwirkungen. Der Korpsgeist dulert sich in Symptomen. Diesc
Symptome kann man schen, spiiren, befehlen, kontrollieren. Dem ober-
flichlichen Betrachter — der sich serios glaubt — mag nun scheinen, als ob

779



gebluftt werde, als ob man Geist vortiusche, indem man seine Symptome
erzwingt. Tatsache ist, daB eine bestimmte innere Haltung Symptome er-
zeugt und daBl umgekehrt durch das Hervorrufen der Symptome die
Haltung beeinflult werden kann.

«Auferlichkeiten»

Der Gruff ist dienstliche Pflicht. Er ist generell befohlen: Gehorsam. Er
kommt vom Untergebenen aus: Aufmerksamkeit. Er gilt allen Hoheren,
also auch denen, dic keine Strafgewalt tiber den Mann besitzen. Er gilt auch
nach dem Hauptverlesen. Er gilt in jeder denkbaren Lage: Soldatengewissen.
Er wird zum unmittelbaren Gradmesser der Disziplin. Wie sehr uns diese
Zusammenhinge abhanden gekommen sind, beweist dic Tatsache, daf3
durchaus ernst zu nehmende Leute {iber die Einschrinkung der GruBpflicht
diskuticren. Es gibt nur zwei Losungen: Eindeutige GruBpflicht und konse-
quente Anwendung durch jeden in jeder Lage, — was das Walten der Ver-
nunft im Gedringe, in der Kirche, in iiberfiillten Trams oder Wirtschaften
nicht ausschlieBt. Wer stolz ist auf seinc Kompagnie, wer weil3, daf3 auch
ihm seine Rolle im Riderwerk der Armee zukommt, wer die Uniform nicht
als Tarnanzug fiir innere Driickebergerei betrachtet, grii3t stolz und frei.
Das Erzwingen der GruBpflicht ist ein wesentliches Mittel zur Schaffung
dieser Qualititen. Wir helfen dem Einheitskommandanten, wenn wir ihm
VerstdBe melden. (Welche SchluBfolgerungen muBl man aber zichen, wenn
allzuoft die Antwort der Kommandanten lautet, der Vorfall sei «unver-
stindlich», es handle sich um «einen der besten Soldaten der Einheit»
und cine Bestrafung sei darum abwegig!) Die andere Moglichkeit: Ab-
schaffung der GruBpflicht. Die Armec wiirde deswegen doch weiterbeste-
hen. Aber der fiir die Disziplin seiner Leute verantwortliche Kommandant
miiBte sich vorkommen wic cin Fiihrer, dem ein Angrift ohne Feuerunter-
stiitzung befohlen wird. Wer Auftrige gibt, muB auch die Mittel zur Ver-
fugung stellen.

Der Anzug hat ebenfalls Erzichungsfunktion. Ein Tenu ist befohlen:
Gehorsam. Jeder zicht sich selber an: Aufmerksamkeit. Wer sich zeigt, ist
immer irgendwie bekleidet, unabhingig von Kontrollen: Soldatengewis-
sen, SelbstbewuBtsein. Wer nichts auf sich selbst gibt, wer nichts auf seine
Einheit gibt, wer sich lastig verkleidet fiihle, 138t sich gehen. Wer Wochen-
birte tibersicht, wer knallgelbe Schuhe und speckige Hemdkragen duldet,
wer eingedriickte und verwegen getragene Miitzen in Ordnung findet,
gcht den Weg des geringsten Widerstandes und ist kein Chef. Wer hier
weich wird, wer unter dem Deckmantel der ZweckmiBigkeit Konzessionen
macht und damit dem Sichgehenlassen Vorschub leistet, entzicht dem Sol-
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datencrzieher die Feuerunterstiitzung. - Eine Selbstverstindlichkeit, daB3
Marscherleichterungen und das Anpassen der Bekleidung an dic Arbeit
befohlen werden.

Haltung und Benehmen sind ebenso unldsbar mit der Disziplin verbunden.
Dienstvorschriften und die Regeln landestiblichen Anstandes sind bekannt:
Gcehorsam. Auch hier sind Handeln und Unterlassen Sache des Einzelnen:
Aufmerksamkeit. Irgendwic benimmt man sich korrekt in jeder Gesell-
schaft: Soldatengewissen. Wer schlampig herumschlendert, wer psbelt und
krakeelt, wer andere anddet, wer sich riipelhafe benimmt, schidigt in Zivil
sein eigenes Anschen, in Uniform das Anschen der Armee, seiner Waffe,
sciner Einheit. Wer dies seinen Untergebenen noch nicht klar zu machen
verstand, muB3 wissen, daB3 die Disziplin und damit die Kriegstiichtigkeit
sciner Truppe auf schr schwachen Fiilen stchen. Wer dank seines Grades
dic Macht zum Durchgreifen besitze und nicht eingreift, macht sich mit-
schuldig.

Heute bewegen sich allzuviele Wehrminner jenseits aller soldatischen
Toleranzen. Nur AuBerlichkeiten : Nein! Und das stimmt bedenklich.

Beitrag zur Methodik der Gefechtsausbildung
Von Major L. Zollikofer

In seinem Artikel «Eine nur vermeintliche Liicke unserer Ausbildung» (ASMZ
Oktober 52) nimmt Oberst Brandenberger Stellung zu meiner Arbeit «Die
Ausbildung - ecin Problem des Milizoffiziers» (ASMZ August 52).

Ob cine an sich wertvolle «Wegleitung» fiir die grofle Zahl der jiingeren Offi-
ziere noch als Hilfe bezeichnet werden kann, wenn diese in ihren konkreten
Beispielen revisionsbediirftig, teilweise bereits offiziell auBBer Kraft gesetzt
wurde und dazu seit lingerer Zeit vergriffen ist, betrachte ich als eine Ermiessens-
frage. Gleichermaf3en erachte ich es als eine Sache der personlichen Beurteilung,
ob in den normalen Truppendiensten in didaktischer Hinsicht praktisch so viel
geleistet werden kann, dal3 die Arbeit der Truppe cine spiirbare Vertiefung
erfihrt und die Ubungsleiter unterer Stufe mit Sicherheit das Wesentliche er-
kennen.

Ich finde es wertvoll, daB3 durch diese Kritik die Frage erneut in den Mittelpunkt
einer Diskussion gezogen wird. Im tibrigen steht es mir nicht an, die auf reicher
Erfahrung basicrende Autfassung eines Regimentskommandanten an dieser
Stelle zum Gegenstand einer Besprechung zu machen und ich verzichte deshalb
auf eine Beantwortung der an mich gerichteten Vorwdirfe.

Die positive Reaktion auf die praktische Erprobung eines im angegriffenen
Artikel zitierten Vorschlages zeigt mir, dal3 die zur Diskussion stchende «Liicke»

781



	Unteilbare Disziplin

