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Probleme der Ausbildung

Von Oberst Max Waibel

Wir geben uns wohl meist nicht geniigend Rechenschaft iiber die Tat-
sache, daB dic Ausbildung die wichtigste T4tigkeit jeder Wehrmache, jedes
Heeres, und jeder Formation bis hinunter zum einzelnen Manne darstellt,
und zwar sowohl im Frieden wie auch im Kriege. Zeitlich gemessen nimmt
auch im Kriege die Ausbildung einer Truppe immer noch einen groBen
Teil ihrer Titigkeit in Anspruch, denn auch die beste Truppe ist heute nicht
gut genug ausgebildet fiir den Kampf, den sie morgen fithren muf3 und
bedarf auch im Kriege immer wieder der Erneuerung ihrer Kraft und
thres Kdnnens.

Was ist der Kern dieser Ausbildung: Es sollen hier nicht die Ausbil-
dungsziele unserer Armee, die General Wille in klassischer Weise formu-
lierte und die deshalb immer noch Giiltigkeit besitzen, im einzelnen auf-
gefiihrt werden. Es scien lediglich einige der wesentlichen Grundgedanken
General Willes festgehalten:

Vornchmste Zicle jeder Ausbildung sind:

1. Die Herbeifithrung von Sicherheit bei den Wehrminnern aller Grade in
dem, was jeder in seiner Stellung wissen und kénnen muB}, um im Kriege
nicht nur auf Befehl, sondern auch aus eigener Initiative mit Selbst-
vertrauen und richtig handeln zu konnen.
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2. Die Schaftung einer Autoritit der Vorgesetzten, die in allen Lagen stand-

hilt. |

3. Die Weckung und Pflege der Dienstfrendigkeit und des Vertrauens in die
Tiichtigkeit unseres vaterlindischen Wehrwesens.

Mit dem Milizsystem kann ein kriegstiichtiges Heer nur dann geschaffen
werden, wenn diese Ziele miteinander angestrebt werden. Sic sind nicht von-
einander zu trennen.

Die Autoritit beruht beim heutigen Kulturstand nicht mehr auf Gesetz
und Vorschrift allein, sondern ebensoschr auf der Personlichkeit des Vor-
gesetzten und auf der Art und Weise, wie dicser seine Autoritit zur Geltung
bringt. Bei der Auswahl und bei der Erzichung und Ausbildung der Vor-
gesetzten mulB hicrauf Gewicht gelegt werden.

Es sind Vorgesetzte heranzubilden, die durch die Sicherheit und Be-
stimmtheit ihres Auftretens thren Untergebenen imponieren und bei diesen
Vertrauen in ithr Kénnen und Wissen und in ihre Entschlossenheit hervor-
rufen. Die Unsicherheit der Vorgesctzten wird auch bei groBter Willens-
energic nic ganz iberwunden, wenn bet der ersten Ausbildung mehr er-
lernt werden sollte, als in der gewihrten Zeit moglich war,

Es haben daher alle hiezu Berufenen von der Festsetzung der Arbeits-
pline sich klare Rechenschaft zu geben iiber den Umfang des in der ge-
wihrten Zeit zu erwerbenden Wissens und Konnens. Nicht was wiinschens-
wert, nicht einmal was vielleicht nitig ware, sondern einzig die Riicksicht
darauf darf in Betracht fallen, was wirklich griindlich durchgearbeitet und zu
eigen gemacht werden kann. Fiir alles weitere soll eine allgemeine Orienticrung
und dic Anlcitung, wic das wenige, positiv Erlernte mit den Kriften des
eigenen Verstandes zweckdienlich anzuwenden ist, geniigen. Nur auf diese
Art bekommen wir Vorgesctzte, die Selbstvertrauen und klare Einsicht be-
sitzen und diese Eigenschaften verbinden mit frischem, entschiedenem Auf-
treten und freudiger Selbsttitigkeit. Die rein formalistische Ausbildung
mub auf ein Mindestmal3 beschrinkt werden. Wo aber die korrekte Form
gefordert werden muB, da darf keine auch noch so kleine Abweichung geduldet
werden. Voraussetzung fiir den Erfolg ist verstindiges Auftreten der Vor-
gesetzten als Lehrer und Erzicher. Niederdriickende, absprechende, alles
besser wissende Behandlung macht den Offizier oder Unteroffizier, dem sie
zuteil wird, zum Vorgesetzten untauglich, denn sie raubt thm Zuversicht
und Dienstfreudigkeit.

Neben der Sicherheit des Auftretens spielt die Art und Weise, wice dic
Autoritit vom Vorgesetzten gchandhabt wird, eine entscheidende Rolle.
Der Untergebene soll bei allen Ubungen und beim gesamten Dienstbetrieb
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die Uberzeugung gewinnen, dal Vorschrift und Befehl des Vorgesetzten
nic ctwas von ihm verlangen, das er nicht leisten kann, wenn er alle scine
Krifte aut diese Leistung konzentriert. Die Herbeiftihrung dieser Uber-
zcugung ist das Fundament aller soldatischen Tiichtigkeit. Hiezu trigt bei
diec Art und Weise, wie befohlen wird; nebstdem aber schafft verstindige
Belchrung dic unerlaBlich notwendige, aber auch férdernde Basis der Er-
zichung zur militirischen Disziplin. Zweck dieser Belehrung ist nur, dem
Wehrmann klar verstindlich zu machen, dal3 unbedingter Gehorsam getor-
dert werden muBl, damit dic Armee ihrer Aufgabe geniigen kann. Falsch
wire ¢s, zu meinen, durch Belehrung miisse zuerst dic Notwendigkeit
und ZweckmaiBigkeit eines Befehls dargelegt werden, um willigen Gehor-
sam zu finden. Der Soldat mul3 so erzogen sein, dall er auch ohne solche
Darlegung willig gchorcht.

Eine der schwierigsten und wichtigsten Aufgaben unserer Truppen-
fithrer und unserer Instruktionsoffiziere ist die Sorge fiir angemessene, ziel-
bewuBte Behandlung der Mannschaft. Wer seine Truppe erzichen will,
mul sie licben und chren.

Das Zicel der soldatischen Erzichung ist Entwicklung minnlichen We-
sens. Der echte Soldatengeist, der Miihsale gleichmiitig ertrigt, dem gewis-
senhafte Pflichterfiillung in allen Lagen selbstverstindlich ist und dessen
Willensenergic durch Hindernisse und Gefahren nur gestahlt und gekriftigt
wird, ist nichts als die hochste Potenz von Minnlichkeit. Minnlichkeit 138t
sich nie entwickeln durch Vorgesetzte, welche das Recht der Persénlichkeit
des Untergebenen miBBachten und welche Ehre und Selbstgefiihl als etwas
betrachten, nm das man sich nicht zu kiimmern brancht.

Man vergesse nicht: Je hther der Einzelne in der Kultur und im Intellekt
stcht, und je mchr er deshalb dic Notwendigkeit militirischer Disziplin
cinsicht, desto hdher wichst seine Empfindlichkeit gegen miBbriuchliche
Behandlung. Der intellektuell hochstchende Wehrpflichtige begreift die
Notwendigkeit der Subordination ; er ist willig, sich ihr zu fiigen, und wird
daher rasch zum Soldaten.

Es ist Pflicht des Vorgesetzten, keine Nachlissigkeit zu dulden und sich
nicht zu scheuen, die duBersten Mittel anzuwenden, wo aktive oder passive
Widersetzlichkeit zutage tritt. Niemals darf der Vorgesetzte Furcht vor
seinen Untergebenen empfinden. Daraus dart aber nicht eine Scheidewand
zwischen Vorgesetztem und Untergebenem entstchen, die bei letzterem die
Zunecigung und das Vertrauen zerstort.

Der Vorgesetzte soll wahres Wohlwollen fiir seine Untergebenen emp-
finden und, bei aller Strenge und Unerbittlichkeit, sich nicht scheuen, es zu
zelgen.
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Der Offizier darf nicht vergessen, daf seine Stellung als Hoherstehender
in seinem ganzen Wesen und Benchmen zutage treten muB. Roheit der
Sprache, verletzende Behandlung der unter ihm stehenden, gewissermaBen
Woehrlosen, beweisen Roheit der Gesinnung und Mangel an jener Bildung
des Geistes und des Charakters, die den Offizier auszeichnen soll.

Im Wehrdienst sind aber bestimmte WillensiuBerung, knappe, oft auch
scharfe Sprache und manchmal riicksichtslose Hirte geboten.

Es sind eigentlich zwei klassische, fundamentale Forderungen, welche
sich bei der Ausbildung stellen und deren Wesen kennzeichnen:

1. dic Truppe zu lehren, daf sie das tun mufs, was ich ihr befehle (Erzichung
zum Gehorsam, zur Disziplin) und

]

. die Truppe zu lehren, wie sie das tun soll, was ich ihr befehle. (Ausbil-
dung im engern Sinne).

Das Fundament der Ausbildung ist daher die Erziehung des Soldaten, der
Truppe zur Disziplin. Wenn die erste der beiden Forderungen, eben die
Erzichung der Truppe zum Grundsatze des «Tun was ich ihr befehle», nicht
erfiillt ist, dann lohnt es sich iiberhaupt nicht, mit der Arbeit fiir die zweitc
Forderung zu beginnen. Wenn die Truppe das nicht tut, was ich von ihr
verlange, dann braucht man sich nicht den Kopf iiber. das «was» zu zer-
brechen. Wem wiirde es einfallen, sich zu tiberlegen, welche Platte er einem
Tauben vorspielen wollte: Deshalb stellt sich als erste und grundlegende
Forderung an jeden Ofhzier die Pflicht, selbst und bei seiner Truppe auf
scharfe Disziplin zu halten. Es ist eine groBe Illusion, zu glauben, man kénne
eine Truppe mit der Methode des guten Onkels fithren, und wenn es dann
cinmal im Ernste darauf ankomme, wiirden die Leute ithren Mann schon
stellen. Wenn eine Truppe im Frieden nicht gelernt hat, Befehle zu respek-
tieren, dann ist nicht die geringste Aussicht vorhanden, daB8 diese Truppe
im Kriege sogar ihr Leben aufs Spiel setzt, um einem Befehle nachzukom-
men. Diese Truppe wiirde kliglich versagen. Nur eine Truppe, welche an
Gehorsam und Disziplin im Frieden gewdhnt und der die Uberwindung von
Schwierigkeiten und Unannehmlichkeiten auf Befehl zum chernen Lebens-

gesetze wurde, wird auch im Kriege diese Tugend beibehalten und ihre
Pflicht tun.

Diese grundlegende Erkenntnis muBl jedem Soldatenerzicher klar vor
Augen stehen. So betrachtet, wird denn auch die Frage der Disziplin zum
Zentralproblem der Ausbildung und Fithrung. Auf Schritt und Tritt im
tiglichen Dienstbetriecbe begegnet jeder Soldat — auch der Ofhizier — der
Forderung der Disziplin, der Disziplin in der Haltung, im Anzug, im Grufle,
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im Gefecht, in der Erfiillung jedes Auftrages von der Tagwache bis zum
Abendverlesen.

Auf diesem Gebiete spielt sich der wichtigste Teil der Ausbildung ab,
nimlich die Beantwortung der Frage: «Halte ich Disziplin?». Fiir den Offi-
zier ist diese Frage meist noch mit ciner zweiten Frage eng verkniipft:
«Schaffe ich Disziplin?». Mit andern Worten: Schreite ich ein, wenn ich
cinen Mangel an Disziplin feststelle. Hier liegt das Geheimnis des Erfolges
jeder Erzichung und Ausbildung. Das soldatische Beispiel des Offiziers und
der nie erlahmende Wille, sich durchzusetzen und einzugreifen bei jedem
VerstoB, schaften und erhalten die Disziplin. Mit gelegentlichen Drill- und
Appelliibungen allein schafft man Disziplin nicht. Es geniigt nicht, wenn der
Soldat nur dann Disziplin zur Schau trigt, wenn er sich beobachtet weiB,
also unter den Augen cines Hoheren. Solches Verhalten ist nur Blendwerk,
Bluftf und widerspricht soldatischem Wesen. Ebenso nutzlos ist es, wenn
cine Einheit nur auf cine Inspektion hin zugestutzt wird und dort unter
Druck oder Aussicht auf Sonderbelohnung nicht aus dem Rahmen fillt.
Der wahre Gehalt an Disziplin zeigt sich, wenn der Mann sich selbst iiber-
lassen ist oder nicht unter direkter Aufsicht arbeitet. Entscheidend ist das
Verhalten des einzelnen Mannes. Dies sei an einigen wenigen Beispielen
gezeigt.

Grufl und Appell

Der GruB ist nicht nur dic Erfiillung einer dienstlichen Pflicht und damit
diec Beantwortung der Frage, ob Disziplin gehalten wird oder nicht, sondern
dariiber hinaus auch ein Bekenntnis zur soldatischen Form, zu soldatischem
Wesen, ja zu seinem Vorgesetzten. Wenn der Mann z. B. im Beisein von
Zivilpersonen nicht zu griilBen wagt, weil er vielleicht deren Spott fiirchtet,
so heiBt das, daB schon die geringste Beeinflussung von auBlen geniigt, um
diesen Soldaten zu hindern, seine Pflicht zu erfiillen. Man muB sich als Vor-
gesetzter fragen, ob dicser Mann, wenn einmal ernsthafte Einfliisse auf ihn
wirken - die begriindete Sorge um sein Leben, schwere Verietzung usw. —
sich zusammenreiBlen wird, um seine Pflicht zu tun. Er wird dies nicht tun,
wenn er nicht schon vorher gelernt hat, Befehlen zu gchorchen.

Wesentlich ist auch der Appell. Wenn ich als Offizier irgendwo etwas
suche und es tritt ein Soldat, den ich gar nicht bemerken konnte, aus einem
Haus oder einer Deckung hervor, um zu melden oder seine Hilfe anzu-
bieten, dann weil ich, daB dies wirklich ein Soldat ist, denn er hat un-
aufgefordert seine Pflicht getan, lediglich seiner Selbstdisziplin folgend.
Die Kompagnie, welche am raschesten aktionsbereit ist, wird sicher jene
sein, in der im tdglichen Dienstbetricbe jedermann gewohnt ist, flink und auf-
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merksam zu arbeiten und nicht nur dann, wenn zur Bereitschaft zu einem
besonderen Anlall «gehetzt» wird. Auch der Appell muBl einer Truppe an-
erzogen sein und er mull dauernd geleistet oder gefordert werden, sonst
sind die duBeren Erscheinungen des Appells nur Blendwerk.

Noch ein Wort zum Drill. Im Drill soll der Mann unter den Augen scines
Vorgesetzten cine Hochstleistung an Konzentration (Kérperbeherrschung),
Hirte und Prizision auf Anhiceb zeigen. Dies ist der Sinn des Drills. Gelingt
dies dem Manne, dann besteht groBe Wahrscheinlichkeit, dal er diese
grundlegende Forderung nach Hochstleistung auch dann erbringt, wenn cr
nicht unter den Augen cines Vorgesetzten seine Pflicht tun muBl. Ist der
Mann aber nicht imstande, den Erfordernissen des Drills zu gentigen, dann
missen wir mit Sicherheit annchmen, dall er, sich allein tiberlassen, crst
recht versagt.

Im Drill zeigt der Mann seine beste Leistung seinem Vorgesetzten, im
Gefechte miBt er die Haltung, die ihn hiezu befihigt, mit dem Kénnen des
Feindes. Diese Uberzeugung schligt die Briicke von der soldatischen Hal-
tung zur felddienstlichen Tiichtigkeit und zum Kriegsgentigen. Straffe Dis-
ziplin ist nicht irgend ein Traditionsstiick, ein Beiwerk militirischer Aus-
bildung, sondern die unerlafiliche Voraussetzung zu Ausbildung und Kriegs-
gentigen einer Truppe. Es gibt kein Kriegsgeniigen ohne Disziplin. Und es
gibt nur eine Art Disziplin: die absolute Disziplin.

Weil die Disziplin von so grundlegender Wichtigkeit ist, gibt das Dienst-
reglement dem Kommandanten sogar Strafmittel in die Hand, deren klarer
Zweck einfach darin besteht, die Disziplin zu erzwingen, falls sic nicht frei-
willig zu erreichen wire. Bedeutsamerweise heiBt dieses Mittel « Disziplinar-
strafrecht». Kein anderes Ausbildungsgebiet ist mit cinem besonderen Straf-
recht privilegiert. Wir haben kein SchieB-Strafrecht, Verwaltungsstrafrecht
usw. Der Grund hiefiir liegt zutiefst darin, da} jedes Versagen des Mannes
letzten Endes auf einen Versto gegen die Disziplin zuriickgefiihrt werden
muB. Deutlicher kénnte die Wichtigkeit der Disziplin im gesamten mili-
tarischen Bereiche kaum hervorgehoben werden.

Es sei in diesem Zusammenhang kurz auf die Handhabung der Diszi-
plinarstrafgewalt hingewiesen. Kiirzlich horte ich einen Stabsoffizier den
Umstand rithmen, daB er in sechs Wiederholungskursen als Einheitskom-
mandant einen einzigen Straffall gehabt hitte. So sehr ich der Ansicht bin,
daB mit erzicherischen MaBnahmen weitgehend Straffillen vorgebeugt
werden kann, so wenig vermag ich mich der Ansicht zu verschlieBen, da8l
ohne Strafen leider nicht auszukommen ist, weil eben ein gewisser — wenn
auch kleiner Prozentsatz — von Leuten nur durch gelegentliche Strafen be-
lehrbar ist. Kein Kommandant darf sich scheuen, mit Riicksicht auf bereits

768



vorgekommene Straffille einen weiteren VerstoB zu ahnden. So lobenswert
das Bestreben ist, ohne Strafen aussprechen zu miissen, emnen Dienst zu be-
enden, so falsch wire es, mit Riicksicht auf eine weile Straf kontrolle nicht
durchzugreifen, wenn VerstoBe vorkommen. Auch der beste Kompagnie-
chef kann das Pech haben, unter seinen Leuten schlechte Elemente zu be-
sitzen. Nicht die Tatsache, daB3 gestraft werden muB, belastet einen Kom-
mandanten, sondern nur die Art, wie Disziplinarvergehen geahndet werden.

Oft begegnen wir auch der irrigen Auffassung, Disziplin sei eine An-
gclegenheit der Rekrutenschule, oder, wenn schon im Wiederholungskurs
angewendet, dann hdchstens etwa bei gelegentlichem Exerzieren, bei Ein-
zelausbildung und dergleichen. Diese Auffassung verkennt das Wesen und
den Sinn der Disziplin vollig.

Priifstein einer Truppe ist ihr Verhalten im Felddienst. Ich habe einmal
versucht, unter dicsem Gesichtswinkel den Felddienst in eine Formel zu
fassen, die lautete

Soldatische Haltung + Getechtstechnik
Felddienst =

Widerwirtigkeiten -+ Zeitdauer.

Uber dem Nenner stcht an erster Stelle und mindestens gleichbedeutend an
Wichtigkeit wie dic Gefechtstechnik die soldatische Haltung der Truppe.
Nennen wir sie «Gefechtsdisziplin» als Gegenstiick der Gefechtstechnik.
Fragen wir uns, von welchem Faktor das Kriegsgeniigen emer Truppe am
stairksten abhingt, dann lautet die Antwort: von der Gefechtsdisziplin.Ihr
kommt entscheidender Charakter zu. Wenn wir vor die Wahl gestellt wiren,
cinen der beiden Faktoren (Gefechtsdisziplin oder Gefechtstechnik) ver-
nachlissigen zu miissen, dann konnte dieser Abbau nur bei der Gefechts-
technik erfolgen. Ein Kompagniechef, der feststellt, daBl scine Truppe nach
crmiidenden Mirschen und Gefechten immer noch unverindert gute Dis-
ziplin zeigt, darf stolz sein auf seine Einheit. Selbst wenn er bei der Gefechts-
technik noch unerfreuliche Mingel beobachtete, weil er, daf diese rasch
in einer nichsten Ubung behoben sein werden. Hitte er aber ein Nachlassen
der Disziplin bemerkt, dann miiite ihn diese Feststellung bedenklich stim-
men und zu ticfgreifenden MaBnahmen, die nicht auf dem Gebiete der Ge-
fechtsausbildung zu treffen wiren, veranlassen.

Bei jeder Gefechtsiibung, von der Gruppe bis hinauf zum Regiment,
miissen alle Fiihrer der Frage der Gefechtsdisziplin das Primat cinrdumen.
Wir miissen hier cinen scharfen MaBstab anlegen, denn es handelt sich nur
um Forderungen, die jeder Soldat erfiillen kann und keinerlei Anspriiche
an physisches Leistungsvermdgen oder Kénnen stellen. Was verlangt wird,
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ist lediglich der Appell an die soldatische Haltung, das Erbringen des Beweises,
daf} Disziplin als Selbstverstindlichkeit vorhanden ist.

Aus den Kriegserfahrungen des Zweiten Weltkrieges, aber auch aus dem
Korea-Kriege wissen wir, dal der Kampf in der Dunkelheit an Bedeutung
schr stark gewonnen hat und daB daher die Nachtausbildung der Truppe
viel stirker geférdert werden muB als bisher. In der amerikanischen Armee
werden heute 309, der Ausbildungszeit fiir die Gefechtsschulung in die
Dunkelheit verlegt. Nachtmirsche, nichtliche Bereitstellungen und Kampf
in der Dunkelheit stellen aber an die Disziplin der Truppe gewaltige An-
forderungen, ja, wir kénnen sagen, daf} iiberhaupt nur eine schr gut diszi-
plinierte Truppe nachts kimpfen kann. Die Anfilligkeit zur Panik oder der
Hang, sich zu driicken — was nachts nur geringe Schwierigkeiten bietet —
kann nur durch ecine straffe Disziplin, deren psychologische Anstrahlungen
die Leute verbindet, auch wenn sie nicht zu schen vermogen, tiberwunden
werden.

Drei Leitsitze gelten — wenn wir das Gesagte zusammenfassen — fiir
unsere militirische Arbeit:

1. Disziplin ist die Voraussetzung zu jeglicher Ausbildungstitigkeit. Ohne
Disziplin verliert die Ausbildung Grundlage und Sinn. Deshalb spielt
bei der Beurteilung eines einzelnen Mannes oder einer Truppe die sol-
datische Haltung (Disziplin) die ausschlaggebende Rolle.

[R9]

. Disziplin wird geschaffen und gefestigt im tiglichen Umgang, durch die
Wechselbeziechungen zwischen Vorgesetzten und Untergebenen, nicht
lediglich durch gelegentliche besondere MaBnahmen (Abteilungsdrill
usw.). Die Impulse zur Disziplin miissen also andanernd und durch alle
Vorgesetzten, vom Kommandanten bis zum Unteroffizier erfolgen. Es
ist erste Pflicht jedes Vorgesetzten, immer und iiberall Disziplin zu for-
dern und durchzusetzen.

3. Gefechtsdisziplin des einzelnen Mannes und der Truppe als Ganzes ist
der Priifstein fiir das Kriegsgeniigen. Erst wenn die Disziplin den phy-
sischen und psychischen Belastungen des Felddienstes auf lingere Dauer
standhilt, darf sie als gefestigt betrachtet werden.

Organisation der Ausbildung

Fiir dic Beantwortung der zweiten Frage, wie man die Truppe zu lehren
habe, was sic tun soll, stellen sich vorerst die Probleme des Ausbildungs-
stoffes und der Ausbildungsmethode. Der Ausbildungsstoff, also das was zu
tun ist, wird in den Reglementen und den Weisungen fiir die Ausbildung
befohlen. Ich beschrinke mich deshalb hier darauf, iiber das «wie», das heiBt,
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tiber die Ausbildungsmethode zu sprechen, wobei ich Wiederholungskurs-
verhiltnisse berticksichtige.

Drei Wochen Ausbildung ist eine sehr kurze Zeit. Niitze den Tag! Diese
Forderung dringt sich also in héchstem MaBe auf und muB sogar auch auf
die Stunde ausgedehnt werden. Unter diesen Umstinden gewinnt die Or-
ganisation der Arbeit, also die Arbeitsmethode, iibcrragcndc Bcdcutung fir
den Erfolg der Ausbildung. Jeder Offizier trigt seinen eigenen, groBBen Anteil
der Verantwortung fiir die Ausbildung seiner Einheit mit.

. Vorbercitung der Arbeit

Dic erste wesentlichste Vorbedingung fiir nutzbringende Arbeit ist die
griindliche Vorbereitung, worin cingeschlossen ist dic sorgfiltige Instruk-
tion der Ausbildungsgchilfen — Uof. oder eventuell der Gefreiten. Wenn
mit der Arbeit wirklich bei Arbeitsbeginn nutzbringend angefangen werden
soll, dann muB die Vorbesprechung am Vorabend erfolgen. Hiezu mul3
unter allen Umstinden die notwendige Zeit gefunden werden. Auch fiir die
Gruppen- und Zugsgefechtsausbildung ist es unerliBlich, daB} die Vor-
besprechung im Ubungsgelinde erfolgt. Wenn ausnahmsweise die Vor-
besprechung erst am Ubungstage selbst im Gelinde erfolgen kann, dann ist
die Ausbildung der Kp. - z. B. fiir die erste halbe Stunde - derart zu regeln,
daB nutzbringend gearbeitet werden kann, fiir den Fall, daB die Offiziere
beim Eintreffen der Kompagnic im Ubungsraume noch nicht verfiigbar
wiren. In den ersten Tagen des Wiederholungskurses gehort die Uber-
prifung der Arbeitsorganisation und insbesondere der Arbeitsbeginn auf
vollen Touren zur befohlenen Zecit zu den wichtigsten taglichen Obliegen-
heiten des Einheitskommandanten.

2. Gestaltung der Arbeit

Die zweite wesentliche Vorbedingung fiir erfolgreiche Arbeit heiBt
Intensitat. In schlecht organisierten Ziigen arbeiten dfters wihrend lingerer
Zeit nur zwischen s-109, des Bestandes, wihrend der Rest mehr oder
weniger lebhaft herumsteht oder vielleicht einer langatmigen Erklirung
cines Uof. zuhért. In gut organisierten Ziigen ist oft die Verhiltniszahl nur
50:50 und hochstens routinierte Ausbildner bringen es zustande, lingere
Zeit den groBeren oder groBten Teil ihrer Leute arbeiten zu lassen. Die
Griinde zu diesen iiberraschenden Feststellungen sind mannigfaltiger Art.
Meist beruht die schlechte Organisation auf folgenden Fehlern: Ungenii-
gende Vorbereitung ; mangelnde Phantasie; Fehlen des Willens, sich durch-

zusetzen; mangelnder Sinn fiir rationelle Arbeitsgestaltung.
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Ein weiterer hiufiger Mangel unserer Methodik besteht darin, dal3
immer versucht wird, alles tiber cinen Leist zu schlagen. Aus dieser volligen
Ignorierung der individuellen Unterschiede des Ausbildungsstandes resul-
tiert nicht selten auBer schlechter Leistung auch Langeweile bei den guten
Elementen in der Truppe. Wir miissen individuell ausbilden, wenn wir die
Anlagen der Soldaten und die Zeit voll ausniitzen wollen. Auf Grund der
Einzelpriifungen wird festgestellt, wer zur Leistungsklasse A, B oder C
gchort, und die weitere Ausbildung erfolgt ausschlieBlich unter Beriick-
sichtigung dieser Klassifizierung innerhalb der Gruppe oder des Zuges. Dic
beste Leistungsklasse A stellt unter Umstinden die Ausbildungsgchilfen fiir
die Leistungsklasse B, wihrend sich der Gruppenfiihrer vorwiegend mit den
Leuten der Klasse C beschiftigt. Dies fiihre zur vollstindigen Auflésung der
Arbeitsgruppen n Arbeitsrotten. Hauptaufgabc des Zugﬂihrcrs ist die an-
dauernde Uberwachung des Fortschrittes in der Arbeit durch Inspektion
oder Stichproben und Zuweisung ncuer Arbeit (Waften) an Leute, welche
dic gestelleen Bedingungen erfiille haben.

Diese Titigkeit verlangt vom Zugfiihrer die Fiithrung ciner Arbeitsliste,
aus welcher der Ausbildungsstand jedes Mannes ersichtlich ist. Es liegt auft
der Hand, daB dicse Art Ausbildung an den Zugfiihrer hohe Anspriiche
stellt.

Der dritte groBe Mangel, auf welchen wir hiufig stoBen, ist die un-
rationelle Ausniitzung des Ubungsmaterials. Auch hier kann durch iiberlegte
Organisation manche Arbeitsstunde gewonnen werden. Oberster Grund-
satz muf3 sein, dal} bei der Detail-Ausbildung alle Gerite und alle Waffen
auf den Ubungsplatz verbracht und dort voll belegt werden. Es darf nicht
vorkommen, daB auf dem Arbeitsplatze die Leute hinter einer Mp. Schlange
stchen, wihrend sich noch cinige Mp. im Kp.-Magazin befinden, oder daf3
beim Pz-WG.-SchieBen und H-G.-Wurfkorper-Werfen jeweils nach einigen
Schiissen und Wiirfen unterbrochen wird, um Pz-WG. oder Wurtkorper
aufzulesen, wihrend anderswo auf dem Platze ganze Stapel solcher Ge-
schosse unbeansprucht herumliegen.

Ein einziges kleines Beispiel mag diesen Grundsatz erliutern: Beim
Pz-WG.-SchieBen fahrt das Ziel, die Pz.Attrappe, mit 18 km/Std. vor der
Front der Schiitzen vorbei. In 10 Sck. ist die Attrappe an der som breiten
Front der Pz.Schiitzen vorbeigefahren. Jeder schoB3 eine Pz-WG. Wenn nun
— wic dies leider hiufig geschicht — jeder Schiitze ins Zielgelinde geht, um
sein Geschol3 aufzulesen, dann dauert es mindestens drei Minuten, bis der
Mann wieder in Stellung ist und die Attrappe erncut vor der Front er-
scheinen kann. Mit andern Worten: Auf 10 Sek. SchieBausbildung (pro-
duktive Arbeit) entfallen 180 Sek. unproduktive Titigkeit, was einem Ver-
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halenis 1:18 entspricht, also vollig unrationell 1st. Nehmen wir nun an, dal3
bei gleichen Voraussetzungen der Schiitze 6 Pz-WG. zur Verfligung hat
und diese auf die sechsmal vorbeifahrende Attrappe verschieBt, dann wird
das Verhiltnis von produktiver zu unproduktiver Titigkeit im Sinne der
SchieBausbildung nur noch rund 214 :4 oder 1:2, also neunmal giinstiger als
das erstgenannte Ausbildungsverfahren.

Intensitit ist eine Forderung, dic wir immer wieder selbst stellen und
tiberpriifen miissen. Sie entspringt nicht nur dem Verstande, dem Bestreben
nach rationallem Handeln, sondern auch dem Grundsatze der Disziplin, die
volle Hingabe verlangt und sich nicht mit Halbheiten begniigen kann.

Ganz wesentlich ist sodann die Ausniitzung der Zeit. Ich denke vor allem
an dic Arbeitspausen wihrend der Detailausbildung. In dieser Hinsicht wird
des Guten zuviel getan, nicht selten auch deshalb, weil dem leitenden Vor-
gesetzten cinfach der Stoft und dic Freude ausgchcn. Pausen werden vom
Zugtiihrer als verantwortlichem Leiter oder vom Kp.Kdt befohlen. Zur Aus-
niitzung der Zeit gehort auch die Frage, was auf dem Anmarschwege (und
auch auf dem Riickmarschwege) geschult werden kann. Leitender Grund-
satz mul} bleiben, daBl, wenn der Anmarschweg zum Arbeitsplatz mehr als
r km betrigt, dieser Marsch mit einer kleinen Ubung im Zugsrahmen ver-
bunden werden muB. Es spiclt dann keine Rolle, wenn man fiir die zuriick-
zulegenden Kilometer 15 Std. braucht statt nur 1/ Std. Friedensmarsch, denn
in dieser halben Stunde kann dic Gefechtsdisziplin iiberpriift und die Ge-
fechtstechnik bereichert werden. Als solche kleine Ubungen cignen sich
cinfache Schulungsarbeiten wie z. B. Entfaltung des Zuges, Richtungs-
inderungen und Uberwinden eines Gelindehindernisses in gedffneter For-
mation, Panzeralarm usw.

Es ist auf munteres und reges Arbeiten zu halten. Deshalb soll auch fiir
eine Arbeit nicht mehr Zeit eingeriumt werden, als nétig ist. Im Instruk-
tionsdienste muB Anspannung aller Krifte gefordert werden. Es miissen ge-
legentlich von der Truppe auch hichste Anstrengungen verlangt werden,
damit sie sieht, zu welchen Leistungen sie fihig 1st, und damit sie Freude an
solchen Leistungen bekommt. Zur rechten Zeit und wo dies angeht, trete
dann wieder Abspannung ein und werde fiir Abwechslung gesorgt. So
schafft man frohes Wesen in der Truppe, festen Kitt, Vertrauen in die Vor-
gcsetztcn, so bekimpft man Norgelei und MiBmut, so hebt man die Ge-

sinnung und befihigt die Truppe zur héchsten Hingabe in der Stunde der
Not.
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