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militirischen Vorgesetzten, am Grabe seiner gefallenen Untergebenen
chrende und aufrichtige Worte zu sprechen.

Geistige Faktoren. Soldatscin als Pflicht oder gar als Beruf setzt fiir den
Mann und den Offizier ein hohes MaB} idealen, selbstlosen Denkens, ge-
wissermaBen ein inneres Geldstsein von materiellen Auffhssungcn voraus.
Es bedeutet weitgehendes dauerndes Zuriickstellen eigener Interessen zu
Gunsten des Handels innerhalb der Gemeinschaft als Armee oder als Volk.

Dic Entwickhmg der Zeit geht ohne Frage in der Richtung auf den
Massenimenschen, wie auch im {ibrigen heute gerne die Zahl angebetet
wird, obwohl in Wirklichkeit nicht so schr ihr absoluter, als ihr relativer
Wert ihre wirkliche Bedeutung bestimmet. Auch beim Vergleich der grofien
Heere, die gestern gegencinander kidmpften oder die heute zu neuen
Kimpfen bereitgestellt werden, darf daher das Ubergewicht der Zahl nicht
zu schr im Vordergrund stchen, auBer wo es sich um propagandistische be-
sondere Zwecke handelt Eine t’luglichc Armce ist nichts weniger als nur
Masse, plumpe Zahl. Sie ist cine hdchst -differenzierte Organisation, dic
freilich nur dann zu voller Auswirkung gelangt, wenn der individuelle
physische und psychische Wert des einzelnen Kampfers und der Fithrer aller
Grade auf das erreichbare Hochstmal gesteigert ist. Sieg oder Niederlage
werden mehr durch die Individualitit als die bloBe numerische Uberlegen-
heit bestimmut.

«Soldaten im Feuer»

Das Buch des amerikanischen Obersten Marshall «Soldaten 1im Feuer» ist auf
cin derart groBes Interesse gestoBen, daB3 es sich lohnt, die Beurteilung kriegs-
erfahrener Offiziere anderer Armeen zur Kenntnis zu nehmen. Es bestcht die
Gefahr, daB gewisse Darlegungen Marshalls als unwiderlegbare Tatsachen
entgegengenommen werden. Die nachstehende Beurteilung des durch seine
Vortrige in unserem Lande bekannten Generalmajors a. D. H. Selle bildet
deshalb eine wertvolle Erginzung. Red.

Das Buch «Soldaten im Feuer» ist die Ubersetzung der amerikanischen
Originalausgabe «Men against Fire». Manche Schwicrigkeitcn in der Aus-
legung wiren vermieden worden, wenn es unter dem Titel «Amerikanische
Soldaten im Feuer» verdffentlicht worden wire. «Infanterie ist Volk», heiBBt
eine anspruchsvolle, aber zutreffende These; sic will besagen, dal Haltung
und Leistung beispielsweise des amerikanischen Soldaten auf dem Gefechts-
felde nicht ohne weiteres auf die Angehérigen anderer Armeen tibertragen
werden und ihnen als Vorbild dienen diirfen. Diese Folgerung geht nir-
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cends treffender als in den Feststellungen hervor, diec Marshall iiber dic
Feuerleistungen der amerikanischen Infanteric an ciner Reihe von Bei-
spiclen, die den Kriegsschauplitzen im Fernen Osten, in Frankreich und den
Ardennen entnommen sind, erlautert hat. Er faBBt diese Erfahrungen dahin
zusammen, dal alle von ihm befragten Schiitzenkompagnien bei ihrer
ersten Feindberithrung den Feuerkampf nur mit durchschnittlich 159 ihres
Bestandes gefithrt haben und schrinke diesen geringen Prozentsatz noch
durch dic Erklirung ein, daB diese 159, sich in den cinzelnen Einheiten
durchweg auch aus den gleichen Leuten als alleinigen Trigern des Feuer-
gcfechtes zusammengesetze haben, d. h. also, von 100 Gewchr-, Mg.-,
Granatwerfer-, Bazooka-Schiitzen usw. haben auch in tagelangen hart-
nickigen Gefechten immer nur die gleichen 15 Soldaten, bei besonders
angriffstreudigen Kompagnien im Hochstfalle 25, von threr Waffe Gebrauch
gemacht. Diese erstaunliche Feststellung steht, so behaupten wir, im Gegen-
satz zu deutschen Kriegserfahrungen. Sowohl aus dem ersten als auch aus dem
zweiten Weltkriege liegen personliche Erfahrungen dariiber vor, daf3
ocrade cine kampfungewohnte Truppe beim Eintritt in ihr crstes Gefecht
das natiirliche Angstgefithl durch iibermiBige Abgabe planlosen, unge-
ziclten Feuers zu unterdriicken versucht. Das war in den Gefechten im
August 1974 an der Maas zwischen Liittich und Namur nicht anders als am
22. Juni 1941 nach dem Angriff iiber den Bug, wo sich dic Inf. Regimenter
ciner Division bereits am frithen Nachmittag infolge mangelnder Feuer-
und Munitionsdisziplin verschossen hatten. Wir sind gerade auf die
Marshall’schen Ausfithrungen tiber die Feuerleistung etwas niher cinge-
cangen, weil wir aus ernsten Gesprichen mit kampﬁmcrfahrcncn Offizieren
vernommen haben, welche Zweifel {iber die allgemeine Anwendbarkeit
der Marshall’schen Untersuchungsergebnisse aufgetaucht sind und welche
Unsicherheit infolgedessen dieser oder jener Erfahrungsgrundsatz ver-
ursacht hat.

Mit dieser Feststellung soll nichts gegen das Buch «Soldaten im Feuer»
gesagt werden, in dem Marshall cine Fiille wertvollster Beobachtungen
zusammengetragen hat; so wird es sich fiir jeden soldatischen Fu]lur
lohnen, sich mit dicsen Erfahrungen und ihren SchluBfolgerungen zu be-
schiftigen. Er soll sie nur nicht — und dies ist unsere cinschrinkende Emp-
fchlung — als allgemein giiltige Prinzipien tibernchmen, sondern sic nur in
cinem Umfang verwerten, wie es durch thre Anpassung an dic mensch-
lich-soldatischen Eigenschaften des eigenen Volkes geboten ist. Marshall
bewegt sich nicht in alten Gleisen, und wenn er dancben tiber geliufige
Ausbildungs- und Gefechtserfahrungen spricht, so tut er es auf besonders
cindrucksvolle, fesselnde Art: «FEin anstrcngcndcr StraBBenmarsch ist die
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beste Erprobung der moralischen Stirke des einzelnen Mannes. Wenn man
auf korperliche Leistungsfahigkeit der Soldaten nicht gentigend Wert legt,
bringt man die Leute aus Gutmiitigkeit um!» «Es gibt fiir einen militirischen
Fiihrer nichts Ungliicklicheres, als wenn er von seinen Untergebenen fiir
unnahbar gehalten wird. Die Kunst zu fithren, liegt in der Kunst, mit dem
Menschen fertig zu werden.» «Angst ist ansteckend, Mut aber auch.»
Im Zusammenhang mit der Verdammung der bekannten «einzig richtigen
Losung» engstirniger Geister verlangt er: «Was wir anstreben miissen, ist
groBere Freiheit im militirischen Denken aller Grade und cinen Begriff
von Fithrung, der diesen Zwecken dient.» «Es ist falsch, von Feuer und
Bewegung zu sprechen. In Wirklichkeit kommt alles auf die Feueriiber-
legenheit an, deren psychische und physische Folge dic Bewegung ist.
Feuern heiBt daher sich bewegen; ohne Feueriiberlegenheit kénnen Masse
und Geschwindigkeit keinen Krieg gewinnen.»

In zwei schr lesenswerten Kapiteln, in denen sich Marshall beklagt, daf3
«die letzte Armee die stummste war, die wir je in cinen Krieg geschickt
haben» stellt er den beachtenswerten Grundsatz auf, da3 «Sprechen ebenso
wichtig wie schieBen ist.» Den taktischen Einflul des Redens im Gefecht
leitet er von der alten Weisheit ab, da die Menschen mit Worten gelenkt
werden: «Aus dem gesprochenen Wort und nicht aus dem, was er sieht,
kommt dem Soldaten im Kampf die GewiBheit, daB er unterstiitzt wird
und damit der eigene Mut. Ein stummes Bcispiel reiBt die Leute nie mit!»
Dies gilt insbesondere fiir ausgesprochene Krisenlagen im Gefecht und bei
Uberwindung von Panikstimmungen. Hier tut das allen Gefechtslirm
durchdringende, keinen Widerspruch duldende Kommandowort, das alle
wankelmiitig Gewordenen in den Bann des entschlossenen Truppenfiihrers
zwingt, wahre Wunder.

Der Inhalt des Buches geht auf die Auswertung ciner ungew&hnlich
groflen Anzahl von Befragungen, Beobachtungen und Untersuchungen
zuriick, die Oberst Marshall auftragsgemiB an Truppencinheiten unmittcl-
bar nach ihren Abldsungen aus dem Gefecht vorgenommen hat. Eine solche
Methode ist nur in einer Armee méglich, die es sich leisten kann, der Kampf-
truppe nach harten Gefechtstagen in stindigem Wechsel in Bereitschafts-
und Ruheriumen Ausspannung zu gewihren. In dieser gliicklichen Lage
befand sich das deutsche Heer im letzten Weltkrieg nicht. Dennoch er-
scheint uns diese Art der Gewinnung von Kampferfahrungen noch unter
dem unmittclbaren EinfluB der frischen Gefechtseindriicke sorgfiltiger
Beobachtung wert.
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