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wendige Anschauungsmaterial leithweise oder definitiv zur Verfiigung stel-
len. Es wire denkbar, daB cine dhuliche Institution ohne riesige finanzielle
Aufwendungen fir die Armee geschaffen werden konnte, vielleicht fiir
jede Waffengattung gesondert. Auf diese Art wire es moglich, wirklich
«Dienst am Kunden» zu betreiben, wic es zum Beispiel die Eidgendssische
Militarbibliothek seit Jahren in anerkennenswerter vorziiglicher Weise tut.
Dem Truppenkommandanten wire dadurch ermoglicht, sich das nétige
Anschauungs- und Instruktionsmaterial auf einfache Art zu beschaften.
Ein weiterer Schritt in der Erleichterung und Verbesserung der Arbeits-
methoden unserer Milizotfiziere wire damit getan.

Es diirfte dic Aufgabe weiterer Betrachtungen sein, die hier aufgefithr-
ten Vorschlige auf dic Vor- und Nachteile ihrer Verwirklichung zu priifen.

Zielbewuf3te Ausbildung

Diskussionsbeitrag zum Ausbildungsproblem, von Oblt. Hans Hitz

Wir sollten zielbewufiter ausbilden. Denn unserer militirischen Ausbil-
dung liegt ein allgemeines Ziel zugrunde: Kriegstiichtigkeit. Thm unter-
geordnet gibt es eine ganze Menge von Einzelzielen, beispiclsweise rasche
und sichere Handhabung einer Waffe. Der Ausbildner muB sich diese Ziele
unablissig vor Augen halten, denn er muB sie mit seiner Truppe erreichen.
Zwei Dinge sind ihm dabei oft freigestellt: in welcher Zeit er die Ziele
erreichen will und auf welchem Wege. Uber die notige Zeit wird er nach
seinem Ermessen entscheiden, nach dem Grundsatz: licber weniges gut
beherrschen, als vieles ungentigend. Es bleibt dic Wahl der zweckmiBigen
Methode. Und diese wird manchmal alzu leicht genommen.

Selbstverstindlich fithren verschiedene Wege ans gleiche Ziel. Es gibt
aber auch Wege, die iiberhaupt an kein Ziel fithren. Unerld8liche Bedin-
gung ist es, daB derjenige, der ausgebildet wird, stets ein Ziel vor sich sicht.
Das Ziel wird ihm vom Ausbildner gesteckt, indem dieser es erst einmal
vorfiihrt, z. B. laden des Maschinengewehrs oder aufsetzen der Panzer-
wurfgranate. Der Mann muB das zu Erlernende anschaulich erleben. Er-
klirungen braucht es nicht vicle. Durch cigene Arbeit an der Waffe lernt
der Mann die Bewegungen fiihlen und gewdhnt sie sich an (sowohl dic
Einzelbewegungen als auch dic richtige Reihenfolge). Der Ausbildner
kontrolliert, korrigiert und hilft. Im Prinzip aber arbeitct der Mann fiir
sich, bis er das gesteckte Ziel erreicht hat. Dann meldet er sich unaufgefordert
zur Inspektion. Der Ausbildner stellt fest, ob das Ziel wirklich erreicht sei,
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beispielsweise ob der Mann die zum Laden nétigen Bewegungen am Ma-
schincngcwchr sicher beherrsche. Wer die gcstclltcn Bcdingungcn erfiillt,
crhilt eine interessante Spezialbeschiftigung oder riickt cin. Denn er hat
scine Pflicht getan. Wer die Inspektion nicht besteht, tibt weiter, bis auch
er das Ziel cerreicht hat. Mit andern Worten: Dice Arbeitszeit richtet sich
nach dem Grundsatz «Das Zicl muB erreicht werden». Der Mann mul3
vom BewuBtscin durchdrungen sein, dal cr niche arbeitet, damit die Zeit
voriibergche oder weil es das Tagesprogramm nun cinmal so vorsche, son-
dern um sich irgendeine Fertigkeit zu erwerben. Dem cinen gelingt das in
relativ kurzer Zeit, cin anderer braucht linger; der cine arbeitet konzen-
tricrter als der andere und kommt dadurch rascher ans Zicel. Das Ziel aber
ist ausschlaggebend und mull so oder anders erreicht werden. Sache des
Ausbildners ist ¢s, das Tagesziel so zu bemessen, daB3 es bei normaler Arbeits-
weise erreicht werden kann. Hat er es aber cinmal festgelegt, darf er nicht
ruhen, bis jeder Mann es erreicht hat. Es braucht deswegen keine Wett-
kampfstimmung aufzukommen. Doch wird der einzelne Mann auf diese
Weise zu intensiver Arbeit angchalten, dic er ruhig ausfiihren soll.

Auch wo Equipenarbeit geleistet werden muB, kann der Ausbildner auf
gleiche Weise vorgehen. Er priift dic reibungslose Zusammenarbeit der
Trupps, nachdem er dic Arbeit des ecinzelnen Mannes angeschaut hat.

DaB dieses Vorgehen auch Gefahren in sich birgt, ist nicht zu ver-
kennen. So mag es in manchen Fillen die Mentalitit der «Arbeit um der
nachfolgenden Freizeit willen» férdern. Wenigstens legt es ihr keinen Wider-
stand in den Weg. Anderscits aber miissen wir die Menschen so nehmen,
wic sie sind und eine Ausbildungsmethode wihlen, die rasch und sicher
ans Ziel fiihrt. Denn das Ziel ist es, das tiber dic ZweckmiBigkeit der Me-
thode entscheidet. Der gute und gereifte Soldat wird nicht in erster Linie
die Freizeit hinter seiner Arbeit sehen, sondern das Ziel, das er sich gestecke
hat. Er weil3, daB3 er es erreichen muB und wozu. Der Ausbildner darf daher
nicht unterlassen, bei gecigneter Gelegenheit den Sinn des zu Erlernenden
klarzumachen. Er muB seinen Untergebenen ab und zu den Blick auf das
Ganze und die gréBern Zusammenhinge freigeben. Der Mann, dem das
Ausbildungszicl sinnvoll erscheint, wird mit mehr Begeisterung darauf hin-
arbeiten als derjenige, der ithm verstindnislos gegeniibersteht. Wenn dann
trotzdem noch die Aussicht auf Erholung nach der Arbeit aufmunternd
wirkt, ist das nur von gutem.

Die genannte Ausbildungsart ist auch nicht dazu angetan, cin geord-
netes Tagesprogramm in der Einheit zu erleichtern. Die Truppe wird manch-
mal einzeln abtreten kdnnen, ohne daB jedoch diese Art zur Regel werden
soll. Fiir den guten Soldaten, der die Tageszicle schon frith erreicht, hat

542



der Ausbildner zusitzlichen Ausbildungsstoft vorbereitet. Denn es mufl
nicht jeder Soldat gleichviel lernen wie der andere. Vom Begabten kdnnen
wir mehr fordern als vom Mann mit bescheidenen Fihigkeiten. Auf diese
Weise werden die vorhandenen Krifte und Fertigkeiten rationell ausgentitzt.
Nicht alle Aufgaben im Kriege erfordern gleichviel Konnen. Wir wihlen
daher gewisse Zicle, dic jeder erfiillen muB; dem Fortgeschrittenen aber
stecken wir neue, hthere Anforderungen stellende Ziele. Damit fille auch
die allgemeine Tagesordnung nicht aus den Fugen; die Arbeit des Aus-
bildners jedoch wird vielgestaltiger. Sie erfordert mehr Organisation und
cingchendere Vorbereitung. Wer aber von der Truppe Hingabe an ihre
Arbeit vcrlangcn will, schuldet ihr, daB3 er selber sich pcin]icl) genau vor-
bereite. Es bleiben dennoch tiglich genug Gelegenheiten zu Improvisationen.
Was man vorbereiten kann, muB indessen sorgfiltig vorbereitet werden, in
der Ausbildung wic im Krieg.

Dic skizzierte Mcthode cignet sich nicht nur dort, wo Neues erlernt
werden muB, sondern ebensoschr fiir Wiederholungen, scien es tigliche
oder wichentliche Repetitionen oder solche nach lingerem Dienstunter-
bruch. Je nach Umstinden ist noch einmal cine einleitende Erklirung nétig
oder nicht. Dann wird kurze Zeit intensiv geiibt, hernach das nichste er-
klirt und geiibt usw. Am SchluB iibt jeder Mann nach cigener Notwendig-
keit und meldet sich unaufgefordert zur Inspektion, sobald er sich vor-
bereitet genug fihle.

Auf diese Weise, scheint es uns, 1Bt sich die Ausbildungszeit besser
ausniitzen, als wenn cinfach wihrend ciner bestimmten Zeit instruiert,
geiibt und laufend korrigiert wird, weil es das Tagesprogramm nun einmal
so vorsicht. Der Mann arbeitet mit BewuBtsein auf ein klar umrissenes
Zicl hin und der verantwortliche Ausbildner gewinnt cine zuverlissige
Kontrolle dartiber, ob seine Truppe die gcstccktcn Zicle erreicht hat. Denn
in der Wahl der Zicle ist im Grunde genommen auch der Ausbildner nicht
frei. Er ist gehalten, sic so zu bemessen, dafl bei intensiver Arbeit die fest-
gesetzte Ausbildungsdauer voll ausgeniitzt wird und dic verschiedenen
Voraussetzungen der Kriegstiichtigkeit berticksichtige sind.

Uber den Mut

Mutig zu sein ist leichter bei einem allgemeinen Angriff. Breit und mich-
tig ergreift die Woge den einzelnen Mann und trigt ihn hoch iber sich
selbst hinaus. Der Mut ist wic die Angst eine Funktion der Zahl.
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