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Voraussetzungen der Dienstfreudigkeit
Von Major Gerhart Schiirch

Je kiirzer die Ausbildungszeit, um so wichtiger ist ein psychologisches
Klima, in welchem eine optimale Leistung gedeihen kann. Nur ein freudig
geleisteter Dienst zeitigt in den drei Wochen, die uns im Wiederholungskurs
zur Verfiigung stehen, die Resultate, die wir bendtigen.

Dienstfreudigkeit setzt Einverstandensein mit den Forderungen voraus,
die man an den Soldaten stellt und mit der Rolle, die ihm in der Armee zu-
gedacht wird. Einverstandensein nicht im Sinne ausdriicklicher Zustimmung,
die etwa gar noch auf dem Wege demokratischer Willensbildung in jedem
Einzelfalle einzuholen wire, sondern im Sinne der Ubereinstimmung von
Haltung und Wesen des éidgenssischen Biirgers mit Zweck und Methoden
seiner Armee. Das soldatische Tun soll nicht irgendwelchen, es darf nur den
einen bestimmten Sinn haben, der ihm zur Selbstbehauptung unseres grund-
sitzlich friedlichen und freiheitlichen Kleinstaates zukommen kann. Es soll
im Einklang stehen mit der Aufgabe der Armee, dem Landc den Frieden
zu erhalten oder einen Angriff mit aller Macht abzuwehren, ohne da8 aber
unter dem Panzer der Riistung das Leben und die Freiheiten der Biirger-
schaft ersticken diirften.

Damit ist gesagt, dafBl durch lissigen Betrieb und weichliches Entgegen-
kommen gegeniiber den normalen menschlichen Schwichen oder durch
romantische chrspannung eines «Soldatentums an sich» keine Dienst-
freudigkeit erzielt werden kann. Jeder Eidgenosse weiB, daB nur eine
kriegsgeniigende Armee einen Sinn hat und der Opfer wert ist; er lehnt des-
halb einen Dienstbetrieb ab, den er nicht ernst nehmen kann und in wel-
chem er selber nicht ernst genommen und nicht zu héchsten Leistungen
angehalten wird. Jeder Eidgenosse weil aber auch, daB die Armee nicht
um ihrer selbst willen da ist; er setzt deshalb jeder Ubersteigerung des
Formellen und jedem Gespreizttun, namentlich aber jedem Anflug von
Militarismus (d. h. der AnmaBung einer Vorherrschaft des Militirs iiber
das Zivil) seinen Widerstand entgegen.

Dienstfreudigkeit ist iiberall da, wo der Soldat in seinem Innersten (und
seinen individuellen Schwichen zum Trotz) iibereinstimmt mit dem, was
ihm an Leistung und Haltung zugemutet wird, wo also das militirische Tun
aus der Grundhaltung des freiheitlich gesinnten, wehr- und dienstbereiten,
mitverantwortlichen Biirgers sinnvoll herauswichst.

Nicht zu allen Zeiten war allen Biirgern der Sinn ihres militirischen
Tuns bewuBt. Zu oft tritt in einer Demokratie das Militirische sowohl nach
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der Wert- wie nach der Dringlichkeitsordnung in den Hintergrund. In der
geistigen Reichweite der lebenden Generationen ist die schweizerische Ar-
mee jedoch zweimal - in den Aktivdiensten beider Weltkriege — zu einer
klaren Vorstellung von sich selbst gekommen.

Von 1914 bis 1918 ist dem Schweizervolk die Forderung nach kriegs-
geniigender Ausbildung und Disziplin ins BewuBtsein geriickt worden.
General Wille reprisentiert diese Entwicklung von der Biirgerwehr zur
kriegsgeniigenden Milizarmee; gerade er hat aber auch erkannt und aus-
gesprochen, daB eine Voraussetzung psychischen Kriegsgeniigens der Ar-
mee eines demokratischen Volkes die Achtung vor der Personlichkeit des
Soldaten ist.

Von 1939 bis 1945 ist die Forderung nach Hirte und Leistung nie ernst-
lich in Frage gestellt worden. Dariiber hinaus ist aber in dieser Zeit des
geistigen, wirtschaftlichen und politischen Widerstandes der Soldat als
«Biirger in seiner Notformp, als «citoyen-soldat» ausgeprigt worden. Dem
Schweizersoldaten wurde damit der letzte Rest einer unbequemen «Ent-
lehntheit» weggenommen. Wer von 1939 bis 1945 Soldat war, der konnte
es - soweit er als verantwortungsbewuBter Biirger gelten durfte — aus
vollem Herzen sein und ohne Furcht, sich als Soldat aus seinem Wesen
hinaus- und in eine ihm fremde Verkleidung hiniiberbegeben zu miissen.
Der sinnfilligste Ausdruck dieser Ubereinstimmung war der Befehl General
Guisans iiber das Verhalten der nicht unter den Waffen stehenden Wehr-
minner bei Uberfall. Jetzt wuBte jeder um seine hochst personliche Mit-
verantwortung. Die Einheit von Biirger und Soldat konnte nicht eindriick-
licher dokumentiert werden als durch den Auftrag an jeden Einzelnen,
den Kampf auch allein aufzunehmen.

Die Hauptleute des letzten Aktivdienstes haben als junge Zugfihrer um
1930 herum noch etwas von jener inneren Kluft zwischen Zivilist und Sol-
dat verspiirt, die in der Hinwendung zu einem besonderen soldatischen
Wesen einerseits und in der Ablehnung eben dieser Absonderung durch
den Biirger (und nicht etwa nur durch die Pazifisten) anderseits zum Aus-
druck gekommen war. Da man selber nicht nur Soldat, sondern auch Biirger
war, empfand man das Hinkende der Situation an sich selbst. Nicht wenige
haben sich aus dieser unbequemen Zwitterlage und unter dem EinfluB aus-
lindischer Vorstellungen vom Soldatentum in die Versuchung dieser uns
wesensfremden Denkweise begeben. Denn, so dachte man, unter der zu-
nehmenden Bedrohung von Norden miisse das Soldatische unbedingt auch
auf Kosten des Biirgers in uns bejaht werden.

Die Jahre des Widerstandes gegen den Nationalsozialismus, die unter
dem Stichwort der «Geistigen Landesverteidigung» zur Erkenntnis der
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cigenen Werte und zur Selbstdarstellung des Schweizervolkes an der
Landcsausstcllung 1939 fiihrten, haben indessen diesen Irrweg korrigiert.
Vom Tage der ersten Generalmobilmachung weg war die Armee in einer
scelischen Grundverfassung, die durch ein tiefes Einverstindnis des Biirgers
mit den Ziclen und dem Stil der Armee gekennzeichnet war, Der Soldat
empfand auch bei schwersten Strapazen und besonders im Hinblick auf
den zweitweise schr nahe geriickten letzten Einsatz das Sinnvolle seiner
Existenz als Soldat und dessen, was von ihm gefordert wurde. Selbst da, wo
in der Fithrung und Gestaltung des Verhiltnisses zwischen Vorgesctzten
und Untergebenen Fehler begangen wurden, schlug immer wieder das
BewuBtsein durch, daB der Soldat im Prinzip von allen Befehlsstufen aus
an scinem richtigen Ort gesehen und anerkannt werde: als mitverantwort-
licher Eidgenosse, der als Soldat ohne Krampf seine Pflicht erfiillt, und der
ohne geistigen Zwang den ihm angemessenen Platz in der Armee gefunden
hatte.

Etwas von diesem Erlebnis und von diesen Erkenntnissen sollte fiir
spitere Zeiten festgehalten werden. Das war der Sinn der Bemiihungen um
eine Revision des Dienstreglements, die zu priziserer Formulierung grund-
legender Begriffe (z. B. der Disziplin) hitte fiihren sollen. Wenn diese Be-
mithungen bis heute auch noch zu keinem Erfolg gefiihrt haben, so ist doch
die Praxis der militirischen Fithrung nicht in die Irrgirten totalen Soldaten-
tums zuriickgefallen. Zuniichst war sogar ein Ausschlag in gegenteiliger
Richtung festzustellen: Vom miBverstandenen Schlagwort der «Demo-
kratisierung der Armee» haben sich cinige irreleiten lassen; sie meinten, es
gelte nun, die Forderungen herabzuschrauben. Der Sinn der angestrebten
Dienstreglementsrevision war aber im Gegentcil auf eine Verschirfung der
Forderungen an den Einzelnen gerichtet. Thr Hauptanliegen war die Er-
hohung der personlichen Verantwortung und damit die héhere Freiheit und
Wiirde des Soldaten in der Armece. Nur wer Verantwortung trigt, ist waht-
haft frei. Die Mitverantwortung des Schweizersoldaten fiir die Armee 1Bt sich
schlechterdings nicht wegdiskutieren; er trigt sie, als Stimmbiirger, schon
lange bevor er den Waffenrock anzicht. Die Wiirde des freien Biirgers muf3
aber auch in der Armee ihren angemessenen Ausdruck finden. Er kann nur
darin liegen, daB dem Soldaten grundsitzlich das Vertrauen entgegen-
gebracht wird, er werde aus personlicher Verpflichtung zur gemeinsamen
Sache {und nicht nur aus diffusen patriotischen Gefithlen) seine Aufgabe
bestmdglich erfiillen. Nebenbei gehdrt dazu auch, daB man im Militirdienst
nur das Notwendigste befiehlt und im iibrigen das sinngemiBe Handeln aus
eigener Initiative und Verantwortung erwartet. Wer gegenteils den Sol-
daten grundsitzlich zunichst als Canaille betrachtet und ihm erst nach Be-

846



weis des Gegenteils etwas Kredit einrdumt, der verletzt eine Grundbedin-
gung zur Schaffung der Atmosphire, in der allein innerer Einklang zwi-
schen Forderung und Leistung, Fithrung und Gefiihrten, Staatsbiirgertum
und Soldatentumn und damit Dienstfreudigkeit entsteht.

*

In drei Wochen Wiederholungskurs pro Jahr liBt sich iiber diese
psychologischen Grundbedingungen der Dienstfreudigkeit nicht lange
theoretisieren. Wir benétigen dic karg bemessenen Tage und Stunden zu
Taten und haben keine Zeit zu Diskussionen. Wenn diese Erkenntnisse
nicht schon die Haltung, die der Kommandant in den Wiederholungskurs
mitbringt und seine Befchle und Ubungsanlagen von vornhercin bestim-
men, so haben sie keine Wirkung mebr. Um so notwendiger ist es, dariiber
auBerdienstlich nachzudenken und - fiir jeden nach seinen persénlichen
Voraussetzungen — die entsprechenden Vorsitze zu fassen und schon in den
Dicnstvorbereitungen dic Folgerungen daraus zu zichen. Wir diirfen nicht
damit rechnen, uns im Kadervorkurs und in den ersten Tagen des Wieder-
holungskurses «am Objeke» allmihlich einschleifen und das zweckmiBigste
Verhalten ausprobeln zu konnen. Es ist eine der Hauptbedingungen zur
Schaflung von Dienstfreudigkeit, daBl wir innerlich vorbercitet, mit ge-
niigender Distanz zur Aufgabe und ihren Problemen, und mit einer klaren
Vorstellung unserer eigenen Funktion innerhalb unseres Truppenteils zum
Dienst antreten.

Anfang und Ende aber ist die Personlichkeit des Kommandanten. Es mag
zu militdrischer Fihrung besser und weniger geeignete Spielarten davon
geben. Der runde Draufginger wird in gewissen Funktionen leichteres
Spiel haben, als der eckige Nachdenker. Einc Typologie der Heerfiihrer
wiirde uns aber dariiber belchren, daB beide Arten erfolgreich sein kénnen.
Man denke nur an das markante Paar Wille/Sprecher. Es gibt keinen Typus,
der zum MiBerfolg im Militdir und namentlich in der unteren Fithrung
pradestiniert wire. Wesentlich ist nur, daB jeder zu seinem Wesen stehe und
sich nicht krampfhaft bemiihe, irgendeinen erfolgreichen Vorgesetzten,
Kameraden oder Vorginger im Kommando nachzuahmen; er soll seinen
eigenen Weg unbeirrt nach seiner Art gehen. Konsequente Personlichkeiten,
auch wenn sie fiir die Untergebenen unangenehm sind, werden geachtet.
Verkrampfte Nachahmer, iibereifrige Streber und Beifallshascher werden
ohne Gnade verworfen. Erste Forderung an die Kommandanten aller Grade
ist es daher, sich selber treu zu bleiben und dem Unverbogenen ihrer Natur
keine Gewalt anzutun. Das Unechte im Verhalten eines Vorgesetzten wird
durchschaut; das Echte, selbst wenn es unbequem und ungewohnt ist, wird
immer geachtet.
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Die Personlichkeit des Vorgesetzten schafft Atmosphdre. Sie mag warm
oder kiihl, angenehm oder unbequem sein - wichtig ist nur, daB die Mit-
arbeiter und Untergebenen beim ersten Kontakt spiiren, mit wem sie es zu
tun haben. Man darf als Kommandant auch vor seinen cigenen Fehlern
nicht Angst haben. Das ist keine Aufmunterung zur Nachlissigkeit in Hal-
tung und eigener Arbeit. Damit soll aber gesagt werden, daf} begangene
Fehler weniger schaden, als der von vorneherein aussichtslose Versuch, voll-
kommen sein zu wollen. Zu seinen Fehlern soll man stehen —.auch gegen-
tiber seinen Untergebenen. Damit schafft man die natiirliche Beziehung von
Mensch zu Mensch, in welcher sich jedermann zuhause fiihlt und weiB,
woran er ist. Nur aus einer solchen Atmosphire der natiitlichen Bezichungen
erwichst das, was wir brauchen: die Selbstverstindlichkeit der Leistung, die
Dienstfreudigkeit.

Ohne grundsitzlich vertrauensvolle Einstellung zum Untergebenen wird
der Weg zu aufbauender Leistung verbaut. Adolf Guggenbiihl hat das
schéne Beispiel jenes Zuges von Territorialsoldaten erzihlt — alles bestan-
dene Minner von zivilem Ansehen —, denen ecin eifriger junger Fourier vor
dem Abtreten zur Verpflegung in allem Gutmeinen die Ermahnung mitgab,
sie sollten sich beim Essen dann anstindig verhalten. Keiner von ihnen hitte
von sich aus daran gedacht, sich anders als rubig und zuvorkommend zu
benehmen. Es brauchte aber nur diese Zumutung knabenhafter Unerzogen-
heit, um aus jenen Leuten voriibergehend eine unbeherrschte, gierige Masse
zu machen, in welcher jeder auf mehr alsdas Seine erpicht ist. Wie oft machen
wir mit gedankenlosen allgemeinen Apostrophierungen die Soldaten
schlechter als sie sind! Wer einer Mehrheit von Untergebenen unterschieds-
los Schlechtes zumutet, der erweckt das Schlechte auch da, wo es sonst
unterdriickt bliebe. Er appelliert an dic Masse und weckt ihre Krifte, die
nach unten ziehen, anstatt den Einzelnen zu stirken, der allein stets iiber der
Masse steht. Wer jedem Einzelnen Gutes zutraut, der wird mindestens den
Willen dazu heranbilden helfen.

Allerdings wird iiberall auch irgend ein schlechter Kerl stecken, der das
Vertrauen mifibraucht. Hier, bei Gesinnungsmingeln, ist scharfe Handhabung
der Disziplinarstrafgewalt am Platz, viel mehr als bei Nichtkénnen. Die
Strafe darf aber nur den Einzelnen und nie das Kollektiv treffen, weil damit
die guten Elemente entwiirdigt und abgestumpft wiirden. Und vor allem
Aburteilen ist wohl zu iiberlegen, ob mit dem geschenkten Zutrauen dem
Untergebenen nicht zuviel zugemutet worden sein kénnte. Das kann be-
sonders bei blindem Vertrauen der Fall sein, das nicht durch sparsame,
aber griindliche Kontrollen bestitigt wird. Der Kompagnickommandant,
" der seinen Materialunteroffizier wihrend eines langen Aktivdienstes nie
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kontrollierte, hatte es sich selber zuzuschreiben, als bei der Demobilmachung
ein Dutzend Lismer fehlten. Besonders jungen Untergebenen muf3 der
Kommandant kameradschaftlich beistehen; das geschieht nicht durch Be-
lehrung und Ermahnung, sondern durch die Schaffung eines Gefiihls der
Allgegenwart des Vorgesetzten. Es darf in keinem Truppenteil dauernd
tote Winkel geben, in die der Blick des Vorgesetzten iibethaupt nie hin-
reicht. Denn die Versuchung, in solchen Winkeln sich gehen zu lassen, ist
fiir die Natur auch anstindiger Menschen zu groB. Wenn sie versagen, tragt
der Vorgesetzte selbst den Hauptteil der Schuld.

Kein Soldat wird es seinem Kommandanten veriibeln, wenn er von
seinem Motorrad oder Jeep Gebrauch macht, um die Distanzen zu bewilti-
gen, die er bewiltigen muB, um iiberall dort sein zu kdnnen, wo er not-
wendig ist. Dazu sind die Motorfahrzeuge ja da. Sie diirfen aber nicht zur
Bequemlichkeit verleiten. Auflangen Mirschen wird der Kommandant sein
Fahrzeug nicht dazu beniitzen, um der Truppe dauernd vor- und entgegen-
zufahren, sie in den StraBengraben zu dringen und mit Staub oder Schmutz
zu segnen. Er wird vielmehr meist mit der Truppe marschiercn, bald hier,
bald dort, ohne populire Reden an sein Volk, sondern einfach durch seine
Gegenwart erweisend, daB er das Schicksal der Truppe teilt.

Wir geben uns oft zu wenig Rechenschaft dariiber, dal wir aus andern
Lebensgewohnheiten herkommen als der GroBteil unserer Soldaten. Der
Bergbauer und der Stadtmensch reagieren auf gleiche korperliche und
psychische Anforderungen verschicden. Der eine nimmt manches als Ab-
wandlung gewohnter korperlicher Strapazen hin, was der andere mit sport-
licher Einstellung iiberwinden muB oder bestenfalls als besonderes Erlebnis
und GenuB zu empfinden vermag. Die Truppenoffiziere sollten sich deshalb
so rasch als moglich selber auf die Stufe des einfachen Lebens begeben, das
sie fiir thre Untergebenen als selbstverstindlich ansehen. Wenn ein Kom-
mandant die Miihsal der Mirsche, des Biwaks, der Kilte und Nisse mit
der Truppe teilt, so braucht das noch lange nichts mit Distanzlosigkeit oder
Popularititshascherei zu tun zu haben. Erst im gleichen Dreck erweist der
Fiihrer, ob er gegen die herabzichende Wirkung der Miihseligkeit eine
hohere Widerstandskraft besitzt, die ihm allein innere Autoritit verleiht.
Damit ist nichts gesagt gegen den Anspruch des Gradierten mit hdherer
Verantwortung auf Respekt und gelegentliche Absonderung; dieses Vor-
recht wird zugebilligt, sofern es nicht aus Schwiche oder Verachtung, son-
dern zur Erméglichung vermehrter eigener Leistung beansprucht wird.
Entscheidend bleibt aber, daB der Fithrer in der Gefahr und bei physischer
und psychischer Uberbeanspruchung der Truppe zur Stelle ist und selber
vorangeht.
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Jeder gesund empfindende Soldat will die Zusammengehorigkeit seines
Truppentetls dargestellt sehen in der Person des Kommandanten, der damit
cine iiberpersdnliche, symbolhafie Funktion bekommt. Dieser Funktion
entspricht nur ein Mann mit Haltung, besonders auch mit Haltung gegen
oben. Er ist der Schirm seiner Truppe, nicht nur durch seine Sorge um ihr
Wohl, sondern auch dadurch, dafl er Kritiken von oben auf sich nimmt und
nicht einfach an die Untergebenen weitergibt. Die Haltung prigt sich auch
im AuBern aus. Sie soll dem Wesen des Kommandanten entsprechen. Wer
sich als Geck kleidet oder als Frontschwein aufspielt, wird von der Truppe
auch dafiir gehalten. Sie will einen Vorgesetzten mit unverbogenem Ver-
hiltnis zu sich selbst, und sic ertrigt Selbstironie, wie Ironie iiberhaupt, meist
schlecht.

Feierlichkeiten haben im Militirdienst ihren hohen Wert als Ausdruck
der Gemeinschaftlichkeit des Erlebnisses und des Schicksals. Hier tritt der
Kommandant in dic Reihe seiner Soldaten, um mit thnen zu feiern. Jeder
Mann spiirt das Schiefe der Situation bei Anlissen, in denen der Komman-
dant sich selbst in Szene zu setzen versucht.

«Man soll sich um den Menschen im Soldaten kiimmern», so lautet ein
Rezept, das man jungen Offizieren und angehenden Kommandanten mit-
zugeben pflegt. Gewisse Inspektoren legen grofles Gewicht darauf, daf3
jeder Leutnant den Beruf, die materielle Lage und den ganzen Zivilstand
seiner Soldaten auswendig kennt. Um zu erkennen, was wir von unsern
Soldaten erwarten diirfen, ist es gewil von Bedeutung, dal wir wissen,
wer sie in Zivil sind, welche Sorgen sie bedriicken und wo ihre beruflichen
Fahigkeiten liegen. Denn wir miissen ja, um ein Optimum an Leistung zu
erziclen, die aus dem biirgerlichen Leben mitgebrachten besonderen Eignun-
gen im Militir ausniitzen und kdnnen es uns nicht leisten, die Soldaten-
crziehung und -ausbildung auf einem voraussetzungslosen Nursoldatentum
aufzubauen. Das Rezept ist aber ein Schema, das wie alle Schemata, nicht
iiberall paBt. Vor, allem ist es schief, wenn ein Kommandant, der fiir das
Privatleben sciner Untergebenen in Wirklichkeit gar kein Interesse auf-
bringt, ein solches vortiuscht. Der Soldat wird ihn unweigerlich durch-
schauen und sein «Interesse» als Belistigung cmpfinden. Man muB dem
Soldaten nicht zeigen, daB man ein Herz fiir thn hat, sondern man muB ein
Herz fiir ithn haben. Hat man es aber nicht in dem Sinne des warmen Inter-
esses fiir jeden Einzelnen, so soll man es auch nicht vorheucheln. Es kommt
auch hier darauf an, daB jeder das tut, wozu er begabt ist und was seinem
Wesen ansteht. Ein kiihler und distanzierter Vorgesetzter braucht noch
kein schlechter Vorgesetzter zu sein. Der sclbstbewuflte Soldat will auch
gar nicht allzusehr «behandelt» werden. Es geniigt ihm, wenn er von einer
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achtunggebietenden Persénlichkeit gefiihrt wird; dann verzichtet er gerne
auf solche zur Schau getragene « Mannschaftspsychologie».

Beste Gewihr fiir Dienstfreudigkeit ist immer noch der berechtigte
Stolz des Soldaten auf seine Leistung. Nichts wirkt lihmender als Nichtstun
und Spielerci. Dazu opfern wir nicht drei Wochen pro Jahr, um als Objekte
dilettantischen Nichtskénnens herumgestoBen zu werden. In diesem Sinne
sind auch die so iippig ins Kraut schieBenden Demonstrationen, bei welchen
cine Gruppe arbeitet und dic Kompagnie zuschaut, gefihrlich; sie sollten
die groBe Ausnahme bleiben. Nur was wir selber erarbeiten und am eigenen
Leibe erfahren, werden wir nachher beherrschen. Im Wiederholungskurs
darf es keine Passivmitglieder geben. Vorbereitung und Planung der Ubungen
sind deshalb von nicht genug zu betonender Bedeutung. Im Geist, der aus
ciner Ubungsanlage spricht und in der Art, wie sie ein Thema auf cinleuch-
tende Grundformen zuriickfiithrt und den letzten Mann zur Mitarbeit ver-
anlaBt, wirkt sich dic Personlichkeit des Kommandanten am nachhaldigsten
aus. Die Ubungsanlage ist wichtiger als die Ubungsbesprechung. Wit nci-
gen alle, aus ciner gewissen pidagogischen Vorliebe und oft aus unscrer
Unsicherheit heraus, viel zu schr zu dozierenden Kommentaren iiber unserc
Arbeit und die unserer Untergebenen.

SchiieBlich sei ein Wort noch dem Allheilmittel des Automatismus in der
Waffcnausbildung gewidmet. Er wird meist falsch verstanden und ange-
wandt. Wo der praktische Verstand des Soldaten nicht mitbeteiligt wird,
versagt der auf dem Excrzierplatz in der Masse prichtig funktionierende
«Waftendrill in Serie» vollstindig. Die Waffen werden im Kriege nicht
¢in Serie» (d. h. von ecinem Dutzend in Reihe Ubenden, die unter der
Massensuggestion jede Bewegung sclbsttitig glelch ausfithren), sondern
in immer neucn Gelindesituationen und unter immer neuen psychischen
Voraussetzungen (vor allem aber in einer grenzenlosen Vercinsamung)
gehandhabt. Deshalb muB8 auch beim formellen Waffenexerzieren der
Ubungsplatz jedes Mannes immer wieder gewechselt werden. Er darf sich
an kein Milieu so gewdhnen, daB er seine Bewegungen nur noch in der ver-
trauten Umgebung richtig ausfithren kann. Das bequeme «In Arbeitsauf-
stellung — Sammlung», wobei jeder sein immer gleiches Plitzchen findet,
sollte verschwinden. Der Automatismus der Waffenbedienung darf nicht
nur auf dem Exerzierplatz, er mu auch im Gestriipp, hinter einem Fels-
block, in einem Graben, auf einem Hausdach, bei Tag und bei Nacht, bei
jedem Wetter und schlieBlich unter gezieltem feindlichem Feuer standhalten
— sonst ist er eine Sclbsttiuschung. Deshalb darf kein Vorgesetzter es mit
der Wahl seiner Ubungsplitze leicht nehmen und namentlich die Einzel-
ausbildung an der Waffe nie zu einer dden, stets gleichbleibenden Form-
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sache herabsinken lassen. Auch solche Geist- und Phantasielosigkeit in der
Ausbildung geht auf Kosten der Dienstfreudigkeit und damit auf Kosten der
Rendite unserer Anstrengungen.

Vertrauen der Vorgesetzten zur Gesinnung ihrer Untergebenen und
Vertrauen der Untergebenen zur personlichen Haltung, zum militirischen
Kdnnen und zum staatsbiirgerlichen Verstand ihrer Vorgesetzten sind die
unerliBlichen Voraussetzungen guter Arbeit im Militirdienst. Auch die
gewandteste Fithrung wird aber nichts austichten ohne Vertrauen des gan-
zen Volkes zur Wehrpolitik der Landesregierung und ohne Vertrauen der
Landesregierung zur Wehrbereitschaft des ganzen Volkes. Dieses Vertrauen
zwischen Volk und Regierung muB}, wie jedes Vertrauen, gegenseitig sein.
Das besorgte Mitreden selbst «unkompetenter» Leute in grundlegenden
wehrpolitischen Fragen wie etwa der Verstirkung unserer Panzerabwebhr, ist
ein Zeichen dafiir, daB die Wehrbereitschaft im Volke lebt, daB es die Armee
als seine Sache und nicht bloB als Sache einiger Spezialisten ansicht und daB
es die Zusammenhinge zwischen der Riistungspolitik und der Wahrung
freiheitlicher Lebensformen im Innern noch empfindet. Wir wissen, daf8
wir mit unsern kleinstaatlichen, innenpolitischen, wittschaftlichen und
industriellen Méglichkeiten niemals alles haben konnen, was einer-Armee
an sich niitzlich sein kdnnte. Wir ertragen auch die Prognose, daBB unser
Kampf ein Kampf gegen materielle Ubermacht sein wird. Die Armee muB
ohne Beschénigung auf den gnadenlosen Krieg mit denjenigen Mitteln vor-
bereitet werden, die sie tatsichlich besitzt und zu handhaben versteht. Diese
Mittel kénnen niemals so vollkommen sein, daB sie allein uns Riickschlige
und Schwierigkeiten ersparen wiirden. Wer mit Hinblick auf wiinschbare
Verstirkungen unserer Riistung erklirt, ohne solche Verstirkungen wiirden
wir nicht gefaBt zum Waffengang antreten kdnnen, der weckt Defaitismus
und bereitet den psychischen Zusammenbruch in der Stunde der Bewihrung
vor, die zugleich zur Stunde der Desillusion werden miiBte. An den Kom-
mandanten aller Grade liegt es, die Truppe daran zu gewohnen, daB sie mit
denjenigen Mitteln auszukommen hat, die ihr zur Verfiigung stehen und
nicht auf Verstirkungen warten darf, die in weiter Ferne liegen oder iiber-
haupt nie beschafft werden kdnnen. Wenn wir auch verhiltnismiBig arm
sind an modernsten Waffen, haben wir doch die Mdoglichkeit, alle unsere
Mittel in einem unvergleichlichen Gelinde und mit einem unvergleichlich
starken Herzen zu hchster Wirkung zu bringen. Das muB uns geniigen.

Die schweizerische Eidgenossenschaft hat sich als politische Nation zu
cinem Sonderfall unter den europiischen Staaten entwickelt. Wer eine
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schweizerische Truppe kommandiert, darf diese Tatsache nicht vergessen.
Die von der Geschichte geprigten seelischen und politischen Grundkrifte
unseres Volkes miissen in den Dienst der militirischen Arbeit gestellt
werden. Sie sind Realititen, mit denen wir ebensosehr zu rechnen haben,
wie mit unsern Bestinden an Mannschaft, Waffen, Munition und Material.
So wie wir als Taktiker unser Gelinde erfassen und zu unserm Verbiindeten
machen, so miissen wir uns auch in der geistigen und seelischen Landschaft
unserer Soldaten auskennen. Nur wenn unsere MaBnahmen der inneren
Disposition der Truppe genau entsprechen, erwecken wir hdchste innere
Bereitschaft und optimale Leistung.

Was heif3t Offizier sein?

Von Oberst i. Gst. Rieter

Text eines in der Offiziersgesellschaft Winterthur und Umgebung gehaltenen
Vortrages, der auf Wunsch ihres Prisidenten vor allem fiir die jungen Offiziere
bestimmt war. Red.

Dem etymologischen Sinn nach heiBt «Offizier sein»: der Mann sein,
der seine Pflicht tut. Die Pflicht des Offiziers ist aber ein nobile officium,
cine edle Pflicht, denn sie wird fiir die Heimat geleistet, es geht hier nicht
ums Verdienen.

Erste Forderung an den wahren Offizier ist, von der Sache durchdrungen
zu scin, der er dient. Er muB innerlich iiberzeugt sein. In jeder AuBerung,
in jeder Forderung, dic er an sich und seine Leute stellt, mufl «dic Sache
gleichsam durch ihn hindurchleuchten». Je schwieriger die Aufgabe, je ver-
zweifelter die Lage, um so mehr muB diese restlose Hingabe an die Aufgabe
dem Offizier innere Sicherheit und Glauben an den Sieg iiber alle Schwierig-
keiten verleihen. Mit solcher Hingabe und solchem Glauben wird er seine
Leute anstecken und mitreiBen.

Es gab immer wieder Offiziere, die bewiesen haben, welcher Wunder
eine Truppe fihig ist, die von einem wirklichen Chef zur héchsten Hohe
der Opferbereitschaft mitgerissen wird.

Wie erwirbt man eine solche belebende Kraft: Es handelt sich nicht nur
um Hohepunkte des Gefechtes im Krieg, wo der groBe Augenblick wohl
einmal den einzelnen iiber sich hinaushebt und ihn andere mit sich fort-
reiBen 1iBt. Die Kraft, dic vom Offizier ausgeht, soll dauernd wirksam sein,
den Alltag der Friedensarbeit beseelen, in Zeiten der Krise, des Tiefstandes
der Stmmung und der Krifte ihr Héchstes leisten, sie soll das Dasein des
Offiziers iiberdauern. Hingabe an dic Sache ist der Ursprung dieser Kraft -
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